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ŞİRKETLERİMİZİN 
KATMA DEĞERİNİ 
ARTIRMAK İÇİN...
Üretime, ihracata ve istihdama katkı sunan tüm sektörlerin 
finansmana ulaşımında etkin kefalet desteğimizle şirketlerimizin 
daha fazla katma değer üretmesine katkı sağlıyoruz.
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KFK HAKKINDA

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip 
Erdoğan’ın tensipleriyle 29.03.2023 
tarihinde, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı, 
Türkiye Katılım Bankaları Birliği ve Katılım 
Bankaları’nın ortaklığı ile kurulan Katılım 
Finans Kefalet A.Ş. (Katılım Finans Kefalet 
/ KFK), katılım finans prensiplerine 
uygun faaliyet yürüterek, katılım finans 
kuruluşlarının sinerjisini artırmayı 
hedeflemektedir. 

Katılım Finans Kefalet, sektörün 
kendi içinde kefalet ihtiyaçlarının 
karşılanmasına ve katılım ekosisteminin 
güçlenmesine katkıda bulunmak amacıyla 
faaliyet göstermekte; güvenilirlik, 
şeffaflık, etik değerlere bağlılık gibi 
temel ilkelere odaklanan bir iş stratejisi 
izleyerek, katılım bankaları için ortak bir 
değer oluşturmayı amaçlamaktadır.

Katılım Finans Kefalet, katılım finans 
prensiplerine uygun olarak, yurt 
içinde ve yurt dışında uygulanan ve 
ülkemiz koşullarına uygun şekilde 
yeni geliştirilecek kefalet uygulamaları 
vasıtasıyla işletmelerin teminat 
ihtiyaçlarını karşılayarak finansmana 
erişim imkânlarını genişletmekte, 
desteklemekte ve kolaylaştırmaktadır. 

Ülkemizin ekonomi ve kalkınma hedefleri 
doğrultusunda üretime, ihracata ve istihdama 
katkı sunan tüm sektörlerin finansmana 
ulaşımında etkin kefalet desteği sağlamak 
üzere yola çıkan Katılım Finans Kefalet, 
1 Ağustos 2023 tarihinde ilk özkaynak kefalet 
paketini açıklayarak kefalet uygulamalarına 
başlamıştır.
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ORTAKLIK YAPISI

Katılım Finans Kefalet A.Ş.’nin ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir.

Ortaklık Payları

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı %4,0

Türkiye Katılım Bankaları Birliği %6,0*

Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş. %15,0

Türkiye Emlak Katılım Bankası A.Ş. %15,0

Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. %15,0

Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. %15,0

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. %15,0

Ziraat Katılım Bankası A.Ş. %15,0

Toplam %100,0

*TKBB’nin %6’lık hissesi Ocak 2024 itibarıyla Hayat Finans Katılım Bankası A.Ş. ve T.O.M. Katılım Bankası A.Ş.’ye devredilmiştir.
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KFK’NIN AMACI, MİSYONU, VİZYONU VE DEĞERLERİ

Katılım finans ilke ve standartlarına uygun 
olmak koşuluyla; yurt içi ve yurt dışında 
uygulanmakta olan, ülkemizin koşullarına 
uygun yeni geliştirilecek kefalet 
uygulamalarıyla her türlü finansman 
ihtiyacının karşılanmasına katkı sağlamak.

Finansmana erişimi genişletmek, 
desteklemek ve kolaylaştırmak amacıyla, 
kredi değerliliği düşük olan veya 
finansmana erişimde teminat, mali veri 
veya sermaye yetersizliği yaşayan gerçek 
kişi veya tüzel kişilere, her türlü kredi ve 
finansman türleri için kefalet ve garanti 
sağlamak. 

Katılım finans prensiplerine uygun faaliyet 
yürüten kuruluşların sinerjisini artırarak, 
sektör içindeki kefalet ihtiyaçlarını 
karşılamak ve katılım ekosisteminin 
güçlenmesine katkı sağlamak.

Katılım finans esaslarına uygun çalışan 
işletmelerin, finansmana erişim sürecinde 
teminat ihtiyaçlarını karşılamak.

Katılım finans sektörünün tüm kurumsal 
yapıları ve enstrümanlarıyla birlikte 
ülkemizin ihtiyaçlarını karşılayabilecek 
düzeye ulaşmasına katkıda bulunmak ve 
uluslararası alanda örnek bir model olması 
için çaba göstermek.

Amaç

Katılım finans esaslarına uygun çalışan işletmelerin, 
finansmana erişim sürecinde teminat ihtiyaçlarını 
karşılamak.

.DWòOòP�ILQDQV�SUHQVLSOHULQH�X\JXQ�IDDOL\HW�\½U½WHQ�NXUXOXłODUòQ�VLQHUMLVLQL�DUWòUDUDN��VHNW·U�L¨LQGHNL�NHIDOHW�
LKWL\D¨ODUòQò�NDUłòODPDN�YH�NDWòOòP�HNRVLVWHPLQLQ�J½¨OHQPHVLQH�NDWNò�VDàODPDN�
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Misyon
Katılım Bankaları aracılığı ile finansmana 
erişim sağlamak isteyen firmaların 
gereksinim duyduğu teminat koşullarının 
sağlanmasına destek olmak.

Vizyon 
Katılım Finans ekosisteminin arzu ettiği 
pazar payına erişimi için gereken desteği 
sağlamak, tüm işletmelerin finansmana 
erişimini kolaylaştırarak Türkiye’nin 
büyüme ve kalkınmasına stratejik destek 
sağlamak ve aynı zamanda üretim, 
istihdam ve ihracatta büyümeye katkıda 
bulunmak.

Değerler
Katılım Bankalarının Ortak Değeri
Şeffaflık
Yenilikçilik
Güvenilirlik
Adalet
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Kredi Garanti
KurmedYjæ

KYlædæe
BankYdYjæ

KYlædæe
SigortY[ædæþæ

KYlædæe
Sermaye 
PiyYkYdYjæ

Finansal
Teknolojiler

Ödeme
Sistemleri

Kefalet
Kurmdmĕm

KYlædæe
BankYdYjæ

KYlædæe
SigortY[ædæþæ

KYlædæe
Sermaye 
PiyYkYdYjæ

Finansal
Teknolojiler

Ödeme
Sistemleri

Kefalet
Kurmdmĕm

199,�%*(*+�QæddYjæ�9jYkæ *(*+�EYjt�tYf�KgfjY

*TKBB’nin %6'lık hissesi Ocak 2024 itibariyle Hayat Finans Katılım Bankası A.Ş. ve T.O.M. Katılım Bankası A.Ş.’ye devredilmiştir.

*

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı ile tüm 
Katılım Bankaları tarafından kurulan 
Katılım Finans Kefalet, ekosistem içindeki 
boşluğu doldurarak Katılım Bankaları için 
ortak bir değer haline gelmiştir.

*TKBB’nin %6’lık hissesi Ocak 2024 itibarıyla Hayat Finans Katılım Bankası A.Ş. ve T.O.M. Katılım Bankası A.Ş.’ye devredilmiştir.
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ÖZKAYNAK VE 
HAZİNE DESTEKLİ 
KEFALET ÜRÜNLERİ

KEFALET SİSTEMİNİN İŞLEYİŞİ
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Kefalet Süreçleri
KFK, Katılım Bankacılığı ilke ve esaslarına uygun olmak koşuluyla; özkaynaklarına dayalı olarak verdiği kefaletlerinin yanı sıra 
Bakanlığın sağladığı kaynaklara dayalı olarak da farklı kefaletler verebilmektedir. Bunun yanı sıra ilerleyen dönemde farklı yurt içi ve 
yurt dışı kaynaklı fonlara dayalı kefalet uygulamalarının hayata geçirilmesi planlanmaktadır.

KFK, Katılım Bankaları ile risk paylaşımı esasına göre çalışmakta, kredi tutarının belli bir oranına kadar kefil olabilmektedir. Bankalarca 
kullandırılacak kredilerin kefaleti kapsamında KFK, firmaların kredi değerliliğinin tespitinde öncelikli olarak bankanın görüşünü 
önemsemekte ve kredi riskinin belli bir oranda banka tarafından üstlenilmesini esas almaktadır. 

Kefalet türleri aşağıdaki gibidir: 

Kefalet Verdiğimiz Kurum ve Kuruluşlar

Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş.

Türkiye Emlak Katılım Bankası A.Ş.

Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş.

Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş.

Vakıf Katılım Bankası A.Ş.

Ziraat Katılım Bankası A.Ş.

Özkaynak 
Desteklİ 

Kefaletler 
Kurumun kendi özkaynakları ile açıkladığı 
kefalet paketlerinden kullanmak isteyen 

yararlanıcıların değerlendirildiği bir sistem 
olup başvuru sahiplerinin kredibilitesinin 

öncelikli olarak Kurum stratejileri 
doğrultusunda değerlendirildiği ve kredi 

verenlerin görüşlerinin de dikkate alınarak 
kredi riskinin belirli bir oranda paylaşıldığı 

kefalet sistemidir.

KFK’nın Özkaynak Kefalet Sistemi 
kapsamında verdiği kefaletlerde, kredi 

verenlerden bağımsız olarak Kurum 
tarafından yararlanıcıların kredi değerliliği 

araştırılarak kefalet limiti tahsis edilir.

Hazİne
Desteklİ 

Kefaletler
Bankalara KFK’nın tahsis ettiği kredi 
limiti üzerinden, yararlanıcının kredi 

değerliliğine ilişkin KFK tarafından ilave 
bir inceleme yapılmaksızın, bankaların 

içsel derecelendirme notları esas alınarak 
değerlendirildiği ve portföye sağlanan 
kefalet tutarı üzerinden belli bir tazmin 

üst limiti içinde kalmak koşuluyla 
sağlanan kefalet sistemidir.
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KFK ÖZKAYNAK 

KEFALET
DESTEK PAKETİ
Katılım bankacılığı/finans ilke ve 
esaslarına uygun olmak koşuluyla, 
öncelikli olarak imalat sanayinde 
faaliyette bulunan işletmeler ile 
ihracatçı işletmeler başta olmak üzere 
finansman ihtiyacı olan KOBİ ve KOBİ 
Dışı işletmelerin, işletme giderlerinin/
harcamalarının finanse edilmesi 
amaçlanmaktadır.

Özkaynak Destekli Kefaletler

KFK ÖZKAYNAK

İHRACAT 
DESTEK PAKETİ
Katılım bankacılığı/finans ilke ve 
esaslarına uygun olmak koşuluyla, 
tahsis edilen kefalet limiti ihracatçı 
veya döviz kazandırıcı hizmetler 
sektörlerinde faaliyet gösteren KOBİ 
ve KOBİ dışı firmalara kullandırılmak 
üzere mevcut ihracatçı firma sayısının 
ve gerçekleştirilen ihracat hacimlerinin 
artırılması amacıyla tahsis edilmiştir.

KFK’NIN ÜRÜNLERİ

Pakete İlişkin Koşullar
Kredi Hacmi 675 milyon TL
Kefalet Hacmi 540 milyon TL
Başvuru Süresi 31.03.2024’e kadar
Yararlanıcı KOBİ/KOBİ Dışı
Kefalet Oranı %80
KOBİ/KOBİ Dışı Kredi Üst Limiti 5 milyon TL / 10 milyon TL
Risk Grubu Kredi Üst Limiti 15.000.000 TL
Ürün Vadesi 3 ay ödemesiz dönem dâhil azami 12 Ay
Başvuru Kredi Tipi/Türü İşletme Giderleri Finansmanı
Başvuru Ücreti (KFK) 4.000 TL
Kefalet Komisyonu (KFK) %1,5
Tazmin Üst Limiti %7

Başvurular ilgili Katılım Bankaları aracılığıyla yapılabilmektedir.

Pakete İlişkin Koşullar
Kredi Hacmi 600 milyon TL
Başvuru Süresi 31.12.2024’e kadar
Yararlanıcı KOBİ/KOBİ Dışı
Kefalet Oranı %80
KOBİ/KOBİ Dışı Kredi Üst Limiti 7,5 milyon TL / 15 milyon TL
Yararlanıcı/Risk Grubu Kredi Üst Limiti 30.000.000 TL
Ürün Vadesi 3 ay ödemesiz dönem dâhil azami 18 Ay
Başvuru Kredi Tipi/Türü Katılım Bankacılığına uygun akit ve ürünler
Başvuru Ücreti (KFK) Kredi tutarı

- 2.500.000 TL’ye kadar 5.000 TL

- 2.500.000-7.500.000 TL’ye kadar 10.000 TL

- 7.500.000-10.000.000 TL’ye kadar 15.000 TL

- 10.000.000 TL üzeri 20.000 TL
Kefalet Komisyonu (KFK) %1,8
Tazmin üst limiti %5

Başvurular ilgili Katılım Bankaları aracılığıyla yapılabilmektedir.
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Pakete İlişkin Koşullar
Kredi Hacmi 600 milyon TL
Başvuru Süresi 31.12.2024’e kadar
Yararlanıcı KOBİ/KOBİ Dışı
Kefalet Oranı %80
KOBİ/KOBİ Dışı Kredi Üst Limiti 10 milyon TL / 20 milyon TL
Yararlanıcı/Risk Grubu Kredi Üst Limiti 30.000.000 TL
Ürün Vadesi 6 ay ödemesiz dönem dâhil azami 48 Ay
Başvuru Kredi Tipi/Türü Yatırım Kredileri-Finansal Kiralama
Başvuru Ücreti (KFK) Kredi tutarı

- 2.500.000 TL’ye kadar 5.000 TL
- 2.500.000-7.500.000 TL’ye kadar 10.000 TL
- 7.500.000-15.000.000 TL’ye kadar 15.000 TL
- 15.000.000 TL üzeri 20.000 TL

Kefalet Komisyonu (KFK) %1,8
Tazmin Üst Limiti %5

Başvurular ilgili Katılım Bankaları aracılığıyla yapılabilmektedir.

KFK ÖZKAYNAK 

FİNANSAL 
KİRALAMA 
DESTEK PAKETİ
Katılım bankacılığı/finans ilke ve 
esaslarına uygun olmak koşuluyla, 
mevcut tesislerini büyütmek, 
modernize etmek, yeni üretim 
alanlarında faaliyet göstermek, enerji 
tasarrufu yatırımında bulunmak isteyen 
KOBİ ve KOBİ dışı işletmelerin finansal 
kiralama ile yatırım harcamalarının 
finanse edilmesi amaçlanmaktadır.
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SAĞLAM ADIMLARLA 
BİRLİKTE BÜYÜMENİN 
GURURU İÇİN... 
Katılım finans prensiplerine uygun faaliyet yürüten kuruluşların 
sinerjisini artırarak, sektör içindeki kefalet ihtiyaçlarını karşılıyor 
ve katılım ekosisteminin güçlenmesine katkı sağlıyoruz.
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Katlım Finans sektörü 2023 BDDK verilerine göre 905 milyar TL 
finansman hacmine ulaşmıştır.

Katılım Finans sistemini benimseyen işletmelerin kefalet ihtiyaçlarına cevap verecek bir kefalet 
şirketinin olmaması ekosistem için bir eksiklik olarak göze çarpmaktaydı. Katılım Finans Kefalet, tam 
olarak bu açığı kapatmak üzere Katılım Finans ekosisteminin vazgeçilmez bir parçası olarak sektörde 
yerini aldı.

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI

�ĞŒĞƌůŝ�WĂǇĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ͕
2023 yılı, hem ülkemizde hem de 
dünyada yaşanan olayların geride 
bıraktığı yaraları tam olarak sarmadan, 
asrın felaketini yaşadığımız bir yıl oldu. 
2022 yılında özellikle global arenada 
yaşanan enflasyonist süreçler, emtia 
ve döviz kurlarındaki yoğun oynaklık 
ve artış trendlerinin ülke ekonomimize 
yansımalarının getirdiği zorlukların 
üzerine gelen bu durum, ekonomimiz 
üzerindeki baskı ve yükleri maalesef 
daha da artırdı. Bu süreçte özellikle 
bankacılık ve finans sektörünün 
sorumlulukları da yüksek oranda 
arttı. Bu dönemde Katılım Finans 

Sektörü her zaman olduğu gibi üzerine 
düşen sorumlulukları fazlasıyla yerine 
getirmeye çalışarak, başta KOBİ’ler 
olmak üzere tüm segmentlerdeki 
müşteri ve paydaşlarının yanında olmak 
ve gerekli desteği sağlamak için en üst 
düzeyde çaba gösterdi.

Katılım Finans sektörü 2023 BDDK 
verilerine göre 905 milyar TL 
finansman hacmine ulaşmış olup ülke 
ekonomisinin içinden geçmekte olduğu 
bu zorlu sürece destek olmuştur.

Katılım finans sektörünün son 
yıllarda kendi ekosistemi içindeki 
önemli boşlukları doldurma çabası 
içinde olduğunu görmekteyiz. 
Özellikle Cumhurbaşkanlığı Finans 
Ofisi’nin hazırladığı ve Sayın 
Cumhurbaşkanımızın sunumunu 
gerçekleştirdiği Katılım Finans Strateji 
Raporu’nda yer alan mevzuat alt 
yapısının iyileştirilmesi, ihtiyaç duyulan 
yeni ürünlerin tasarlanarak hayata 
geçirilmesi, ekosistemde ihtiyaç 
duyulan kurumların oluşturulması ve 
buna benzer alanların tümünde yoğun 
bir çalışma yürütülmektedir. Sektörün 
önemli bir avantajının da mevcut 
siyasi iradenin sektöre olan desteğinin 
kesintisiz olarak devam etmesi 
olduğunu özellikle belirtmek gerekir. 

Başta KOBİ’ler olmak üzere gerekli 
teminat şartlarını sağlayamadığı için 
krediye ulaşmakta zorluk çeken tüm 
işletmelere garanti/kefalet verme 
yoluyla destek olan garanti/kefalet 
şirketleri bugüne kadar konvansiyonel 
bankacılık sahasında faaliyet 
göstermişlerdir. 

Katılım Finans sistemini benimseyen 
işletmelerin kefalet ihtiyaçlarına cevap 
verecek bir kefalet şirketinin olmaması 
ekosistem için bir eksiklik olarak göze 
çarpmaktaydı. Katılım Finans Kefalet 
(KFK), tam olarak bu açığı kapatmak 
üzere Katılım Finans ekosisteminin 
vazgeçilmez bir parçası olarak sektörde 
yerini aldı. 

KATILIM FİNANS KEFALET 2023 FAALİYET RAPORU16

Prof. Dr. Murat BALCI | Yönetim Kurulu Başkanı

Güçlü birlikteliğimiz, sektördeki 
dayanışma ruhunu en iyi şekilde 
yansıtmaktadır.

Sayın Cumhurbaşkanımızın sunumunu 
gerçekleştirdiği Katılım Finans Strateji 
Raporu’nda yer alan mevzuat alt yapısının 
iyileştirilmesi, LKWL\D¨�GX\XODQ�\HQL�½U½QOHULQ�
WDVDUODQDUDN�KD\DWD�JH¨LULOPHVL��HNRVLVWHPGH�
LKWL\D¨�GX\XODQ�NXUXPODUòQ�ROXłWXUXOPDVò�YH�
EXQD�EHQ]HU�DODQODUòQ�W½P½QGH�\RàXQ�ELU�
¨DOòłPD�\½U½W½OPHNWHGLU�

Türkiye’de faaliyet gösteren tüm Katılım Bankalarının, T.C. Hazine ve Maliye 
Bakanlığı’nın gücünü de yanlarına almak suretiyle bir araya gelerek oluşturduğu 
bu güçlü birliktelik, sektördeki dayanışma ruhunu en iyi şekilde yansıtmaktadır. 
Bu ittifak sadece bir iş ortaklığı değil, aynı zamanda Türkiye’nin Katılım Finans 
ekosistemi için benzer yapıda şirketlerin kurulabilmesini cesaretlendirecek ileriye 
dönük önemli bir adımdır.

Katılım Finans Kefalet olarak, Türkiye’nin ekonomik hedeflerine uyumlu bir 
şekilde üretimi, yatırımı, ihracatı ve istihdamı destekleyen bir anlayışa sahip 
olduğumuzu özellikle vurgulamak isterim. 2024 yılında, Kuruluşumuzu müteakip 
hızlı adımlarla oluşturduğumuz güçlü ekibimiz ve altyapımızla başladığımız 
faaliyetlerimize hız vererek, sektördeki konumumuzu daha da güçlendirerek 
ülkemizin kalkınmasına ve finansal istikrara katkıda bulunmaya kararlıyız.

Bu vesileyle önemli katkılarından dolayı Yönetim Kurulu’ndaki arkadaşlarıma, 
fedakar çalışmalarından dolayı tüm çalışanlarımıza ve paydaşlarımıza gönülden 
teşekkür ediyorum.

Saygılarımla,

Katılım Finans Kefalet 
olarak, Türkiye’nin 
ekonomik hedeflerine 
uyumlu bir şekilde 
üretimi, yatırımı, ihracatı 
ve istihdamı destekleyen 
bir anlayışa sahip 
olduğumuzu özellikle 
vurgulamak isterim.
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Katılım Finans Kefalet, kendi özkaynaklarından sağlanan kaynaklarla 
kuruluşunun 4. ayında ilk kefalet hizmetlerini sunmaya başlamıştır.

Katılım finans ekosistemi, Türkiye ekonomisinin zorlu bir dönemden geçtiği bu süreçte, tüm 
işletmelerin ihtiyaçlarını göz önünde bulundurarak üretim ve istihdama katkıda bulunmaya devam 
ederek sektördeki pazar payını artırmıştır. 

GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI 

2023 yılı, küresel çapta enflasyon 
baskısının çok yoğun hissedildiği ve bu 
nedenle merkez bankalarının faiz artışı 
gibi para politikası araçlarını kullanarak 
bu baskıyla mücadele etmeye çalıştığı 
bir dönem olarak öne çıktı. Türkiye 
ekonomisi, benzer bir enflasyon 
mücadelesiyle karşı karşıya kaldığından 
para politika adımlarını takip etti ve 
bu zorlu dönemden en az zararla 
çıkmak için ciddi çaba harcadı. Bununla 
birlikte geçtiğimiz 2023 yılı, seçim yılı 
olması sebebiyle, ekonomik aktörlerin 
ve söylemlerinin ön planda olduğu 
bir yıl oldu. Enflasyonun düşürülmesi 
amacıyla faiz artışı, sıkı para politikası 

uygulanması ve kredi koşullarına 
kısıtlamalar getirilmesi gibi önlemlere 
odaklanıldı. Bu durum, işletmelerin 
zaman zaman finansman sağlamak 
ve gerekli teminat yapısına ulaşmak 
konusunda zorluklar yaşamasına neden 
oldu.

Katılım finans ekosistemi, Türkiye 
ekonomisinin zorlu bir dönemden 
geçtiği bu süreçte, tüm işletmelerin 
ihtiyaçlarını göz önünde bulundurarak 
üretim ve istihdama katkıda bulunmaya 
devam ederek sektördeki pazar 
payını artırmıştır. Ayrıca, finansmana 

erişimde en zor alanlardan biri olan 
teminat sağlama konusunda katılım 
finans ekosistemi, geçmiş yıllarda 
katılım esaslı bir şirketin bulunmaması 
nedeniyle konvansiyonel sistemden 
destek almak durumunda kalmıştır. 
TKBB danışma kurulunun, katılım 
bankacılığı prensiplerine uygun şekilde 
işleyen yeni bir kefalet şirketi kurulması 
yönündeki kararı, katılım bankalarının 
bu girişime ortak olmasıyla birlikte, 
Katlım Finans Kefalet’in kuruluşu için 
önemli bir dönüm noktası haline geldi.

Cumhurbaşkanımız Sayın Recep 
Tayyip Erdoğan’ın tensipleriyle, 
Hazine ve Maliye Eski Bakanı Sayın 
Doç. Dr. Nurettin Nebati’nin süreci 
hızlandırmaya yönelik destekleri ve 
TKBB’nin Yönetim Kurulu dönem 
başkanı olan Hazine ve Maliye Bakan 
Yardımcımız Sayın Osman Çelik ile 
TKBB Genel Sekreteri Sayın İsmail 
Vural’ın etkin koordinasyonuyla, 
şirketimizin kuruluş süreci son 
derece hızlı bir şekilde tamamlanarak 
29 Mart 2023 tarihinde tescil edilmiştir. 
Kuruluş sürecinde katkı sağlayan 
herkese, gösterdikleri destekler için 
bir kez daha içten teşekkürlerimi 
sunuyorum.

Katılım Finans Kefalet, katılım finans 
ekosisteminde Katılım Bankalarının 
ortak değeri olarak bir öncü rol 
üstlendi. Tüm katılım bankalarının ortak 
olduğu ilk şirkete liderlik etmek, kişisel 
olarak benim için son derece gurur 
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Ömer KARAKUŞ | Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

KFK, katılım finans ekosisteminde 
Katılım Bankalarının ortak değeri 
olarak bir öncü rol üstlendi. 

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın 
doğrudan ortaklık payına sahip olması, 
şirkete önemli bir güç kazandırmıştır. 

verici bir deneyim olduğunu özellikle belirtmek isterim. Ayrıca, T.C. Hazine ve 
Maliye Bakanlığı’nın doğrudan ortaklık payına sahip olması, şirkete önemli bir güç 
kazandırmıştır. Bu, sektörde bir ilki temsil etmektedir ve önemli bir kilometre taşı 
olarak değerlendirilmektedir.

Katılım Finans Kefalet, gerekli tüm insan kaynağını istihdam etmiş ve 
kuruluşundan itibaren geçen 9 aylık süre zarfında, mevcut durumu en iyi şekilde 
değerlendirerek alt yapısını oluşturmuştur. Bu süreçte, kendi özkaynaklarından 
sağlanan kaynaklarla kuruluşunun 4. ayında ilk kefalet hizmetlerini sunmaya 
başlamıştır. İlk kefalet paketleri, Türkiye ekonomisine katkı sağlayan ihracatçılar, 
yatırımcılar ve üreticiler için özel olarak belirlenmiş ve bu kesimin kullanımına 
yönelik sunulmuştur. Ayrıca, ilgili tüm kurumlar ve kuruluşlar ile entegrasyon 
süreci büyük ölçüde tamamlanmıştır.

2023 yılı, şirketimizin kuruluşu ve hızla ilerlemeye başladığı önemli bir dönemi 
temsil etti. 2024 yılında ise kefalet süreçlerinin uçtan uca dijitalleştirilmesini ve 
yapay zekâ destekli karar sistemlerinin bu süreçlerde kullanılmasını hedefledik. 
Bunları da şirketimizin temel vizyonu olarak belirledik. 

Bu yıl, adeta hız kazandığımız bir dönem olacak. Katılım Finans Kefalet olarak, 
sektördeki boşluğu doldurmanın yanı sıra, Katılım Finans Ekosistemi’nin hak ettiği 
pazar payına ulaşmasını, böylelikle de büyüyen Türkiye ekonomisine en iyi şekilde 
destek sağlamayı öncelikli hedeflerimiz arasına getirdiğimizi belirtmek istiyorum. 

Bu vesile ile, desteğini hiç esirgemeyen Yönetim Kurulu Başkanımıza ve Kurul 
Üyelerimize, kıymetli çalışma arkadaşlarıma ve paydaşlarımıza içtenlikle teşekkür 
ediyorum. 

Saygılarımla. 

İlk kefalet paketleri, 
Türkiye ekonomisine 
katkı sağlayan 
ihracatçılar, yatırımcılar 
ve üreticiler için özel 
olarak belirlenmiş ve 
bu kesimin kullanımına 
yönelik sunulmuştur. 
Ayrıca, ilgili tüm 
kurumlar ve kuruluşlar ile 
entegrasyon süreci büyük 
ölçüde tamamlanmıştır.
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YÖNETİM KURULU

1968 yılında Kastamonu’da doğdu. 
İstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümü’nden 
1989 yılında mezun oldu.

Bankacılık kariyerine 1989 yılında 
Töbank T.A.Ş.’de Müfettiş Yardımcısı 
olarak başlayan Tunç, 1992-1995 yılları 
arasında Türkiye Halk Bankası A.Ş.’de 
görev yaptı. 1995-2016 arasında Albaraka 
Türk Katılım Bankası A.Ş.’de Müfettişlik, 
Şube Müdürlükleri ve Birim Müdürlükleri 
görevlerinde bulundu.

2017 yılı Ocak-Nisan ayları arasında TMSF 
yönetimindeki Aynes Gıda A.Ş.’de CFO 
olarak görev yaptı. 2017 yılı Nisan ayı 
itibarıyla Vakıf Katılım Bankası A.Ş.’ye 
katılan Tunç, 2020 Aralık ayına kadar 
Ticari ve Kurumsal Krediler Tahsis Müdürü 
olarak görev yaptı.

Halen Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 
Pazarlama’dan sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olan Tunç, Mart 2023 
tarihinden itibaren Katılım Finans Kefalet 
A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
görevini yürütmektedir.

1984 yılında Aydın’da doğdu. 2007 yılında 
Orta Doğu Teknik Üniversitesi İşletme 
Bölümü’nden mezun olan Dönmez, 2019 
yılında Stanford Üniversitesi Uluslararası 
Politika Yüksek Lisans (MBA) derecesini 
aldı.

Çalışma hayatına 2007 yılında Hazine 
Müsteşarlığı’nda başlayan Dönmez, 
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nda 
çeşitli görevlerde yer aldıktan sonra 
Temmuz 2022 tarihinde Genel Müdür 
Yardımcılığına atandı.

Kerem Dönmez, halen T.C. Hazine ve 
Maliye Bakanlığı’nda Dış Ekonomik 
İlişkiler Genel Müdürü olarak görevine 
devam etmektedir. Mart 2023 tarihinden 
itibaren Katılım Finans Kefalet A.Ş. 
Yönetim Kurulu Üyesi görevini 
yürütmektedir.

Marmara Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi’nden 2002 yılında mezun olan 
Balcı, 2004 yılında Marmara Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Kamu Hukuku 
alanında yüksek lisans, 2009 yılında 
aynı enstitüden doktora derecesi aldı. 
2009-2013 yılları arasında Doğuş 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nde öğretim 
üyesi olarak görev yaptı. 2014 yılında 
üniversiteler arası kuruldan “doçentlik” 
unvanı aldı. 2014 yılından bu yana Fatih 
Sultan Mehmet Vakıf Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi’nde öğretim üyesi olarak görev 
yapmaktadır. 

Aynı zamanda İstanbul Ticaret 
Üniversitesi İşletme Fakültesi işletme 
bölümü mezunu olup, 2021 yılında 
“Londra, Frankfurt Finans Merkezleri 
Karşılaştırmalı İstanbul Finans Merkezi” 
tezini tamamlayarak, İstanbul Ticaret 
Üniversitesi Uluslararası Bankacılık ve 
Finans Yüksek Lisans Programı’ndan 
yüksek lisans derecesini aldı. 

Bankacılık Hukuku alanında “Gerekçeli, 
İçtihatlı Bankacılık Kanunu ve İlgili 
Mevzuat”, “Sermaye Piyasası Kanunu 
Şerhi» ve “Bankacılıkta Temel Kavram ve 
Kurumlar”, “Bankalarda Denetim” adlı 
eserleri bulunan Balcı, 2019 yılı itibarıyla 
Profesörlük unvanını almıştır. 3 Eylül 2018 
tarihi itibarıyla Türkiye Emlak Katılım 
Bankası Yönetim Kurulu üyesi de olan 
Balcı, Mart 2023 tarihinden itibaren 
Katılım Finans Kefalet A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanı görevini yürütmektedir.

Prof. Dr. Murat Balcı 
Yönetim Kurulu Başkanı

Hüseyin Tunç�
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Kerem Dönmez 
Yönetim Kurulu Üyesi
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1966 Yılında İstanbul’da doğdu. Yıldız 
Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği 
Bölümü’nden 1988’de mezun oldu. 
Marmara Üniversitesi’nde “Contemporary 
Business Management” programını 1989 
yılında tamamladı. 

Bankacılık kariyerine Ocak 1990’da 
Kuveyt Türk Katılım Bankası’nda 
başlayan Karakuş, Mali Tahlil ve İstihbarat 
Müdürlüğü, Kurumsal Pazarlama Grup 
Müdürlüğü ve KOBİ Krediler Grup 
Müdürlüğü unvanları altında çok sayıda 
proje ve altyapı çalışmasında görev 
aldı. Aynı çatı altında farklı birim ve 
pozisyonlarda geçirdiği 33 yıllık kariyer 
yolculuğunun ardından 29 Mart 2023 
tarihi itibarıyla Katılım Finans Kefalet A.Ş. 
Genel Müdürlüğü’ne atandı. 

1988 yılında İstanbul’da doğdu. Gazi 
Üniversitesi Kamu Yönetimi bölümünden 
mezun olarak 2011 yılında Hazine 
ve Maliye Bakanlığı Gelir İdaresi 
Başkanlığı’nda Gelir Uzman Yardımcısı 
olarak kamu görevine başladı. 2014 
yılında yapılan yeterlik sınavında başarılı 
olarak Gelir Uzmanı olarak atandı. 2020 
yılında yapılan Kamu İç Denetçi Adayı 
sınavını ve 2021 yılında gerçekleştirilen 
eğitim sürecini başarıyla tamamlayarak 
2023 yılında Hazine ve Maliye 
Bakanlığı’na İç Denetçi olarak atandı. 
Ayrıca Bakanlığın farklı birimlerinde 
görevler aldı.

İstanbul Üniversitesi Mali Hukuk Yüksek 
Lisans Programını tamamlayarak 
aynı Üniversitede Maliye Doktora 
Programı’nda Tez aşamasında öğrenimine 
devam etmektedir.

Kamu İç Denetçi Sertifikası ve ISO 27001 
Bilgi Güvenliği Baş Denetçi Sertifikası 
sahibidir.

Engür, Mart 2023 tarihinden itibaren 
Katılım Finans Kefalet A.Ş. Yönetim 
Kurulu Üyesi görevini yürütmektedir.

Lisans eğitimini 1998 yılında İstanbul 
Üniversitesi’nde İngilizce İşletme 
Bölümü’nde tamamladı. 2002 yılında 
Albaraka Türk Merkez Şube’de Uzman 
olarak göreve başladı. 2008-2011 yılları 
arasında Osmanbey Şubesi’nde Müdür 
Yardımcılığı, 2011’den 2022 yılına kadarki 
süreçte sırasıyla Osmanbey, Topkapı ve 
Merkez şubelerinde Müdür unvanıyla 
görev yaptı. 

2020-2022 arasında Kurumsal Satış 
Müdürü olarak görev yapan Akyıldız, 
Aralık 2022 itibarıyla Albaraka Türk 
Katılım Bankası A.Ş. Tüzel Bankacılıktan 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 
görevine devam etmektedir. Akyıldız, 
Mart 2023 tarihinden itibaren Katılım 
Finans Kefalet A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
görevini yürütmektedir.

Ömer Karakuş 
Yönetim Kurulu Üyesi/Genel Müdür

Mehmet Bora Engür 
Yönetim Kurulu Üyesi

Serhan Akyıldız�
Yönetim Kurulu Üyesi
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YÖNETİM KURULU

1968 yılında Adana’da doğdu. Ankara 
Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi 
Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri 
Bölümü’nden 1991 yılında mezun oldu. 
Bankacılık kariyerine 1995 yılında 
Egebank A.Ş.’de Müfettiş olarak başladı. 
2001-2006 yılları arasında Family Finans 
Kurumu A.Ş.’de Adana ve Bursa Şube 
Müdürü görevlerinde bulundu.

2006 yılında İzmir Kurumsal Şube 
Müdürü olarak Ziraat Bankası A.Ş.’de 
göreve başlayan İspaha, sırasıyla İzmir 1. 
Bölge Başkanı, Mali Tahlil-İstihbarat, Kredi 
İzleme ve Takip Genel Müdür Yardımcısı, 
Gaziantep, Adana 2, Adana 1, Adana 
Bölge Yöneticisi olarak görev yaptı. Halen 
Ziraat Katılım Bankası A.Ş. Kurumsal 
Bankacılık’tan sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görev yapan İspaha, 
Mart 2023 tarihinden itibaren Katılım 
Finans Kefalet A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
görevini yürütmektedir.

1976 yılında Samsun’da dünyaya gelen 
Emre Ertürk, İstanbul Teknik Üniversitesi 
İnşaat Mühendisliği Bölümü’nden mezun 
oldu. İstanbul Üniversitesi’nden İşletme 
Yüksek Lisansı, Boğaziçi Üniversitesi’nden 
Yönetim Bilişim Sistemleri Yüksek Lisansı 
derecelerini aldı. 

Bankacılık kariyerine 1999 yılında 
Dışbank’ta başlayan Ertürk, 2005 yılına 
kadar sırasıyla Müfettiş ve Teftiş Kurulu 
Birim Yöneticisi olarak görev yaptı. 
2005-2011 yılları arasında Fortis Bank’ta, 
2011-2012 yılları arasında TEB’de Teftiş 
Kurulu Başkan Yardımcılığı görevinde 
bulundu. 2012 yılında Türkiye Finans 
Katılım Bankası A.Ş.’de göreve başladı, 
aynı yıldan itibaren Teftiş Kurulu 
Başkanlığı görevini yürüten Emre 
Ertürk, 7 Aralık 2020 tarihi itibarıyla 
Krediler Grubu Genel Müdür Yardımcılığı 
görevine atandı. Ertürk, Mart 2023 
tarihinden itibaren Katılım Finans Kefalet 
A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi görevini 
yürütmektedir.

1972 yılında İstanbul’da doğdu. Marmara 
Üniversitesi İngilizce Uluslararası İlişkiler 
Bölümü’nden 1996 yılında mezun 
olduktan sonra Pamukbank’ta çalışmaya 
başlayan Sn. Altundaş, 2003 yılında 
Akbank’ta çalışma hayatına devam 
etti. 2005-2015 yılları arasında Şube 
Yöneticiliği görevini üstlendi. 2015-2019 
yılları arasında Ak Finansal Kiralama 
A.Ş.’de Genel Müdürlük görevini başarıyla 
yürüttükten sonra Türkiye Emlak Katılım 
Bankası’nda sırasıyla Maslak ve Merkez 
Şube Müdürü olarak görev aldı. Sabancı 
Üniversitesi İngilizce MBA yüksek lisans 
mezunu olan Sn. Altundaş iyi derecede 
İngilizce bilmektedir. Halen Türkiye Emlak 
Katılım Bankası Satış ve Pazarlama’dan 
sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 
görev yapan Altundaş, Aralık 2023 
tarihinden itibaren Katılım Finans Kefalet 
A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi görevini 
yürütmektedir.

Ertuğrul İspaha�
Yönetim Kurulu Üyesi

Şenol Altundaş 
Yönetim Kurulu Üyesi

Emre Ertürk�
Yönetim Kurulu Üyesi
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İstanbul Teknik Üniversitesi Endüstri 
Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan 
Abdurrahman Delipoyraz, Kuveyt Türk 
Katılım Bankası A.Ş.’deki kariyerine Proje 
ve Yatırım Müdürlüğü’nde başladı. 2000 
yılına kadar Banka’nın Kurumsal ve Ticari 
Bankacılık Satış Müdürlüğü ile Mali Tahlil 
ve İstihbarat Müdürlüğü bölümlerinde 
çalışan Abdurrahman Delipoyraz, 2000-
2004 yılları arasında Beşyüzevler ve 
Bakırköy şubelerinde Şube Müdürlüğü 
görevini üstlendi. Aralık 2004 tarihi 
itibarıyla Bölge Müdürlüğü görevine 
atanarak İstanbul Avrupa-1 ve İstanbul 
Anadolu Bölge Müdürlüklerinde görev 
yaptı. 

Ocak 2015 tarihi itibarıyla, KOBİ 
Bankacılığından Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görevine devam eden 
Delipoyraz, Mart 2023 tarihinden itibaren 
Katılım Finans Kefalet A.Ş. Yönetim 
Kurulu Üyesi görevini yürütmektedir.

Abdurrahman Delipoyraz 
Yönetim Kurulu Üyesi
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ÜST YÖNETİM

1966 Yılında İstanbul’da doğdu. Yıldız 
Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği 
Bölümü’nden 1988’de mezun oldu. 
Marmara Üniversitesi’nde “Contemporary 
Business Management” programını 1989 
yılında tamamladı. 

Bankacılık kariyerine Ocak 1990’da 
Kuveyt Türk Katılım Bankası’nda 
başlayan Karakuş, Mali Tahlil ve İstihbarat 
Müdürlüğü, Kurumsal Pazarlama Grup 
Müdürlüğü ve KOBİ Krediler Grup 
Müdürlüğü unvanları altında çok sayıda 
proje ve altyapı çalışmasında görev 
aldı. Aynı çatı altında farklı birim ve 
pozisyonlarda geçirdiği 33 yıllık kariyer 
yolculuğunun ardından 29 Mart 2023 
tarihi itibarıyla Katılım Finans Kefalet A.Ş. 
Genel Müdürlüğü’ne atandı. 

1981 Yılında İstanbul doğdu. Yeditepe 
Üniversitesi İşletme Bölümü’nden 2003 
yılında mezun oldu. Avrupa Birliği Jean 
Monnet Bursiyeri olarak Hollanda Leiden 
Üniversitesinde “Avrupa Birliği Para 
Politikası” üzerine akademik çalışmalar 
yaptıktan sonra Yeditepe Üniversitesinde 
Finans Doktorasını tamamladı.

2006-2012 yılları arasında Eurobank 
Tekfen ile Akbank gibi kurumlarda 
Mevduat Analitiği, Yatırım Bankacılığı 
ve Sermaye Piyasaları Ürün Yönetimi 
üzerine çalıştı. 2012-2021 yılları arasında 
ise Türkiye Finans Katılım Bankası’nda 
kariyerine devam eden Sungur, 2018-
2021 arasında Fon Toplama ve Yatırım 
Ürünleri Müdürü olarak görev yaptı. 2021 
yılında Türkiye Katılım Bankaları Birliği’ne 
Bankacılık Hizmetleri Koordinatörü olarak 
atandı. Saygın Sungur, aynı zamanda 
Marmara Üniversitesi İslam Ekonomisi 
Enstitüsünde yarı zamanlı öğretim 
görevlisi olarak Finansal Piyasalar üzerine 
ders vermeye devam etmektedir.

Nisan 2023 tarihi itibarıyla Katılım Finans 
Kefalet A.Ş. İnsan Kaynakları, Mali ve 
İdari İşler Genel Müdür Yardımcısı olarak 
atandı.

1970 yılında Artvin’de doğdu. Boğaziçi 
Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası 
İlişkiler Bölümü’nden 1994 yılında mezun 
oldu. Marmara Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü’nde yüksek lisansını 
tamamladı. 1996’da Kuveyt Türk Katılım 
Bankası A.Ş.’de Proje ve Yatırımlar 
Müdürlüğünde görev aldı. 

1996-2007 yılları arasında Mali Tahlil ve 
İstihbarat Uzman Yardımcısı, Uzmanı 
ve Kredi Tahsis Yönetmeni görevlerinde 
bulundu. 2007 yılında Kredi Risk İzleme 
Müdürlüğü’nün kurulmasıyla birlikte 2012 
yılına kadar Kredi Risk İzleme Müdürü 
olarak görev aldı. 2012 yılından Kuveyt 
Türk Katılım Bankası A.Ş.’den ayrıldığı 
Nisan 2023 yılına kadar Mali Tahlil ve 
İstihbarat Müdürlüğü, KOBİ Kredileri ve 
İş geliştirme Müdürlüğü ve Ticari Krediler 
Müdürlüğü görevlerini üstlendi.

Nisan 2023 tarihi itibarıyla Katılım Finans 
Kefalet A.Ş. Tahsis, Altyapı Geliştirme, 
Risk İzleme ve Ürün Yönetimi Genel 
Müdür Yardımcısı olarak atandı.

PŵĞƌ�<ĂƌĂŬƵƔ�
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür

Dr. N. Saygın Sungur�
İnsan Kaynakları, Mali ve İdari İşler 
Genel Müdür Yardımcısı

Zekeriya Altun�
Tahsis, Altyapı Geliştirme, Risk İzleme ve Ürün 
Yönetimi Genel Müdür Yardımcısı
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MÜDÜRLER 

1999 yılında Karadeniz Teknik Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
İşletme Bölümü’nden mezun oldu. 2015 
yılında İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Muhasebe ve 
Denetim Tezli Yüksek Lisans Programını 
tamamladı. Uluslararası İç Denetçi 
(CIA), SMMM ve Bağımsız Denetçi 
sertifikalarına sahiptir. 2000 yılında 
Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. 
Mali İşler Müdürlüğü’nde bankacılık 
kariyerine başladı. 2002 yılında Türkiye 
Finans Katılım Bankası A.Ş. Teftiş Kurulu 
Başkanlığı’nın Müfettiş Yardımcılığı 
sınavını kazanarak denetim alanındaki 
kariyerini Müfettiş, Kıdemli Müfettiş, 
Başkan Yardımcısı ve Denetim Müdürü 
olarak devam ettirdi. Aynı bankada 
2016-2023 yılları arasında Birim Müdürü 
ve Şube Müdürü görevlerinde bulundu. 
24.04.2023 tarihinden itibaren Katılım 
Finans Kefalet A.Ş. İç Denetim Müdürü 
olarak görev yapmaktadır.

DĂŚŵƵƚ�^ĂůŝŚ�dĞŬŶĞŽŒůƵ
İç Denetim Müdürü

2006 yılında Yeditepe Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi tam 
burslu İngilizce İşletme Bölümü’nden 
mezun oldu. 2012 yılında İstanbul Bilgi 
Üniversitesi Bankacılık ve Finans Tezli 
Yüksek Lisans Programını tamamladı. 
Halen Gebze Teknik Üniversitesinde 
İşletme Doktora programına devam 
etmekte olup Project Management 
Professional (PMP) sertifikasına sahiptir. 
2007 yılında Kuveyt Türk Katılım Bankası 
A.Ş. Kurumsal ve Ticari Bankacılık Satış 
ve Koordinasyon Grup Müdürlüğü’nde 
bankacılık kariyerine başladı. 2011 yılında 
Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. Bilgi 
Teknolojileri’nde sistem analisti olarak 
görev almaya başladı. Aynı bankada 
2013-2023 yılları arasında Ürün Geliştirme 
Yönetmeni ve Ürün Geliştirme Kıdemli 
Yönetmeni görevlerinde bulundu. 
01.04.2023 tarihinden itibaren Katılım 
Finans Kefalet A.Ş. Bilgi Teknolojileri ve 
Altyapı Geliştirme Müdürü olarak görev 
yapmaktadır.

Talha Çakar
Bilgi Teknolojileri ve Altyapı Geliştirme Müdürü

2000 yılında Marmara Üniversitesi 
Hukuk Fakültesinden mezun oldu. 2001 
yılında Avukatlık stajını tamamlayarak 
İstanbul Barosuna kayıt oldu. İlk mesleki 
tecrübesini Hamaoğlu Holding A.Ş. 
bünyesinde edindikten sonra 2003 yılında 
Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş.’ye 
hukuk müşavirliği hizmeti veren Mutlu 
Avukatlık Ortaklığı’na geçiş yaparak 
Katılım Finans kariyerine başlamış 
oldu. 2003-2013 yılları arasında Hukuk 
Birimlerinde farklı unvanlarda görev 
yaptı. 2013 yılında Türkiye Finans Katılım 
Bankası A.Ş. Hukuk Takip Müdürlüğünde 
Kıdemli Müşavir Avukat olarak çalışmaya 
başladı. 2017-2023 yılları arasında Hukuk 
Müşavir Yardımcısı görevinde bulundu. 
10.03.2023 tarihinde emekli olarak 
Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş.’deki 
görevinden ayrıldı. 24.04.2023 tarihinden 
itibaren Katılım Finans Kefalet A.Ş. Hukuk 
Müşaviri olarak görev yapmaktadır.

Uğur Özer
Hukuk Müşaviri
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MÜDÜRLER 

1986 Yılında Kayseri’de doğdu. Uludağ 
Üniversitesi İşletme Bölümünden 2007 
yılında mezun oldu. Kariyerine IKEA 
bünyesinde başlayan İnalpulat, 2009 
ile 2020 Yılları arasında Türkiye Finans 
Katılım Bankası A.Ş. çatısı altında Mali 
İşler Bütçe ve Raporlama Bölümünde 
çalıştı. Finans iş ailesi içerisinde çeşitli 
görevlerde bulunduktan sonra Muhasebe 
ve Vergi Müdürlüğünde Yöneticilik yaptı. 
2020 Yılında Türkiye Emlak Katılım 
Bankası’nda Mali İşler iş ailesinde 
görevine devam etti. 25 Nisan 2023 
tarihinden itibaren Katılım Finans Kefalet 
A.Ş. Mali İşler Müdürü olarak görev 
yapmaktadır.

Yalçın İnalpulat
Mali İşler Müdürü

1978 yılında İstanbul’da doğdu. Marmara 
Üniversitesi’nde Bilgi ve Belge Yönetimi 
alanında lisans eğitimini tamamlamış, 
2011 yılında MBA derecesi almıştır. 
2003 yılında Family Finans’ta başlayan 
profesyonel kariyerine Türkiye Finans 
Katılım Bankası A.Ş.’de 15 yılı aşkın 
bir süre çeşitli görevler üstlenerek 
devam etmiş, 2021 yılında İdari İşler ve 
İnşaat Emlak Müdürü olarak Bankadan 
ayrılmıştır. Bu süre zarfında, bankanın 
farklı departmanlarda farklı görevler 
üstlenerek kapsamlı bir deneyim 
kazanmıştır. 2021-2023 yılları arasında 
Satın Alma, Bütçe Gider Yönetimi, Uçtan 
Uca Tedarik Yönetimi gibi stratejik 
konularda şirketlere Danışmanlık 
yapmıştır. Kuruluşundan itibaren Katılım 
Finans Kefalet ailesinde İdari İşler ve 
Satın Alma Müdürü olarak görev yapan 
Bulut; İdari İşler, Satın Alma ve Kurumsal 
İletişim birimlerinden sorumludur.

Erdal Bulut
İdari İşler ve Satın Alma Müdürü
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ORGANİZASYON ŞEMASI

Yönetim Kurulu

Hukuk Müşavirliği 
ve Takip

İnsan 
Kaynakları

İç Kontrol ve 
Uyum

İdari İşler ve 
Satın Alma

Risk Yönetimi

Tahsis, Altyapı 
Geliştirme ve İzleme 

Genel Müdür 
Yardımcısı

İnsan Kaynakları, 
Mali ve İdari İşler 

Genel Müdür 
Yardımcısı

İç Denetim

Genel Müdür

Mali İşler ve 
Raporlama

Kredi
Tahsis

Kredi
Analitiği

Yazılım ve
Sistem 

Geliştirme

BT Proje 
Yönetimi

Kurumsal 
İletişim

İdari İşler ve 
Satın Alma

Resmi
Raporlama Mali İşler

Tahsis ve
Kredi 

Analitiği

İzleme ve 
Tazmin

Ürün 
Yönetimi

BT ve
Altyapı 

Geliştirme
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FAALİYETLERİ
30 KFK’nın 2023 Yılı Finansal 

ve Operasyonel Sonuçlarının 
Değerlendirmesi 

32 İş Birimlerinde 2023 Yılı
43 Diğer Hususlar 
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YURT DIŞI 
PAZARLARDA 
GİRİŞİMCİLERİMİZİN 
REKABET GÜCÜNÜ 
DESTEKLEMEK İÇİN...
İhracatçı firmalara tesis ettiğimiz kefaletle gerçekleştirilen 
ihracat hacimlerinin artırılmasını ve dış pazarlarda rekabet 
güçlerinin artmasına katkı sağlıyoruz.
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KFK’NIN 2023 YILI FİNANSAL VE OPERASYONEL SONUÇLARININ 
DEĞERLENDİRMESİ 

29 Mart 2023 tarihinde Katılım Finans 
Kefalet A.Ş. (KFK) Kredi Kefalet 
Kuruluşlarının üçüncüsü olarak kurulmuş 
ve kuruluşundan 4 ay sonra özkaynakları 
ile kefalet vermeye başlamıştır. 

Kuruluşla birlikte yazılım ve güvenlik 
alt yapı sistemleri kurulumu, donanım, 
Katılım Bankaları ve çeşitli Kurumlarla 
entegrasyon ile personel istihdamı 
konularında hızlı aksiyon alındı. 
Hazine kefaletlerinin verilebilmesi için 
gerekli sistem geliştirmeleri yapıldı ve 
20 Kasım 2023 tarihinde T.C. Hazine ve 
Maliye Bakanlığı ile KFK arasında bir 
protokol imzalandı.

2023 yılında yeni kurulmuş olmamıza 
rağmen özkaynaklarımızdan 3 adet 
kefalet paketi açıklamış ve ağırlıklı olarak 
KOBİ firmalarına finansmana erişim 
desteği sağlamak için teminat desteği 
vererek kefalet vermeye başlamış olduk. 
Genel işletme finansman ihtiyaçları ile 
ihracat ve yatırım yapan firmalara yönelik 
özel paketler açıklanmıştır. Açıklanan 
bu üç paket ile yararlanıcılarımıza 
1,9 milyar TL finansman imkânı 
sağlanmıştır. Bu paketler kapsamında, 
kredi verenler tarafından kefalet 
talebinde bulunulan 119 firmanın 
%94’ünün başvurusu olumlu neticelenmiş 
ve 332 milyon TL finansman desteği 
sağlanmıştır. 

600 milyon TL sermaye ile kurulan 
KFK’nın 2023 yıl sonu verileri ile 
ödenmiş sermayesi 150 milyon TL, 
toplam özkaynakları 155,4 milyon TL ve 
toplam aktif büyüklüğü 169,5 milyon TL 
olarak gerçekleşmiştir. Geriye kalan 
450 milyon TL ödenmemiş sermayenin, 
Ocak ve Temmuz 2024 ile Ocak 2025’te 
ödenmesi planlanmıştır. 2023 yılında 
toplam çalışan sayısı 24 personele 
ulaşmıştır. 

Yararlanıcıya kredi veren kuruluşumuzun 
sayısı yeni dijital katılım bankalarının da 
KFK’ya ortak olmasıyla birlikte 8 adet 
olmuştur. 

2024 yılında kredibilitesi iyi olmasına 
rağmen teminat veremediği için kredi 
kullanamayan firmalara hazine destekli 
kefalet sistemi ile de destek verilmeye 
başlanacaktır. 1,9 milyar TL 

finansman imkânı
29 Mart 2023 tarihinde Katılım Finans Kefalet A.Ş. (KFK) Kredi 
Kefalet Kuruluşlarının üçüncüsü olarak kurulmuş ve kuruluşundan 
4 ay sonra özkaynakları ile kefalet vermeye başlamıştır. 
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İŞ BİRİMLERİNDE 2023 YILI

İÇ DENETİM
İç Denetim Birimi, KFK’nın faaliyetlerini 
geliştirmek ve değer katmak amacıyla, 
bağımsız ve objektif bir güvence ve 
danışmanlık hizmeti sunar. Organizasyon 
şemasında doğrudan Yönetim Kurulu’na 
bağlı olan İç Denetim Birimi, risk yönetimi, 
iç kontrol ve yönetişim süreçlerinin 
etkililiğini değerlendirmek ve geliştirmek 
amacına yönelik sistemli ve disiplinli bir 
yaklaşım getirerek, Kurum’un amaçlarına 
ulaşmasına yardımcı olur.

İç denetim faaliyetleri, Uluslararası İç 
Denetim Mesleki Uygulama Standartları 
ve Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği 
referans alınarak gerçekleştirilir. İç 
Denetçiler; dürüstlük, tarafsızlık, mesleki 
yeterlilik ve özen, sır saklama ve mesleğe 
uygun davranışa ilişkin etik ilkelere 
uygun olarak iç denetim faaliyetini 
yürütürler. İç Denetim Birimi tarafından 
hazırlanan denetim raporları ve çeyrek 
dönemler itibarıyla hazırlanan İç Denetim 
Faaliyet Raporları Yönetim Kurulu’na 

sunulur. Çalışanların uyması gereken 
etik davranışlar, Etik İlkeler Politikası ile 
belirlenmiş ve etik ihlallerinin Kurum 
çalışanları tarafından bildirilmesi için 
iletişim kanalları tesis edilmiştir.

2023 Yılı Faaliyetleri
2023 yılında risk odaklı denetim yaklaşımı 
ile gerçekleştirilen denetim faaliyetlerinde 
tespit edilen bulgu ve faaliyetleri geliştirici 
öneriler yöneticiler ile karşılıklı müzakere 
edilmiş, bulgulara ilişkin yöneticiler 
tarafından riskleri telafi edici aksiyon 
planları belirlenmiş ve denetim sonuçları 
Yönetim Kurulu’na sunulmuştur. Denetim 
bulgularına ilişkin aksiyon planlarının 
tamamlanma durumu takip edilmektedir. 

2024 Yılı Hedefleri
2024 yılı denetim faaliyetleri, risk 
odaklı denetim yaklaşımı ile hazırlanan 
ve Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanan denetim planı kapsamında 
gerçekleştirilecektir.

Kurum faalİyetlerİnİn 
etkİn ve verİmlİ bİr şekİlde 

yürütülmesİ

sİstemlİ, dİsİplİnlİ 
YILDIZ bİr yaklaşım

İş süreçlerinin 
oluşturulması

ñ¨�GHQHWLP�IDDOL\HWOHUL��8OXVODUDUDVò�ñ¨�'HQHWLP�0HVOHNL�8\JXODPD�
6WDQGDUWODUò�YH�.DPX�ñ¨�.RQWURO�6WDQGDUWODUò�7HEOLàL�UHIHUDQV�DOòQDUDN�
JHU¨HNOHłWLULOLU�

İÇ KONTROL VE UYUM 
İç Kontrol ve Uyum Birimi, Kurum faaliyetlerinin etkin ve verimli bir şekilde 
yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam 
olarak tutulmasını, mali bilgi, iş süreçleri ve bilgi sistemlerindeki yönetim bilgisinin 
zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere yeterli ve etkin bir iç 
kontrol sisteminin kurulması ve uygulanması görevini üstlenmiş olup, uyum kontrolleri 
vasıtasıyla tüm faaliyetlerin dış ve iç mevzuata uyumunun sağlanması kapsamında 
faaliyetlerini sürdürmektedir.
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2023 Yılı Faaliyetleri

İş Süreçlerinin Oluşturulması ve İç 
Mevzuat Çalışmaları
KFK’da iş süreçlerinin oluşturulması, 
oluşturulan süreçler ile yöntem ve 
kuralların iç mevzuat dokümanları 
aracılığıyla yazılı hale getirilmesi ve 
iç mevzuat yapısının oluşturulması 
çalışmaları kapsamında, 2023 yılı 
içerisinde İç Kontrol ve Uyum Birimi 
tarafından gerekli planlamalar 
yapılmıştır. Kurum’un Politika, Prosedür 
ve İş Tanımları doküman setlerinin 
hazırlanmasına ilişkin İç Kontrol ve 
Uyum Birimi koordinasyonunda 
gerçekleştirilen çalışmalar sonucunda, 
onay süreçleri tamamlanarak Kurum 
içerisinde yayınlanan dokümanlar ile iç 
mevzuat dokümanlarının hazırlanmasına 
ilişkin yapılmış olan planın tamamlanma 
seviyesi %60 olarak gerçekleşmiştir.

Birimlerle koordinasyon halinde 
Kurum’un faaliyetlerine ilişkin 
oluşturulan tüm süreçlere dair riskler 
tanımlanmış, risklerin azaltılması veya 
önlenmesi kapsamında kontrol noktaları 
tasarlanmıştır. Tanımlanan riskler, 
ilgili risklere ilişkin tasarlanan kontrol 
noktaları, aksiyon sorumluları ve diğer 
tüm bilgilerin konsolide edildiği bir Risk 
Kontrol Matrisi hazırlanmış ve bu sayede 
Kurum’un iş süreçlerine dair risk ve 
kontrol haritası oluşturulmuştur.

KFK’nın Sertifikalandırılması Faaliyetleri
2023 yılı içerisinde, KFK’nın 
gerçekleştirdiği faaliyetlerin kalitesinin 
uluslararası standartlara uygun 
olarak belgelendirilmesi ve Kredi 
Garanti Kurumlarına Sağlanan Hazine 
Desteğine İlişkin Karar kapsamında 
Kurum’un karşılaması gereken sertifika 
gerekliliklerinin sağlanabilmesi amacıyla 
İç Kontrol ve Uyum Birimi tarafından 
çalışmalar yürütülmüştür. Bu kapsamda, 
ilgili taraflarla toplantılar yapılmış, 
Kurum’un ihtiyaçları analiz edilerek 
karşılanmış, yapılan tüm çalışmalar iç 
mevzuat dokümanlarının hazırlanması 
süreciyle desteklenmiş ve KFK’nın ISO 
27001:2017 Bilgi Güvenliği Yönetim 
Sistemi, ISO 9001:2015 Kalite Yönetim 
Standardı, ISO 20000-1:2018 Bilgi 
Teknolojileri Hizmet Yönetim Sistemi ve 
ISO 10002:2018 Müşteri Memnuniyeti 
Yönetim Sistemi sertifikalarına sahip 
olması süreci başarıyla tamamlanmıştır.

Uyum Çalışmaları
Kurum’un ilgili mevzuatlar kapsamında 
karşılaması gereken asgari niteliklerin 
ve yükümlülüklerin analiz edilmesi, 
yerine getirilmesi ve ilgili mevzuatlara 
ve standartlara uyum sağlanabilmesi 
açısından 2023 yılı içerisinde uyum 
çalışmaları yürütülmüştür. 

KFK’nın Kredi Garanti Kurumlarına 
Sağlanan Hazine Desteğine İlişkin 
Karar kapsamında taşıması gereken 
asgari niteliklerine ve karşılaması 
gereken yükümlülüklerine dair uyum 
profili oluşturulmuş, boşluk analizleri 
yapılmış ve yapılan analizler sonucunda 
elde edilen veriler ile Kurum’un ilgili 
birimleriyle koordinasyonlar sağlanarak 
birçok alanda gerekli aksiyonlar alınmıştır. 

Ayrıca, KFK’nın kişisel verilerin korunması 
mevzuatı kapsamındaki yükümlülüklerine 
ilişkin olarak İç Kontrol ve Uyum Birimi 
nezdinde çalışmalar yapılmıştır. Yapılan 
çalışmalar ile Kurum’un Veri Sorumluları 
Sicil Bilgi Sistemi’ne (VERBİS) kayıt 
olması sağlanmış ve Konsolide Kişisel 
Veri İşleme Envanteri hazırlanarak Kişisel 
Verileri Koruma Kurumu’na gerekli 
bildirimler yapılmıştır.

Proje Danışmanlık Faaliyetleri
KFK’nın kritik sistemlerinin kurulması 
ve geliştirilmesi kapsamında Kurum 
nezdinde yürütülen projelere 2023 yılı 
içerisinde İç Kontrol ve Uyum Birimi 
tarafından katılım sağlanarak danışmanlık 
faaliyetleri icra edilmiştir. Yürütülen 
ilgili faaliyetler kapsamında projelere 
ilişkin karar süreçleri, kontrol noktaları, 
geliştirme aşamaları izlenmiş, proje 
süreçlerinde karşılaşılan hususlara ilişkin 
olarak ilgili taraflara öneriler sunulmuştur.

2024 Yılı Hedefleri
2024 yılı içerisinde, Kurum’un iş 
süreçlerinin oluşturulması, oluşturulan 
süreçler ile yöntem ve kuralların iç 
mevzuat dokümanları aracılığıyla 
yazılı hale getirilmesi ve bu kapsamda 
Kurum’un iç mevzuat yapısının 
oluşturulması çalışmalarına plan dâhilinde 
devam edilecek olup iş birimleriyle 
koordinasyon halinde Kurum’un 
tüm iç mevzuat doküman setleri 
tamamlanacaktır. Ayrıca yıl içerisinde 
sürekli iyileştirme prensibi ile mevcut 
süreçlere ve iç mevzuat dokümanlarına 
ilişkin olarak iş birimleri tarafından 
gerçekleştirilecek olan güncelleme 
süreçleri izlenecektir.

KFK iş süreçlerinin oluşturulması, yöntem ve 
kuralların iç mevzuat dokümanları aracılığıyla 
yazılı hale getirilmesi ve iç mevzuat yapısının 
oluşturulması büyük önem arz etmektedir.
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Kurum’un faaliyetlerine ilişkin 
oluşturulacak olan süreçlere dair risklerin 
tanımlanması, risklerin azaltılması 
veya önlenmesi kapsamında kontrol 
noktalarının tasarlanması faaliyetleri 2024 
yılında da sürdürülecektir. Tanımlanacak 
olan yeni riskler ile ilgili risklere ilişkin 
tasarlanacak olan kontrol noktaları, Risk 
Kontrol Matrisi’nde konsolide edilecektir.

Kurum’un tabi olduğu ilgili mevzuat ve 
standartlara uyum sağlamak amacıyla 
yapılan çalışmalara devam edilecektir. 
Bu kapsamda boşluk analiz çalışmaları 
sürdürülecek ve Kurum’un Kredi 
Garanti Kurumlarına Sağlanan Hazine 
Desteğine İlişkin Karar kapsamında 
asgari niteliklere uyumu, kişisel verilerin 
korunması mevzuatından kaynaklanan 
yükümlülüklerin karşılanması ile 
diğer mevzuatlardan kaynaklanan 
yükümlülüklere uyum kapsamında 
alınacak aksiyonlar izlenecektir.

Kurum nezdinde yürütülen projelere 
2024 yılı içerisinde de İç Kontrol ve Uyum 
Birimi tarafından katılım sağlanarak 
danışmanlık faaliyetlerine devam 
edilecektir. Projelere ilişkin karar süreçleri, 
kontrol noktaları, geliştirme aşamaları 
izlenecek ve proje çalışmaları sonlanana 
kadar ilgili taraflara öneriler sunulmaya 
devam edilecektir.

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ VE 
TAKİP 
Hukuk Müşavirliği ve Takip Birimi, tüm iş 
ve işlemlerin yasalara ve mevzuata tam 
uyumlu bir şekilde yürütülmesi amacıyla 
faaliyetlerini sürdürmektedir. Ayrıca 
tazminden kaynaklı alacakların etkin bir 
şekilde takibi ve hızlı bir şekilde tahsili 
için çalışmaktadır. 

Birimin temel sorumlulukları arasında;
· KFK bünyesindeki birimlere yasal 

anlamda danışmanlık hizmetleri 
vermek,

· Tüm ürün ve hizmetlerin mevzuata 
uyumlu olmasını sağlamak,

· Yeni ürün ve hizmetlerin mevzuata 
uygun şekilde tasarlanmasına destek 
sunmak,

· Yasal düzenlemelere uyumun 
sağlanmasına hukuki görüş bildirmek 
suretiyle katkı sağlamak,

· Önleyici hukuki tedbirlerin alınmasını 
ve uygulanmasını sağlamak, 

· KFK’nın taraf olduğu sözleşme, 
protokol vb. hukuki metinlerin 
hazırlamak, incelemek ve görüş 
bildirmek, 

· Adli merciler ile yapılacak tüm 
yazışmaları hazırlamak,

· KFK’nın tazminden kaynaklı 
alacaklarının tahsilini protokoller 
çerçevesinde takip etmek

bulunmaktadır. 

2023 Yılı Faaliyetleri
2023 yılı içerisinde, KFK’nın Katılım 
Bankası olan tüm ortakları ile Özkaynak 
Kefalet Protokolü’nün imzalaması 
süreçleri yürütülmüş ve tamamlanmıştır. 
Aynı şekilde, T.C. Hazine ve Maliye 
Bakanlığı’nın KFK’ya vereceği Hazine 
desteğinin çerçevesini belirleyen 
protokolün imzalanmasına ilişkin süreç de 
yürütülmüş ve tamamlanmıştır.

KFK ile şirket, kurum ve kuruluşlar 
arasında, denetim, hizmet alımı, gizlilik, 
danışmanlık gibi çeşitli konularda 
sözleşmeler düzenlenmiş olup, bu 
sözleşmelerin imzalanması sürecinde 
müzakerelere katılınarak ve görüş 
sunularak katkıda bulunulmuştur.

Kurum içi düzenlenen politika, prosedür 
ve uygulama rehberlerine ilişkin olarak 
hukuki görüş verilmekle birlikte Birim’in 
görev alanına giren hususlara dair ilgili 
politikalar hazırlanmıştır.

Bankalardan, yararlanıcılardan/potansiyel 
yararlanıcılardan KFK’ya ulaşan ve 
Birim’in görev alanına giren sorulara yanıt 
verilmiştir.

KFK, tüm faaliyetlerinde kaynakların etkin 
ve verimli kullanımına odaklandığından, 
tahsis ve izleme süreçlerini titizlikle 
sürdürmektedir. Bu hassas yaklaşımın 
bir sonucu olarak 2023 yılında sağlanan 
kefaletler kapsamında hiçbir tazmin 
başvurusu alınmamış; kefaletlerden 
kaynaklanan herhangi bir Kurum zararı 
oluşmamıştır.

Hukuk Müşavirliği ve Takip Birimi, tüm iş ve 
işlemlerin yasalara ve mevzuata tam uyumlu 
bir şekilde yürütülmesi amacıyla faaliyetlerini 
sürdürmektedir.
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2024 Yılı Hedefleri
Hukuk Müşavirliği ve Takip Birimi, KFK’nın 
hızlı ve istikrarlı büyüme hedeflerine 
ulaşması için hukuk güvenliğini sağlama 
noktasında katkı sağlamaya devam 
edecektir. 

Bu anlamda; 
· Tüm birimlerin faaliyetleri ile ilgili 

hukuki görüş desteği verilecek,
· 2024 Olağan Genel Kurulu için gerekli 

hazırlıklar yapılacak ve başarılı bir 
organizasyon ile tamamlanması 
sağlanacak,

· KFK’ya ortak olma talebi bulunan 
yeni Katılım Bankalarına hisse devri 
sureti ile ortaklık kazandırılması süreci 
yürütülecek, 

· KFK marka değerlerinin korunması için 
gerekli tescil belgeleri alınması süreci 
başlatılacaktır. 

· Ayrıca, 2024 yılının da diğer 
birimlerin de üstün desteği ile tazmin 
başvurusu almaksızın ve kurum 
zararı oluşturulmadan tamamlanması 
hedeflenmektedir. 

ÜRÜN YÖNETİMİ
Ürün Yönetimi Birimi, ekonomik ve 
sektörel araştırmaları titizlikle yürüterek, 
kredi verenlerin talepleriyle uyumlu ve 
Kurum’un stratejilerine entegre işlevsel 
ve kaliteli ürünler geliştirerek, rekabetçi 
konumunu daha da güçlendirmeyi ve 
katılım finans ekosistemine önemli 
katkılar sunmayı hedeflemektedir.

2023 Yılı Faaliyetleri
KFK’nın hedefleri doğrultusunda kararlı 
adımların atıldığı 2023 yılı Temmuz 
ayında, 6 Katılım Bankası ile Özkaynak 
Desteklerine İlişkin Protokol imzalanarak 
proaktif bir şekilde Ağustos 2023’ten 
itibaren finansman ihtiyacı olan firmalara 
KFK teminatı ile destek sağlanmaya 
başlanmıştır. Kefalet destekleri, 
işletmelerin büyümesine ve ekonomiye 
güç katarken, katılım finans sektörünün 
gelişimine ve sürdürülebilir kalkınmaya 
önemli bir katkı sağlamaktadır.

Ayrıca, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı 
ile küçük ve orta ölçekli firmaların 
finansman ihtiyaçlarını karşılamak ve 
finansal ekosisteme katkı sağlamak üzere 
başlatılan destek paketlerine yönelik 
çalışmalar önemli bir aşamaya gelmiş 
olup 20 Kasım 2023 tarihinde Bakanlık ile 
Protokol imzalanmıştır.

2023 yılında, toplamda 1,5 milyar TL 
kefalet hacmi oluşturularak İşletme, 
İhracat ve Finansal Kiralama destek 
paketleri başarıyla hayata geçirilmiş 
ve bu paketler katılım bankalarının 
hizmetine sunulmuştur. Özkaynak, İhracat 
ve Finansal Kiralama destek paketleri, 
KOBİ’lerin ve KOBİ dışı işletmelerin çeşitli 
finansman ihtiyaçlarını karşılamak üzere 
titizlikle tasarlanmıştır. 

Birim tarafından, bankalarımızın 2023 
yılında KFK teminatıyla gerçekleştirdikleri 
ilk işlemleri, büyük bir başarı ve özveriyle 
tamamlamaları nedeniyle takdir ve 
teşekkürlerimizi sunmak amacıyla 
plaketleri verilmiş ve şubelerine yerinde 
ziyaretler gerçekleştirilmiştir.

2024 Yılı Hedefleri
2024 yılı hedefleri arasında, katılım 
bankalarıyla sağlam bir işbirliği 
ağı oluşturarak kefalet süreçlerini 
hızlandırmak, yenilikçi özkaynak kefalet 
destekleri sunmak ve KFK’nın toplam 
kefalet hacmini 5 milyar TL seviyesine 
yükseltmek bulunmaktadır. Bu hedefler 
doğrultusunda, işletmelerin finansal 
güvenini sağlamlaştırmak ve katılım 
finans ekosistemini daha da güçlendirmek 
üzere çalışmalara devam edilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı ile 
yürütülen kefalet süreçlerinin hızlıca 
tamamlanarak, Hazine destekli ilk kefalet 
paketinin Katılım Bankalarının hizmetine 
sunulması çalışmaları sürdürülmekte 
olup, bu gelişme işletmelerin finansmana 
erişimini kolaylaştırmak adına önemli bir 
adım olacaktır.

Katılım bankalarıyla daha sıkı iş birlikleri 
kurularak, kefalet sürecinin ve sunulan 
ürünlerin daha geniş kitlelere aktarılması 
amacıyla bilgilendirici banka şube ve 
bölge ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 
Ayrıca, dijital platformlarda düzenlenecek 
online seminerlerle de bankalar 
bilgilendirilecek ve iş birliği daha da 
güçlendirilecektir.

Ayrıca, katılım finans prensipleri 
çerçevesinde çalışan kurum ve kuruluşlar 
ile etkili iş birlikleri oluşturularak ve 
sektör trendlerine uyumlu stratejiler 
geliştirilerek, katılım ekosisteminin 
büyümesi için ilave kaynakların üretilmesi 
hedeflenmektedir.

Ürün Yönetimi Birimi, ekonomik ve sektörel 
araştırmaları titizlikle yürüterek, kredi verenlerin 
talepleriyle uyumlu ve Kurum’un stratejilerine 
entegre işlevsel ve kaliteli ürünler geliştirmektedir.
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TAHSİS VE KREDİ 
ANALİTİĞİ MÜDÜRLÜĞÜ
KFK kefalet tahsis stratejisi kapsamında 
tahsis süreçlerinin yönetimi Tahsis ve 
Kredi Analitiği Müdürlüğü tarafından 
gerçekleştirilmektedir.

Kefalet tahsis süreçlerinin odağında, 
başta KOBİ’ler olmak üzere tüm 
işletmelerin finansmana erişimini 
kolaylaştırmak ve ihtiyaçları olan 
sürdürülebilir finansmana aracılık etmek 
yer almaktadır. 

2023 Yılı Faaliyetleri
29 Mart 2023 tarihi itibarıyla kurulan 
KFK, 1 Ağustos 2023 tarihinde 
özkaynaklarından ilk kefalet paketini 
duyurmuştur. Ekonomik regülasyonlara 
hızlıca uyum sağlamaya çalışan işletmeler 
için proaktif hareket edilerek, temel 
ihtiyaçlara yönelik işletme finansmanı 
başta olmak üzere ihracat ve leasing 
işlemlerini de kapsayan 3 farklı özkaynak 
kefalet paketinin açıklanmasıyla 
faaliyetlere hız kazandırılmıştır.

2023 yılında 119 başvuru değerlendirilmiş 
%94 onay oranı ve 331.540.000 TL tahsis 
edilen tutar ile yıl tamamlanmıştır. 

2023 yılında kefalet başvurularının 
değerlendirilmesinde doğru veriye daha 
hızlı erişebilmek amacıyla gerek paydaş 
kuruluşlar gerekse çeşitli kamu ve/veya 
özel kuruluşlar ile ihtiyaç olunan sistemsel 
entegrasyonlara yönelik çalışmalar 
yürütülmüştür. Ana kefalet sistemi olan 
KFKS’nin daha çok yararlanıcıya daha 
hızlı sürede cevap verebilecek kapasiteye 
ulaştırılması hedeflenmektedir.

Kefalet tahsis süreci; 
· Üretim, istihdam ve ihracata destek 

veren, katma değer üreten başta 
KOBİ’ler olmak üzere tüm işletmelere 
etkin, yaygın ve sürdürülebilir kefalet 
desteğinin sağlanması,

· İşletmelerin kefalet başvuru süreçlerinin 
tarafsız, sağlıklı ve ihtiyaca yönelik 
bakış açısı ile mümkün olan en hızlı 
sürede sonuçlandırılması,

· Kurumun kefalet portföy kalitesinin 
korunması ve yükseltilmesi

temel prensipleri çerçevesinde 
yürütülmektedir.

2023 yılında kefalet tahsis süreçlerinin 
usul ve esaslarını düzenleyen KFK Kefalet 
Politikası hazırlanmıştır. İlgili doküman 
yılda en az bir kez gözden geçirilerek 
Yönetim Kurulu tarafından onaylanmakta 
ve kurum içine duyurularak ilgili 
yönetmelik ve talimatlar çerçevesinde 
süreçler uygulanmaktadır. Politika ve 
yönetmelikler; ekonomik konjonktür, 
mevzuat değişiklikleri, kurum stratejileri 
ve yasal sınırlar çerçevesinde gözden 
geçirilmektedir.

Kefalet başvurularının değerlendirilmesi 
sürecinde başvurunun ilgili paket 
kapsamındaki şartlara uygunluğu kontrol 
edilir. Yararlanıcı’nın faaliyet bilgileri, 
moraliter kayıtları, finansal verileri, talep 
konusu proje bazlı ise ilgili projeye ait 
bilgi, belge ve gelecek projeksiyonu 
incelenir. Verilere ilişkin hazırlanan tahsis 
raporu kapsamında değerlendirme 
yapılarak ilgili Kredi Komitesi’nde onay/
ret kararları ile sonuçlandırılır.

2024 Yılı Hedefleri
2024 yılında kefalet tahsis süreçlerine 
yönelik ihtiyaç analizleri kapsamında 
sistem tasarımları yapılarak süreçlerin 
dijitalleştirilmesine yönelik belirlenen 
politikalar ve stratejiler kapsamında Karar 
Destek Sistemi (KDS) kurulacaktır.

TBB Risk Merkezi entegrasyonlarının 
tamamlanması ve bu veriler ile finansal 
analiz ve KDS’nin desteklenerek 
finansal analiz modelinin geliştirilmesi 
hedeflenmektedir. 

Gelir İdaresi Başkanlığı’ndan temin 
edilecek bilanço ve gelir tablosu 
verileri ile yeni finansal analiz modeli 
oluşturularak, Risk Merkezi verileri 
ile KFKS bünyesindeki kefalet tahsis 
süreçlerinin iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

KFKS’nin kapasitesinin artırılmasına 
yönelik çalışmalara hız verilecektir.

2023 yılında 119 başvuru değerlendirilmiş %94 
onay oranı ve 331.540.000 TL tahsis edilen tutar ile 
yıl tamamlanmıştır. 
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BİLGİ TEKNOLOJİLERİ VE 
ALTYAPI GELİŞTİRME 
KFK’nın kuruluşunun ardından Özkaynak 
ve Hazine kefalet kullandırımları için 
donanım, sistem yazılımı ve güvenlik 
altyapıları ile KFKS uygulama yazılım 
geliştirmelerine hızla başlanmıştır. 

2023 Yılı Faaliyetleri
2023 yılında yapılan altyapı ve sistem 
kurulum ve iyileştirmelerini aşağıdaki gibi 
özetlenebilir.

· Kurum’un kullanıcı sistem altyapısı 
kurulumu yapılmıştır.

· Kullanıcıların donanım ve yazılım 
ihtiyaçları belirlenerek kullanımlarına 
sunulması sağlanmıştır.

· Kurum’un internet ve ağ sistem 
altyapısı kurulumu yapılmıştır.

· Kurum’un güvenlik sistemleri altyapısı 
kurulumu (DLP, antivirüs endpoint, 
SIEM, SOC/MDR) yapılmıştır.

· Risk Merkezi “yeni üye tasarım 
denetimi” başarıyla tamamlanmıştır.

· Kurum’un kullanımına tahsis edilmiş 
olan veri merkezinde mail altyapısı 
kurulumu yapılmıştır.

· Özkaynak kefaletlerinin verilmesi için 
gerekli sistem geliştirmeleri yapılmıştır.

· Hazine kefaletlerinin verilmesi için 
gerekli sistem geliştirmeleri kısmen 
tamamlanmıştır.

· İGE ve KGF web servis entegrasyonları 
yapılmıştır.

· KFK ERP sistemi için gerekli altyapı 
oluşturulmuştur.

· ERP uygulaması testler için hazır hale 
getirilmiştir.

· MERSİS entegrasyonu yapılmıştır.
· ISO 27001 Belgesi alınmıştır.

2024 Yılı Hedefleri
2024 yıl sonu itibarıyla hem KFKS 
uygulama yazılımı hem de donanım, 
sistem yazılımı ve güvenlik altyapısı 
olarak asgari yeterliliklerin üzerine 
çıkılarak Kurum ihtiyaçları ile 
ölçeklendirilmiş en iyi uygulamalar 
seviyesine ulaşılması hedeflenmektedir.

2024 yılı için;
· Hazine kefaletleri için gerekli altyapının 

tüm ayrıntıları ile tamamlanması,
· Felaket kurtarma fonksiyonlu İkincil 

Veri Merkezi kurulması,
· ERP uygulamasının tüm modüllerle 

birlikte gerçek ortamda kullanıma 
alınması,

· RM ve KKB servis entegrasyonlarının 
tamamlanması,

· KOSGEB ve GİB entegrasyonların 
tamamlanması,

· Tazmin ve takip modüllerinin 
tamamlanması, başvuruların WS’ten 
alınmaya başlanması,

· KDS (kredi değerlendirme sistemi / 
karar destek sistemi) uygulamasının 
kullanıma sunulması,

· Bağımsız BT denetiminin başarıyla 
tamamlanması,

· Risk Merkezi Üye Denetimi’nin 
başarıyla tamamlanması,

· Hazine denetimlerinin başarıyla 
tamamlanması,

· Mevcut İç Denetim ve İç Kontrol 
bulgularının kapatılması,

belirlenen hedeflerin başlıcalarıdır.

İZLEME, YAPILANDIRMA 
VE TAZMİN 
İzleme ve Yapılandırma, KFK’nın kefalet 
portföyünden kaynaklanan risklerin 
yönetimine hizmet etmek amacıyla 
oluşturulmuş portföy bazında yapılan 
izleme ve yapılandırma faaliyetidir. 
Kurum’un kefalet portföyünün sağlıklı 
bir şekilde devamının sağlanması, 
Kurum kaynaklarının etkin ve ekonomik 
kullanılması için gerekli izleme analiz 
uyarı öneri ve yapılandırma adımlarını 
içerir. Bu adımlar doğrultusunda, alınması 
gereken tedbirler ve uygulanması 
gereken durumlar belirtilir, ilgili 
birimler ile görüşülerek oluşturulan 
raporlar yönetim ile paylaşılır. Kredi 
verenlerden gelen yapılandırma talepleri 
değerlendirilir. Mevzuat, karar, Kurum 
içi oluşturulan politikalar ve prosedürler 
kapsamında gelen talepler karşılanır.

İzleme faaliyetleri kapsamında; 
yararlanıcılarda herhangi bir sorun ortaya 
çıkmadan önce proaktif olarak tespitler 
yapılır, kefalet süreci içerisinde yer alan 
taraflar doğru ve zamanında bilgilendirilir, 
yararlanıcılarda daha ciddi sorunlar 
yaşanmadan aksiyon alınması sağlanır.

2023 Yılı Faaliyetleri
2023 yılında KFK tarafından verilen 
kefaletlerin izleme faaliyetleri yürütülmüş, 
değerlendirmeler yapılmış ve izleme 
faaliyetlerine yönelik politika ve 
yönetmelik dokümanları oluşturulmuştur. 
Yıl boyunca, sağlanan kefaletlere ve diğer 
uygulamalara ilişkin olarak bankaların 
ilettiği soru ve bilgi taleplerine yanıt ve 
görüşler iletilmiştir. İzleme faaliyetlerinin 
özenle yapılması neticesinde 2023 
yılında sağlanan kefaletler kapsamında 
hiçbir tazmin başvurusu alınmamış; 
kefaletlerden kaynaklanan herhangi bir 
takip-tazmin durumu oluşmamıştır. 

KFK’nın kuruluşunun ardından Özkaynak ve Hazine 
kefalet kullandırımları için donanım, sistem yazılımı 
ve güvenlik altyapıları ile KFKS uygulama yazılım 
geliştirmelerine hızla başlanmıştır. 
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2024 Yılı Hedefleri
2024 yılında kefaletin tahsisinden 
tahsiline kadar olan sürecin yakından 
ve proaktif bir yaklaşımla izlenmesini 
sağlayacak, yararlanıcı ve içinde 
bulunduğu risk grubunun ödeme gücünü 
olumsuz yönde etkileyecek her türlü 
uyarı sinyalinin takip edilebileceği erken 
uyarı sistemi projesinin hayata geçirilmesi 
ve takip tazminin alt yapısının tesisi 
hedeflenmektedir. Tamamıyla elektronik 
ortamda kurgulanan ve objektif 
kriterlerden oluşan erken uyarı sistemi ile 
takip tazminin her türlü alt yapı çalışması 
ilerleyen süreçte tamamlanacaktır. 
Erken uyarı sistemi kefaletli kredi riski 
canlı kaldığı sürece yararlanıcının 
kredibilitesini yakından izleyecektir. Olası 
bir olumsuzluk tespitinde gerek kredi 
veren, gerekse Kurum uyarılarak riskin en 
aza indirilmesi adına gereken aksiyonların 
alınması sağlanacaktır.

MALİ İŞLER
Mali İşler Müdürlüğü, KFK’nın muhasebe 
kayıtlarının doğru ve tam olarak 
tutulmasını, malî bilgi ve yönetim 
verilerinin etkin ve güvenilir bir şekilde 
üretilmesini sağlamak üzere gerekli 
stratejileri belirlemektedir.

2023 Yılı Faaliyetleri
Mali İşler Müdürlüğü, kârlılık, kaynak 
verimliliğinin takibi, kontrolü ve bütçe 
bazında planlanıp yönlendirilmesi için 
gerekli bütün aksiyonları almaktadır. Mali 
İşler 2023 yılında, özkaynakların etkin bir 
şekilde yönetilmesi hedefi doğrultusunda, 
katılım bankaları ile koordine bir şekilde 
parasal varlıklarının nemalandırılması, 
mevzuattan kaynaklanan vergi ve 
yükümlülüklerin zamanında yerine 
getirilmesi ve yasal defterlerin muhafaza 
edilmesi temel faaliyetlerini yerine 
getirmiştir. Birim, kamuya açıklanacak 
ve resmî kurumlara gönderilecek 
raporların zamanında ve doğru verileri 
içerecek biçimde üretilmesini sağlarken; 
güvenilir yönetim için doğru verilerle 
etkin bir bütçeleme ve raporlama sistemi 
oluşturulması hedefiyle nakit akışını 
yönetmiştir. 

Muhasebe, Mali Kontrol, Bütçe ve Yönetim 
Raporlaması ile Resmi Raporlama gibi 
başlıkları bünyesinde bulunduran Mali 
İşler, güvenilir bilgi kaynaklarına erişimi 
sağlarken dijital ve teknolojik altyapıyı en 
üst seviyede kullanarak fonksiyonlarını 
yerine getirmektedir. Bu çerçevede, 2023 
yılında üretim ortamına alınacak ürünlerle 
ilgili hem mevzuat uyumu analizlerine 
hem de iş akış süreçlerine doğrudan katkı 
vermeye devam eden Mali İşler, kefalet 
süreçlerinin bir bileşeni olan muhasebe 
politikalarını belirlerken bu süreçlerin 
yönetildiği sistem (KFKS) altyapısının, 
ERP süreçlerine entegrasyonu hususunda 
çalışmalarını da sürdürmüştür. Birim 
ayrıca, kefalet sisteminde yer alan üretim 
ortamındaki veri kaynağının tamamı için 

raporlama araçlarına kaynak teşkil eden 
veri sözlüğünü hazırlamıştır.

Mali İşler, muhasebe, satın alma, insan 
kaynakları ve doküman yönetimi 
modüllerini uçtan uca içinde barındıran 
ERP Yazılım Projesinin mevcut iş 
akış modellerine entegre edilmesi ve 
uygulanması yönündeki çalışmalarına 
devam etmektedir. 

2024 Yılı Hedefleri 
ERP projesinin tüm bileşenlerinin etkin 
bir şekilde kullanılacağı modüllerin 2024 
yılında adım adım hayata geçirilmesi 
planlanmaktadır. Muhasebe ve raporlama 
sistemlerinin Hazine Kefaletlerine ilişkin 
raporlama altyapısı ile entegrasyonunun 
sağlanacağı sistem (KFKS) çalışmalarının 
da yine 2024 yılında tamamlanması 
hedeflenmektedir. 

Muhasebe ve raporlamanın konusuna 
giren, parayla ifade edilebilen her türlü 
işlem, finansal bir olayı ifade etmekte, 
bu nedenle her türlü stratejik kararın 
bir bileşeni olan veri yönetiminin tek 
bir merkezden üretilmesi ve etkin bir 
şekilde sunulması için sistem altyapı 
geliştirmelerine devam edilmektedir. 
2024 yılında başlayacak Hazine 
Kefaletlerinin bir çıktısı olacak dataların 
güvenilir ve doğru bir şekilde ilgili 
kurumlara iletilmesi sağlanacaktır. 

KFK’nın icra ettiği faaliyetlerin karar 
noktasında yer alan Yönetim Kuruluna 
yapılacak raporlamalar bu bakış açısı 
ile üretilirken, Genel Kurul hazırlıklarına 
devam edilmektedir. Mali İşler, stratejik 
kararlar için kaynak veri üretmekte; 
vergi planlaması yapılması ve parasal 
kıymetlerin bu açıdan etkin bir şekilde 
yönetilmesi için strateji geliştirmektedir.

Mali İşler Müdürlüğü, 2024 yılında, 
KFK’nın rekabetçi ve büyüyen hedeflerine 
ulaşmasına daha fazla katkı sağlamaya 
odaklıdır.

Mali İşler, finansal verileri doğru ve güvenilir bir 
bilgi kaynağına dönüştürürken stratejik kararları 
destekler.
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İNSAN KAYNAKLARI
2023 Yılı Faaliyetleri
Katılım Finans Kefalet, insana değer 
veren, fikirlere saygı gösteren, 
çalışanların gelişimi için faaliyetler 
planlayan, paylaşımcı bir kurum kültürü 
oluşturmayı hedefleyen, her alanda 
çalışanına sahip çıkan, iş-özel yaşam 
uyumunu önemseyen, mutlu ve huzurlu 
bir çalışma ortamını önceleyen ve bunu 
gerçekleştirmek için uygulamaların 
şeffaf, adil olmasını benimseyen bir insan 
kaynakları yapılanması vizyonu ile yola 
çıkmıştır. 

Bu yaklaşımla başlatılan insan 
kaynakları yapılanması için aşağıda 
belirtilen fonksiyonlar ile ilgili çalışmalar 
gerçekleştirilmiş ve planlanmıştır.

Seçme Yerleştirme Süreçleri

Kurumun kapasite planlamasına göre 
oluşturulacak norm kadronun büyük 
bir kısmı kurumun hedefleri ve stratejik 
konumu baz alınarak hazırlanan yetkinlik 
setleri ölçütlerine göre doğru işe doğru 
çalışan politikası hedefi bağlamında 2023 
yılında tamamlanmıştır. 2024 yılında ise 
çatı kadroya göre yapılan planlamanın 
uygun şekilde kapatılması, kurumun 
potansiyeli takip edilerek, büyümeye 
endeksli olarak yeni kadro istihdam 
süreçlerine girilebilecektir. 2024 yılında 
yapılması muhtemel tüm işe alımlar, 
işe alım ve işten çıkarma prosedürüne 
ve Terfi ve Atama prosedüründe 
belirtilen yetkinlik setlerine uygun olarak 
yapılacaktır.

Ücret ve Yan Haklar Süreçleri
2023 yılında kurumun temel kadrolarının 
oluşturulması esnasında benzer 
kurumların uygulamaları ve piyasa 
perspektifine göre ücret bantları 
oluşturulmuş ve uygulamaya başlanmıştır. 

Bunun yanı sıra kurum çalışanlarının 
motivasyonu ve mutluluğu için birçok 
yan haklar oluşturulmuş ve hayata 
geçirilmiştir. 

Oluşturulan ücret bantlarının ve 
yan hakların doğru düzlemde olup 
olmadığının anlaşılması için iki 
önemli firmaya kalibrasyon çalışması 
yaptırılmıştır. Yapılan çalışmaya göre 
gerekli düzenlemeler yapılmış ve bazı yan 
haklar eklenmiştir.

İç Mevzuat Süreçleri
Kurumun kuruluş döneminde temel 
ihtiyaçların giderilmesi için hazırlanan 
insan kaynakları politikasına ek olarak 
2023 yılında İşe Alma ve İşten Çıkarma, 
Eğitim, Uzaktan Çalışma, Özlük İşleri 
ve Terfi ve Atama olmak üzere 5 adet 
prosedür hazırlanmış ve uygulamaya 
alınmıştır. 

Bu çalışmaları ile insan kaynaklarındaki 
tüm süreçler belirlenirken, tüm 
uygulamalar şeffaf hale gelmiş, tüm 
çalışanların özlük hakkı, eğitim süreci 
ve kariyer planlaması konularında bilgi 
sahibi olması sağlanmıştır.

Çalışan Bağlılığı ve Memnuniyeti 
Süreçleri
Çalışan bağlılığı ve memnuniyetin 
oluşması ve artırılması için aşağıda 
özetlenen uygulamalar hayata 
geçirilmiştir:
· Sosyal izinlerin hayata geçirilmesi ve 

çeşitlendirilmesi,
· 2023 yılında öneri olan kurgulanan 
ikramiye sisteminin Yönetim Kurulu 
onayıyla aktif hale getirilmesi,

· Doğum yapan, evlenen Kurum 
çalışanları için nakit yardım 
uygulamasının devreye alınması,

· İyi günde kötü günde yanınızdayız 
anlayışıyla yapılan hem çalışana hem 
ailesine yönelik özel sağlık sigortasının 
başlatılması,

· Kurum çalışanlarının bugünü kadar 
yarını da düşünülerek bireysel emeklilik 
katkısı uygulamasının başlatılması,

· Kurum çalışanlarının ev alımı, araç alımı 
veya sağlık sorunlarda da yanlarında 
olunduğunu göstermek amacıyla karz 
sisteminin hayata geçirilmesi,

· SGK ile yapılan anlaşma kapsamında 
istirahat raporu alınan günlerde ücret 
kesilmesi uygulamasına son verilmesi,

· Belirli şartların sağlandığı durumlar ile 
Ramazan aylarında uzaktan çalışma 
modelinin hayata geçirilmesi,

· Opsiyonel mesai ve öğle arası saatleri 
uygulamasına geçiş,

· Bilgi koordinasyonunun sağlanması için 
aylık kahvaltı süreci başlatılması.

Katılım Finans Kefalet, insana değer veren, 
fikirlere saygı gösteren, çalışanların gelişimi için 
faaliyetler planlayan, paylaşımcı bir kurum kültürü 
oluşturmayı hedeflemektedir.
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2024 yılı ve sonrası için yapılan 
stratejik planlamalar ve uygulamalar

· Kurumun norm kadrosu büyüme 
hedefleri çerçevesinde güncellenecek 
ve stratejik işe alım uygulamaları 
geliştirilerek, efektif istihdamların 
gerçekleşmesinin devamı sağlanacaktır.

· İstihdam edilmiş kurum çalışanlarının, 
motivasyonlarının yüksek tutulması 
ve iç iletişimin artırılması için insan 
kaynakları ile birim buluşmaları 
gerçekleştirilerek, taleplere göre 
yeniden yapılandırma faaliyetleri 
gerçekleştirilecektir.

· Süreç içerisinde, ücretlerin ve yan 
hakların piyasa ve sektörel uygunluğa 
göre kıyaslamaları yapılacak, gerekli 
durumlarda müdahale çalışması 
yapılacaktır.

· Kurum çalışanlarının eğitim talepleri, 
kurum ihtiyaçları ve kişisel gelişim 
eşgüdümüne göre değerlendirilerek 
gelişim süreci kontrol altına alınacaktır.

· Kurum çalışanlarının, teknik gelişimleri, 
takım uygunluğu, kurum kültürüne 
uygunluk ve karar verme performansı 
ve iş disiplini durumları yakından takip 
edilecek, organizasyon şeması ve norm 
kadro uygunluğuna göre gerekli terfi 
süreçleri işletilerek çalışanların kariyer 
süreci yönetilecektir.

· Kurumun tüm kadrolarının oturması, 
iş birimlerinin görev alanlarının kırmızı 
çizgilerle belirlenmesinin ardından 
Performans Yönetim Sistemi hayata 
geçirilecektir. Bu sistemle, yetkinlik 
ve/veya hedef bazlı değerlendirmeler 
yapılarak buradan alınan netice ile 
terfi süreci, ücretlendirme sistemi, 
kritik personel seçimi ve yedekleme 
sistemleri yönetimi daha efektif, 
ölçülebilir ve açıklanabilir olacak 
şekilde düzenlenecektir.

· Kurumsal kaynak planlamasının 
insan kaynakları modülü aktif hale 
getirilerek, talep yönetim sistemi 
devreye alınacaktır. Bu sistemle insan 
kaynaklarının dijitalleşme süreçleri 
başlamış olacaktır.

· 2023 yılında başlatılan oryantasyon 
eğitimleri mentor uygulaması ile 
birleştirilecektir.

· Geri bildirim ve iç iletişim artırılması ve 
geliştirilmesi için dilek/istek e-posta 
süreci aktif hale getirilecektir.

· Sürdürülebilir, bağlılığı ve motivasyonu 
artırıcı merkezinde insan olan güçlü 
bir işveren markası oluşumu için 
çalışmalarda bulunulmaya devam 
edilecektir.

SATIN ALMA
2023 Yılı Faaliyetleri
2023 yılında, tedarik zinciri 
sürdürülebilirlik ilkesi benimsenerek 
oluşturulmuş ve güçlendirilmiştir. 
Tedarikçi değerlendirme süreçlerinde 
çevresel ve sosyal sorumluluk kriterleri 
göz önünde bulundurularak, etik 
değerlere uygun malzeme ve hizmet 
sağlayıcılarıyla iş birlikleri kurulmuştur. 
Ürün ve hizmet alım süreçleri stratejik 
satın alma anlayışı ile dizayn edilerek;
· İhtiyaçları karşılayacak bir ürün ve 

hizmet akışı sağlanmıştır.
· Tedarikçiler ile güçlü ilişkiler kurularak, 

tedarik sürekliliği sağlanmıştır.
· Mevcut kaynaklar etkin biçimde 

kullanılarak ve gerektiğinde alternatifler 
oluşturularak, ortaya çıkan veya 
planlanan ihtiyaçlar karşılanmıştır.

· Tüm satın alma süreçlerinin etik 
kurallara uygun olarak gerçekleşmesi 
sağlanmıştır.

· İç müşterilerle iş birliği içinde, bilgi 
alışverişinde bulunularak satın alımlar 
gerçekleştirilmiştir.

Bu sayede, sadece mali başarı değil, 
aynı zamanda sürdürülebilir bir 
geleceğe katkıda bulunma amacı da 
desteklenmiştir.

2023 yılında, tedarik zinciri sürdürülebilirlik ilkesi 
benimsenerek oluşturulmuş ve güçlendirilmiştir.

2024 ana hedefi, 
tam olarak etkin ve 
sürdürülebilir bir tedarik 
zinciri oluşturularak 
Kurum’un sürdürülebilir 
büyümesidir.
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KATILIM FİNANS KEFALET 2023 FAALİYET RAPORU40

2024 Yılı Hedefleri
2024 yılı ana hedefi, tam olarak etkin 
ve sürdürülebilir bir tedarik zinciri 
oluşturularak Kurum’un sürdürülebilir 
büyümesine ve operasyonel etkinliğine 
katkıda bulunulmasıdır. Bunun için, 
kuruluş yılındaki satın alma süreçleri 
titizlikle değerlendirilmiş, tedarikçi 
performansı, maliyet etkinliği ve kalite 
standartları üzerinde sürekli gözlem 
gerçekleştirilmiştir. Bu analizler 
sonucunda, 2024 yılında uygulanacak 
stratejiler belirlenmiştir.

Tedarikçi Çeşitliliği ve İlişki Yönetimi: 
Tedarik zincirinin çeşitlendirilmesi ve 
güçlendirilmesi planlanmakta; alternatif 
tedarikçilerle sürdürülebilir iş ilişkileri 
kurularak, rekabet avantajının artırılması 
hedeflenmektedir.

Dijitalleşme ve Verimlilik: 2023 yılında 
satın alma süreçlerinin dijitalleştirme 
adımlarının atılmasına karar verilmiş, satın 
alma ERP altyapısı belirlenmiş, kurulum 
ve adaptasyon çalışmaları başlatılmıştı. 
2024 yılının ilk çeyreğinde bu dönüşümün 
tamamlanması hedeflenmektedir.

Sürdürülebilirlik ve Yeşil Tedarik 
Zinciri: Tedarik zincirini sürdürülebilir ve 
çevre dostu hale getirmek amacıyla bu 
anlayışı benimseyen ve süreçlerini buna 
göre dizayn eden uygun tedarikçilerle 
çalışılmaya devam edilecektir.

İDARİ İŞLER
2023 Yılı Faaliyetleri
İlk faaliyet yılında İdari İşler’in önceliği ve 
ana hedefi, çalışanlar için konforlu, sağlıklı 
ve huzurlu bir çalışma ortamı oluşturmak 
olmuştur. 

İlk etapta Kurum ofisinin merkezi, 
çalışanlar ve diğer paydaşlar için 
ulaşılabilir bir bölgede olması dikkate 
alınmıştır. Temel ofis ekipmanlarının 
tedarikinde ve çalışma alanlarının 
organize edilmesinde, iş sağlığı ve 
güvenliği esasları çerçevesinde hareket 
edilmiş ve çalışan memnuniyeti 
gözetilmiştir. 

Bu yaklaşım, çalışanların motivasyonunu 
artırmada, verimli ve etkili bir iş ortamı 
oluşturmada önemli rol oynamıştır.

KFK’nın kuruluşundan itibaren; kurumsal itibarın 
artırılması, amacıyla kurumsal itibar yönetimi 
çalışmaları planlanmış ve yürütülmüştür.

2024 Yılı Hedefleri
2024 yılında Kurum’un genel 
performansına değer katma ve çalışan 
memnuniyetini en üst düzeye çıkarma 
hedefi doğrultusunda;
· İş süreçlerini daha hızlı, hatasız ve 

verimli hale getirmek için idari işler 
süreçlerinin dijitalleştirilmesi ve 
otomasyonunun artırılması,

· İdari harcamaları optimize etmek ve 
kaynakları etkili bir şekilde yönetmek 
için maliyet kontrolü stratejilerinin 
uygulanması,

· Ofis çevresel etkisini azaltmak ve 
sürdürülebilirlik uygulamalarını 
güçlendirmek adına çeşitli çevre dostu 
politikaların (atık yönetimi, dijital ofis 
uygulamaları vb.) hayata geçirilmesi 

planlanmaktadır.
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KURUMSAL İLETİŞİM
2023 Yılı Faaliyetleri
KFK’nın kuruluşundan itibaren; kurumsal 
kimlik ve imajın oluşturulması, kurumsal 
kimlik çerçevesinde hareket edilmesi, 
benimsenen 360 derece sürekli iletişim 
stratejisi doğrultusunda kurumun 
kurumsal iletişim politikalarına uygun 
kurum stratejisinin planlanması ve 
uygulanması, kurumun paydaşları ve 
kamuoyu nezdinde kurumsal algısının 
sürekli canlı ve olumlu seviyede tutulması 
ve kurumsal itibarın artırılması amacıyla 
kurumsal itibar yönetimi çalışmaları 
planlanmış ve yürütülmüştür.

Basın ve Sosyal Medya
Kuruma ait haberlerin basın bültenleri 
aracılığıyla kamuoyuna duyurulması, 
sosyal medya platformları üzerinden 
düzenli içerik paylaşımı ve etkileşim 
stratejileri uygulanarak kurumsal kimlik 
güçlendirilmesi amaçlanmıştır.

Kreatif Çalışmalar
Logo tasarımı ve kurumsal kimliğin 
oluşturulması, kurumsal dokümanların 
hazırlanması, sosyal medya grafik stilinin 
belirlenmesi, reklam materyallerinin 
tasarımı gibi, kurum kimliğini ve 
değerlerini yansıtan kreatif çalışmalar 
tamamlanmıştır.

Web Sitesi
Kurumsal kimliğe uygun olarak web 
sitesinin tasarımı gerçekleştirilmiş ve 
ürün/hizmet içerikleri iş birimleriyle 
koordineli bir şekilde güncellenmiştir. 
Ayrıca, etkinliklerin duyurulması, kurum 
hakkında bilgilendirmelerin yapılması 
aracılığıyla web sitesine trafik 
sağlanmıştır.

Marka Tescil ve Domain
Kurumun sahip olduğu ve geliştirdiği 
marka, ürün ve hizmetler için marka 
tescili/patent başvuruları ve alan adı 
haklarının alınması sağlanmış ve bu 
hakların korunması için süreçlerin takibi 
yapılmıştır.

KFK, işveren markasını 
güçlendirmeye 
yönelik çalışmaları 
çerçevesinde, çok 
sayıda etkinlik ve proje 
düzenlemektedir. 

İç İletişim Faaliyetleri ve 
Organizasyonlar
İşveren markasını güçlendirmeye 
yönelik çalışmalar çerçevesinde, 
birimlerle koordineli olarak planlanan ve 
gerçekleştirilen etkinlikler düzenlenmiştir. 
Bu kapsamda, aylık bültenler, iç 
iletişim etkinlikleri, kahvaltı ve özel gün 
buluşmaları organize edilmiştir. Ayrıca, 
Hazine ve Maliye Bakan Yardımcısı, 
Katılım Bankaları Genel Müdürleri, 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve sektördeki 
diğer önemli organizasyonların üst düzey 
yöneticilerinin katılımıyla Kurum’un açılış 
töreni gerçekleştirilmiştir.

2024 Yılı Hedefleri
2024 yılında, kurumsal iletişimin 360 
derece etkin iletişim yaklaşımı ve 
stratejik hedefleri doğrultusunda, iletişim 
politikaları aracılığıyla kurumsal itibarı en 
üst seviyede tutmaya yönelik çalışmalara 
devam edilecektir. 
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Yönetim Kurulu Üyelerine Sağlanan Mali 
Haklar 
Şirketimiz tarafından Yönetim Kurulu 
Üyelerine 2023 yılı içerisinde sağlanan 
huzur hakkı, ücret, prim, ikramiye, kâr 
payı gibi mali menfaatler ile verilen 
ödenek, yolculuk, konaklama ve temsil 
giderleri gibi aynı ve nakdi imkanlar, 
sigortalar ve benzeri menfaatler adları 
altında ödenen tutarların toplamı 
1 milyon 975 bin TL’dir.

Kâr Dağıtım Politikasına İlişkin Bilgiler
KFK’nın bir hesap dönemi içinde 
elde ettiği gelirlerden her türlü gider, 
karşılıklar ve vergiler çıktıktan sonra 
kalan safi kârdan geçmiş yıl zararlarının 
indirilmesiyle bulunacak meblağdan; Türk 
Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine 
göre %5 oranında Genel Kanuni Yedek 
Akçe ayrılır. Kalan tutardan ilgili 
mevzuat hükümlerine göre, belirlenen 
oran ve tutarda pay sahiplerine kâr 
payı dağıtılması Genel Kurul’un alacağı 
karara bağlıdır. Bununla birlikte Katılım 
Finans Kefalet A.Ş.’nin kuruluşuna 
yönelik Türkiye Katılım Bankalar Birliği 
Danışma Kurulu Kararı uyarınca, kalan 
tutarlar, Genel Kurul kararı ile sermayeye 
ilave edilmek üzere ihtiyari yedek akçe 
olarak ayrılır, ihtiyari yedek akçeler 
şirket faaliyetine esas olan hususlarda 
münhasıran kefalet olarak tahsis edilebilir.

Olağanüstü Genel Kurul Bilgisi 
17 Nisan 2023 tarihinde Olağan Üstü 
Genel Kurul Toplantısı yapılmış, şirketin 
yönetim kurulu üyeleri seçilmiş ve 
yönetim kurulu üyelere sağlanan mali 
hakların içeriği belirlenmiştir.

Şirketin Tabi Olduğu Denetimler 
· Risk Merkezi Yeni Üye Denetimi 
·  ISO Kalite Belgeleri Denetimi
·  ISO 27001:2017 Bilgi Güvenliği Yönetim 

Sistemi
·  ISO 10002:2018 Müşteri Memnuniyeti 

Yönetim Sistemi
·  ISO 20000-1:2018 Bilgi Teknolojileri 

Hizmet Yönetim Sistemi
·  ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi

DİĞER HUSUSLAR 
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FİNANSAL BİLGİLER
46 Vergi Usul Kanunu’na Göre Hazırlanan 

Finansal Tablolar
48 Katılım Finans Kefalet Anonim Şirketi 

31 Aralık 2023 Hesap Dönemine Ait 
Finansal Tablolar ve Bağımsız Denetim 
Raporu 
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KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM 
ŞİRKETİ 31 ARALIK 2023 HESAP 
DÖNEMİNE AİT FİNANSAL TABLOLAR 
VE BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU
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29.03.2023-31.12.2023 HESAP DÖNEMİ VUK BİLANÇO (TL)
KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ

(V.U.K Enflasyon muhasebesi öncesi ve sonrası şeklinde gösterilmektedir.)

AKTİF (VARLIKLAR)

Enf. Düzeltmesi Öncesi
Cari Dönem

Enf. Düzeltmesi Sonrası
Cari Dönem

DÖNEN VARLIKLAR 154.354.743  154.395.152 
-HAZIR DEĞERLER 147.311.317  147.311.317 

Bankalar 147.311.317  147.311.317 
-MENKUL KIYMETLER 2.822.751  2.822.751 
-DİĞER ALACAKLAR 678.916  678.916 
-GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 3.315.064  3.355.472 

Gelecek Aylara Ait Giderler 396.595  437.004 
Gelir Tahakkukları 2.918.468  2.918.468 

-DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 226.696  226.696 
Devreden Katma Değer Vergisi 136.668  136.668 
İş Avansları 22.956  22.956 
Personel Avansları 67.073  67.073 

DURAN VARLIKLAR 13.571.553  16.859.688 
MADDİ DURAN VARLIKLAR 9.126.566  11.734.083 

Tesis, Makine ve Cihazlar 1.553.382  1.876.712 
Taşıtlar 6.775.833  9.076.219 
Demirbaşlar 2.380.141  2.682.969 
Birikmiş Amortismanlar (-) (2.602.541) (2.953.124)
Yapılmakta Olan Yatırımlar 1.019.750  1.051.307 

MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 4.444.988  5.125.605 
Haklar 12.048  16.118 
Özel Maliyetler 1.690.363  1.852.705 
Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 5.544.712  6.183.534 
Birikmiş Amortismanlar (-) (2.802.135) (2.926.751)

AKTİF TOPLAM 167.926.297  171.254.840

PASİF (KAYNAKLAR)

Enf. Düzeltmesi Öncesi
Cari Dönem

Enf. Düzeltmesi Sonrası
Cari Dönem

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 12.494.642  12.664.397 
-MALİ BORÇLAR 432.437  432.437 
-TİCARİ BORÇLAR 595.481  595.481 
-DİĞER BORÇLAR 147.638  147.638 

Ortaklara Borçlar 30.000  30.000 
Diğer Çeşitli Borçlar 117.638  117.638 

-ÖDENECEK VERGİ VE DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 1.964.672  1.964.672 
Ödenecek Vergi ve Fonlar 784.545  784.545 
Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 1.180.128  1.180.128 

-BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 4.630.747  4.630.747 
Dönem Kârı Vergi ve Diğer Yasal Yükümlülük Karşılıkları 1.574.873  1.574.873 
Dönem Kârının Peşin Ödenen Vergi ve Diğer Yükümlülükleri (-) (1.574.873) (1.574.873)
Maliyet Giderleri Karşılığı 4.630.747  4.630.747 

-GELECEK AYLARA AİT GELİRLER VE GİDER TAHAKKUKLARI 4.723.666  4.893.421 
ÖZ KAYNAKLAR 155.431.655  158.590.443 
-ÖDENMİŞ SERMAYE 150.000.000  203.616.000 

Sermaye 600.000.000  600.000.000 
Ödenmemiş Sermaye (-) (450.000.000) (450.000.000)
Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farkları -  53.616.000 

-KÂR YEDEKLERİ 212.099  255.584 
Özel Fonlar 212.099  255.584 

-GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI (-) - (45.281.141)
Geçmiş Yıl Zararları (Enf. Muh.) (-) - (45.723.192)

-DÖNEM NET KÂRI (ZARARI) 5.219.556  - 
Dönem Net Kârı 5.219.556  - 

PASİF TOPLAM 167.926.297  171.254.840 

KATILIM FİNANS KEFALET 2023 FAALİYET RAPORU 47

29.03.2023-31.12.2023 HESAP DÖNEMİ VUK AYRINTILI GELİR TABLOSU (TL)
KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ

GELİR TABLOSU KALEMLERİ

  CARİ DÖNEM
BRÜT SATIŞLAR 5.218.427

Yurt İçi Satışlar 4.724.668

Diğer Gelirler 493.759

NET SATIŞLAR 5.218.427
SATIŞLARIN MALİYETİ (-) (29.700.835)
BRÜT SATIŞ KÂRI VEYA ZARARI (-) (24.482.409)
FAALİYET KÂRI VEYA ZARARI (-) (24.482.409)
DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GELİR VE KÂRLAR 36.656.203

Kâr Payı Gelirleri 31.529.819

Menkul Kıymet Satış Kârları 2.207.916

Reeskont Kâr Payı Gelirleri 2.918.468

DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GİDER VE ZARARLAR (-) (4.831.907)
Karşılık Giderleri (-) (4.630.747)

Menkul Kıymet Satış Zararları (-) (191.254)

Kambiyo Zararları (-) (9.906)

OLAĞAN KÂR VEYA ZARAR 7.341.888
OLAĞANDIŞI GELİR VE KÂRLAR 25.000
OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR (-) (572.459)
DÖNEM KÂRI VEYA ZARARI 6.794.429
DÖNEM KÂRI VERGİ VE DİĞER YASAL YÜKÜMLÜLÜK KARŞILIKLARI (-) (1.574.873)
DÖNEM NET KÂRI VEYA ZARARI 5.219.556
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Katılım Finans Kefalet A.Ş. Genel Kurulu’na:

A) Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi

1. Görüş

Katılım Finans Kefalet A.Ş.’nin (“Şirket”) 31 Aralık 2023 tarihli finansal durum tablosu ile 29 Mart 2023-31 Aralık 2023 hesap 
dönemine ait; kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu, özkaynaklar değişim tablosu ve nakit akış tablosu ile önemli muhasebe 
politikalarının özeti de dâhil olmak üzere finansal tablo dipnotlarından oluşan finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz.

Görüşümüze göre, ilişikteki finansal tablolar Şirket’in 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap 
dönemine ait finansal performansını ve nakit akışlarını Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tüm 
önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.

2. Görüşün Dayanağı

Yaptığımız bağımsız denetim, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye 
Denetim Standartları’nın bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartları’na (“BDS’lere”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar 
kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun “Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları” 
bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile 
finansal tabloların bağımsız denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız olduğumuzu beyan 
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim 
sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna 
inanıyoruz.

3. Kilit Denetim Konuları

Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait finansal tabloların bağımsız denetiminde en çok önem arz eden 
konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak finansal tabloların bağımsız denetimi çerçevesinde ve finansal tablolara ilişkin 
görüşümüzün oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında ayrı bir görüş bildirmiyoruz.

BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU
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Kilit denetim konuları Kilit denetim konusunun denetimde nasıl ele alındığı

Hasılatın Muhasebeleştirilmesi

Şirket’in 29 Mart - 31 Aralık 2023 hesap dönemine ait kâr veya 
zarar tablosunda “hasılat” kalemi altında muhasebeleştirilmiş 
olduğu toplam 4.942.775 TL tutarında hasılatı bulunmaktadır.

Hasılat gelir tablosu açısından en önemli finansal tablo kalemi 
olması nedeniyle denetimimiz açısından önemli bir konudur. 

Söz konusu gelirlere ilişkin açıklama ve dipnotlar ilişikteki finansal 
tablolarda yer almaktadır.

Bağımsız denetim sürecimizde, hasılatın finansal tablolara 
kaydedilmesi ile ilgili aşağıdaki denetim prosedürleri 
uygulanmıştır.
- Hasılatın muhasebeleştirilmesine yönelik Şirket’in muhasebe 

politikasının uygunluğunun değerlendirilmesi,
- Yönetimin kontrollerinin tasarım, uygulama ve işleyişinin 

değerlendirilmesi, 
- Hasılatı oluşturan sözleşmelerden örneklem ile seçilen 

sözleşmelerin incelenerek Şirket tarafından uygulanan 
muhasebe politikalarının TFRS 15’e uygunluğunun 
değerlendirilmesi,

- Örneklem ile seçilen satış işlemleri için alınan satış belgeleri 
aracılığıyla kontrol devrinin ne zaman gerçekleştiği 
incelenerek hasılatın muhasebe politikalarına uygunluğunun 
ve ilgili olduğu raporlama döneminde muhasebeleştirildiğinin 
değerlendirilmesi,

- Olağandışı işlemlerinin varlığının tespit edilmesi amacıyla 
analitik incelemeler yapılması,

- Hasılatın muhasebeleştirilmesine ilişkin gerçekleştirdiğimiz bu 
çalışmalar neticesinde önemli bir bulgumuz olmamıştır.

4. Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları

Şirket yönetimi; finansal tabloların TFRS’lere uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya 
hile kaynaklı önemli yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur.

Finansal tabloları hazırlarken yönetim; Şirket’in sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin değerlendirilmesinden, gerektiğinde süreklilikle 
ilgili hususları açıklamaktan ve Şirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı sürece 
işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan sorumludur.

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Şirket’in finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur. 

5. Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları

Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır:

Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine ilişkin makul güvence elde 
etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. BDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetim 
sonucunda verilen makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini 
garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, finansal tablo kullanıcılarının bu 
tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetimin gereği olarak, bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi 
kullanmakta ve mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. Tarafımızca ayrıca:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve değerlendirilmekte; bu risklere karşılık 
veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim kanıtı 
elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile 
kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden yüksektir.)
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- Şirket’in iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim prosedürlerini tasarlamak 
amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir.

- Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerini ve ilgili açıklamaların makul olup 
olmadığı değerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak, Şirket’in sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi şüphe oluşturabilecek olay 
veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve yönetimin işletmenin sürekliliği esasını kullanmasının 
uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız halinde, raporumuzda, finansal 
tablolardaki ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş dışında bir görüş 
vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanıtlarına dayanmaktadır. 
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Şirket’in sürekliliğini sona erdirebilir.

- Finansal tabloların, açıklamalar dahil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu tabloların, temelini oluşturan işlem ve olayları 
gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp yansıtmadığı değerlendirilmektedir.

- Finansal tablolar hakkında görüş vermek amacıyla, şirket içerisindeki faaliyet bölümlerine ilişkin finansal bilgiler hakkında yeterli ve 
uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. Şirket denetiminin yönlendirilmesinden, gözetiminden ve yürütülmesinden sorumluyuz. 
Verdiğimiz denetim görüşünden de tek başımıza sorumluyuz.

Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dahil olmak üzere, bağımsız denetimin 
planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş bulunmaktayız. Ayrıca 
bağımsızlık üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususları ve varsa ilgili önlemleri üst yönetimden sorumlu 
olanlara iletmiş bulunmaktayız.

Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait finansal tabloların bağımsız denetiminde en çok önem 
arz eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. Mevzuatın konunun kamuya açıklanmasına izin vermediği durumlarda 
veya konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını aşacağının makul 
şekilde beklendiği oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

A) Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülükler 

1) TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca; Şirket’in 29 Mart - 31 Aralık 2023 hesap döneminde defter tutma düzeninin, 
finansal tablolarının, TTK ile şirket esas sözleşmesinin finansal raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun olmadığına dair önemli bir 
hususa rastlanmamıştır.

2) TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca; Yönetim Kurulu tarafımıza denetim kapsamında istenen açıklamaları yapmış 
ve talep edilen belgeleri vermiştir.

Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Jale AKKAŞ’dır.

19 Şubat 2024 
İstanbul

KATILIM FİNANS KEFALET 2023 FAALİYET RAPORU 51

İÇİNDEKİLER

  SAYFA

29.03.2023-31.12.2023 HESAP DÖNEMİ VUK BİLANÇO (TL) 46

29.03.2023-31.12.2023 HESAP DÖNEMİ VUK AYRINTILI GELİR TABLOSU (TL) 47

BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 48

31 ARALIK 2023 TARİHLERİ İTİBARİYLE FİNANSAL DURUM TABLOSU 52

31 ARALIK 2023 HESAP DÖNEMİNE AİT ÖZET KÂR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 54

31 ARALIK 2023 HESAP DÖNEMİNE AİT ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU 55

31 ARALIK 2023 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT ÖZET NAKİT AKIŞ TABLOSU 56

NOT 1 - ORGANİZASYON VE FAALİYET KONUSU 57

NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR 58

NOT 3 - NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 72

NOT 4 - FİNANSAL YATIRIMLAR 73

NOT 5 - FİNANSAL BORÇLANMALAR 73

NOT 6 - TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR  73

NOT 7 - DİĞER ALACAK VE BORÇLAR 73

NOT 8 - PEŞİN ÖDENMİŞ GİDERLER VE ERTELENMİŞ GELİRLER 74

NOT 9 - MADDİ DURAN VARLIKLAR 74

NOT 10 - MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 75

NOT 11 - YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER 75

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ 75

NOT 13 - ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR 76

NOT 14 - DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 76

NOT 15 - KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE BORÇLAR 76

NOT 16 - ÖZKAYNAKLAR 77

NOT 17 - HASILAT VE SATIŞLARIN MALİYERİ 78

NOT 18 - GENEL YÖNETİM GİDERLERİ  78

NOT 19 - ESAS FAALİYETLERDEN DİĞER GELİRLER VE GİDERLER 79

NOT 20 - YATIRIM FAALİYETLERİNDEN GELİRLER VE GİDERLER 79

NOT 21 - FİNANSMAN GELİRLERİ VE GİDERLERİ 80

NOT 22 - VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ 80

NOT 23 - PAY BAŞINA KAZANÇ 81

NOT 24 - İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI 81

NOT 25 - FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ  82

NOT 26 - YABANCI PARA POZİSYONU 83

NOT 27 - BAĞIMSIZ DENETİM KURULUŞUNDAN ALINAN HİZMETLERE İLİŞKİN ÜCRETLER 83

NOT 28 - RAPORLAMA DÖNEMİNDEN SONRAKİ OLAYLAR 83



KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Takip eden dipnotlar, finansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar.

KATILIM FİNANS KEFALET 2023 FAALİYET RAPORU52

31 Aralık 2023 Tarihleri İtibariyle
Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR Not

Bağımsız
Denetimden Geçmiş

Cari dönem
31 Aralık 2023

Dönen Varlıklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 150.220.212
Finansal Yatırımlar 4 2.832.324
Diğer Alacaklar 7 678.916

- İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 678.916
Peşin ödenmiş giderler 8 409.778
Diğer Dönen Varlıklar 14 226.697
ARA TOPLAM 154.367.927

TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR 154.367.927

Duran Varlıklar
Maddi Duran Varlıklar 9 13.846.798
Kullanım Hakkı Varlıkları 12 21.606.538
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 10 7.943.800

- Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 7.943.800
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 43.397.136
TOPLAM VARLIKLAR 197.765.063
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Takip eden dipnotlar, finansal tabloların tamamlayıcı parçasını oluştururlar.
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31 Aralık 2023 Tarihleri İtibariyle
Finansal Durum Tablosu

KAYNAKLAR Not
Cari Dönem

31 Aralık 2023

Kısa Vadeli Yükümlülükler
Kısa Vadeli Borçlanmalar 5 432.437
Kiralama işlemlerinden borçlar 12 26.400.159
Ticari Borçlar 6-23 625.481

- İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 30.000
- İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 595.481

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 13 1.180.128
Diğer Borçlar 7 117.638

- İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 117.638
Kısa vadeli Karşılıklar 15 4.630.747

- Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 4.630.747
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 14 5.783.973
TOPLAM KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 39.170.563

Uzun Vadeli Yükümlülükler
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 22 790.711
TOPLAM KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 790.711

Özkaynaklar
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 157.803.789
Ödenmiş Sermaye 16 150.000.000
Sermaye Düzeltmesi Farkları 16 69.655.500
Net Dönem Kârı/(Zararı) 23 (61.851.711)

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 157.803.789

TOPLAM KAYNAKLAR 197.765.063
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31 Aralık 2023 Hesap Dönemine Ait Özet
Kâr veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tablosu

Not
Cari dönem

29 Mart 2023-31 Aralık 2023
Hasılat 17 4.942.775
Satışların Maliyeti (-) 17 (31.303.335)
Brüt Kâr (26.360.560)

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 19 4.459.999
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler 19 (5.371.140)
Esas Faaliyet Kârı/Zararı (27.270.701)

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 20 2.166.387
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler 20 (191.254)
FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KÂRI ZARARI (25.296.568)

Finansman Gelirleri 21 35.881.927
Finansman Giderleri (-) 21 (4.455.395)
Parasal Kazanç/(Kayıplar) (65.616.091)
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KÂRI/ZARARI (59.486.127)

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Dönem Vergi Gideri/Geliri 22 (1.574.873)
Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri 22 (790.711)
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KÂRI/ZARARI (61.851.711)
 
DÖNEM KÂRI/ZARARI (61.851.711)

Diğer Kapsamlı Gelir/(Gider)
Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kayıpları -
Ertelenmiş vergi geliri -

Toplam Kapsamlı Gelir (61.851.711)

Pay Başına Kazanç 23 (0,1031)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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31 Aralık 2023 Hesap Dönemine Ait
Özkaynak Değişim Tablosu

29 Mart 2023
Dipnot 

Referansları
Ödenmiş 
Sermaye

Sermaye 
Düzeltme Farkları

Geçmiş Yıllar  
Kâr/Zararları

Net Dönem 
Kârı/Zararı Özkaynaklar

(Dönem Başı) - - - - -
Sermaye Artırımı 16 150.000.000 69.655.500 -- -- 219.655.500
Transfer 16 -- -- -- -- --
Toplam Kapsamlı Gelir/Gider 16 -- -- -- (61.851.711) (61.851.711)
31 Aralık 2023 İtibariyle 
Bakiyeler (Dönem Sonu) 150.000.000 69.655.500 -- (61.851.711) 157.803.789
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31 Aralık 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait Özet
Nakit Akış Tablosu

Not 31 Aralık 2023

İŞLETME FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI (78.227.920)
-

Dönem Kârı (zararı) (61.851.711)

Dönem net Kârı (zararı) mutabakatı ile ilgili düzeltmeler (22.991.586)

Amortisman ve itfa giderleri 9-10 2.365.584
Vergi gideri ilgili düzeltmeler 22 6.069.362
Kâr payı ile ilgili düzeltmeler 21 (35.881.927)
TFRS 16 ile ilgili düzeltmeler kiralamalar 12 4.455.395

İşletme sermayesindeki gerçekleşen değişimler 8.190.250

Ticari borçlardaki artışlar ile ilgili düzeltmeler 6-23 625.481
Faaliyetlerle ilgili diğer varlıklardaki azalış 14 (226.697)
Faaliyetlerle ilgili diğer yükümlülüklerdeki azalış 14-15 10.414.720
Faaliyetlerle ilgili diğer alacaklardaki azalış/(artış) 7 (678.916)
Faaliyetlerle ilgili diğer borçlardaki azalış/(artış) 7 117.638
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlardaki artış 13 1.180.128
Peşin ödenmiş giderlerdeki artış 8 (409.778)
Kısa vadeli finansal yatırımlardaki azalış/artış 4 (2.832.324)

Faaliyetlerden kaynaklanan nakit çıkışları (1.574.873)

Vergi ödemeleri 22 (1.574.873)

YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN
NAKİT AKIŞLARI (25.459.233)

Maddi duran varlık satışlarından kaynaklanan nakit çıkışları 9 (15.871.117)
Maddi olmayan duran varlık alımından kaynaklanan nakit çıkışları 10 (9.588.116)

FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI 253.907.364

Finansal Borçlanmalar 5 432.437,00
Ödenmiş Sermaye 16 150.000.000
Alınan kâr payı geliri 21 35.881.927
Sermaye düzeltme farkları 69.655.500
Kiralama Yükümlülükleriyle İlgili Nakit Çıkışları (2.062.500)

NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ (AZALIŞ) 3 150.220.211

DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ -

DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 3 150.220.211

31 Aralık 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait 
Finansal Tablolara İlişkin Açıklayıcı Dipnotlar

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

KATILIM FİNANS KEFALET 2023 FAALİYET RAPORU 57

NOT 1 - ORGANİZASYON VE FAALİYET KONUSU

Katılım Finans Kefalet A.Ş. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın tensipleriyle 29.03.2023 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlığı, 
Türkiye Katılım Bankaları Birliği ve Katılım Bankaları ortaklığı ile kurulmuştur. 

Şirket amacı, faizsiz bankacılık ilke ve standartlarına uygun olmak koşuluyla; yurt içi ve yurt dışında uygulanan ve ülkemiz koşullarına 
uygun yeni geliştirilecek kredi/finansman garanti ve kefalet uygulamaları yoluyla her türlü kredi/finansman ihtiyaçlarının giderilmesine 
katkı sağlamak ve her türlü finansmana erişim imkânlarını genişletmek, desteklemek ve kolaylaştırmak amacıyla kredi değerliliği 
ve finansmana erişim bakımından teminat, mali veriler ve/veya sermaye yetersizliği içinde olan gerçek kişi veya tüzel kişiler lehine, 
her türlü kredi/finansman için kefalet ve garanti verilmesidir. Faizsiz bankacılık ilke ve standartlarına uygun faaliyet yürüten katılım 
finans kuruluşlarımızın sinerjisini artırarak, sektörün kendi bünyesinde kefalet ihtiyaçlarının karşılanması ve katılım ekosisteminin 
güçlenmesine katkı sağlamaktır. katılım finans esaslarına uygun çalışan işletmelerin, finansmana erişim sürecinde teminat ihtiyaçlarını 
karşılamaktır.

Katılım finans sektörünün tüm kurumsal yapıları ve enstrümanlarıyla birlikte ülkemizin bu alandaki ihtiyaçlarının tamamen 
karşılanabilecek düzeye ulaşması ve uluslararası katılım finans ekosisteminde de “iyi uygulama modeli” olarak gösterilebilecek bir 
ekosisteme ve derinliğe sahip olunması amaçlanmaktadır.

Şirket, amacı ve faaliyet konusu ile ilgili olmak ve mevzuattaki kısıtlamalara tabi olmak şartı ile faaliyetleri için gerekli olan taşınır ve 
taşınmaz mallar satın alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ipotek tesis edebilir, ipoteği fek edebilir, hak ve alacaklarının tahsil 
ve temini için ayni ve şahsi her türlü teminatı alabilir, bunlarla ilgili olarak tapu sicil müdürlükleri, vergi daireleri, adli merciler, ilgili 
resmi ve özel merciler ve kişiler nezdinde gerekli sicil, terkin, sulh fek işlemleri yapabilir, ihtiyati ve icrai haciz vaz ve fek edebilir.

Şirket, Türkiye’de Alemdağ Vergi Dairesi’ne kayıtlı olup merkezi aşağıdaki adreste bulunmaktadır.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi, Blok No: 8b İç kapı: 58 Ümraniye - İstanbul
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NOT 1 - ORGANİZASYON VE FAALİYET KONUSU (Devamı)

31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla Şirket’in ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2023
Pay oranı (%) Hisse Grubu Pay tutarı

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı 4,00 A 24.000.000
Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş. 15,00 B 90.000.000
Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. 15,00 B 90.000.000
Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. 15,00 B 90.000.000
Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 15,00 B 90.000.000
Türkiye Emlak Katılım Bankası A.Ş. 15,00 B 90.000.000
Ziraat Katılım Bankası A.Ş. 15,00 B 90.000.000
Türkiye Katılım Bankalar Birliği 6,00 C 36.000.000
Toplam sermaye 100,00 600.000.000

31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla, Şirket’in kayıtlı sermaye tavanı 600.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari değerde 600.000.000 adet 
paya bölünmüştür. Şirket’in 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla taahhüt edilen sermayesi 600.000.000 TL’den 150.000.000 TL’si ödenmiş 
sermayedir.

31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla Şirket’in çalışan sayısı 24 kişidir.

Finansal tabloların onaylanması

31 Aralık 2023 tarihinde sona eren ara hesap dönemine ait finansal tablolar Yönetim Kurulu tarafından 19 Şubat 2024 tarihinde 
onaylanmıştır.

Bu finansal tabloların hazırlanmasında kullanılan muhasebe politikaları aşağıda sunulmuştur. 

NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR

2.1 Sunuma İlişkin Temel Esaslar Finansal tabloların hazırlanış şekli

Şirket’in muhasebe kayıtlarının tutulmasında ve kanuni finansal tablolarının hazırlanmasında, Türk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi 
mevzuatı ve Türkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlığı tarafından çıkarılan Tekdüzen Hesap Planını esas almaktadır. İlişikteki finansal 
tablolar, gerçeğe uygun değerleri ile gösterilen finansal varlık ve yükümlülükler ve yatırım amaçlı gayrimenkullerin dışında, tarihi 
maliyet esası baz alınarak Türk Lirası olarak hazırlanmıştır.

İlişikteki finansal tablolar KGK tarafından 4 Ekim 2022 tarihli duyuru ile açıklanan formatlara uygun olarak sunulmuştur. 

İlişikteki finansal tablolar SPK’nın 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye 
Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” (“Tebliğ”) hükümlerine uygun olarak hazırlanmış olup Tebliğin 5’inci 
Maddesi’ne istinaden Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türkiye 
Muhasebe Standartları ile bunlara ilişkin ek ve yorumları (“TMS”) esas alınmıştır.

Uygulanan muhasebe standartları

İlişikteki finansal tablolar Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”)’nın II-14.1 sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar 
Tebliği” kapsamında ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Muhasebe 
Standartları (“TMS”) ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esasları 660 sayılı Kanun Hükmünde 
Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanılarak KGK tarafından geliştirilen ve KGK’nın 4 Ekim 2022 tarihli kararı ile 
belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazırlanmıştır.
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2.1 Sunuma İlişkin Temel Esaslar (Devamı)

Yüksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan işletmeler, Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından 23 Kasım 2023 tarihinde 
yapılan açıklamayla birlikte, 31 Aralık 2023 tarihinde veya sonrasında sona eren yıllık raporlama dönemine ait finansal tablolarından 
itibaren TMS 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardına göre enflasyon muhasebesi uygulamaya 
başlamıştır. TMS 29, geçerli para birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan işletmelerin, finansal tabloları da dahil 
olmak üzere, finansal tablolarında uygulanmaktadır.

İlişikteki finansal tablolar, gerçeğe uygun değeri üzerinden ölçülen finansal yatırımlar ve yeniden değerlenmiş tutarları ile ölçülen 
yatırım amaçlı gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasına göre hazırlanmaktadır.

Söz konusu finansal tablolar ile önceki dönemlere ait karşılaştırmalı tüm tutarlar, TMS 29 uyarınca Türk lirasının genel satın alma 
gücünde meydana gelen değişimlere göre düzeltilmiş ve nihayetinde Türk lirasının 31 Aralık 2023 tarihindeki satın alma gücü cinsinden 
ifade edilmiştir.

İşletme TMS 29 uygulamasında, KGK’nın yaptığı yönlendirme uyarınca Türkiye İstatistik Kurumu tarafından yayımlanan Tüketici Fiyat 
Endekslerine (TÜFE) göre elde edilen düzeltme katsayılarını kullanmıştır. Türk lirasının yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi 
olarak tanımlanmasına son verildiği 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve geçmiş dönemlere ait TÜFE ile karşılık gelen düzeltme 
katsayıları aşağıdaki gibidir:

Yıl sonu Endeks Endeks, % Düzeltme katsayısı
2004 113,86 13,86 16,33041
2005 122,65 7,72 15,16005
2006 134,49 9,65 13,82541
2007 145,77 8,39 12,75557
2008 160,44 10,06 11,58925
2009 170,91 6,53 10,87929
2010 181,85 6,40 10,22480
2011 200,85 10,45 9,25756
2012 213,23 6,16 8,72007
2013 229,01 7,40 8,11921
2014 247,72 8,17 7,50597
2015 269,54 8,81 6,89835
2016 292,54 8,53 6,35599
2017 327,41 11,92 5,67906
2018 393,88 20,30 4,72068
2019 440,50 11,84 4,22107
2020 504,81 14,60 3,68333
2021 686,95 36,08 2,70672
2022 1128,45 64,27 1,64773
2023 1859,38 64,77 1,00000
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NOT 2 - FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (Devamı)

2.1 Sunuma İlişkin Temel Esaslar (Devamı) 

Yüksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devamı)

TMS 29 uyarınca finansal tablolarda gerekli düzeltmeleri yapmak üzere, varlık ve yükümlülükler ilk olarak parasal ve parasal olmayan 
olarak ayrıştırılmış, parasal olmayan varlık ve yükümlülükler ayrıca cari değeriyle ölçülenler ve maliyet değeriyle ölçülenler olarak ilave 
bir ayrıştırmaya tabi tutulmuştur. Parasal kalemler (bir endekse bağlı olanlar hariç) ile raporlama dönemi sonundaki cari değerleriyle 
ölçülen parasal olmayan kalemler halihazırda 31 Aralık 2023 tarihindeki cari ölçüm biriminden ifade edildiklerinden enflasyon 
düzeltmesine tabi tutulmamıştır. 31 Aralık 2023 tarihindeki ölçüm biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili 
katsayı kullanılarak enflasyon düzeltmesine tabi tutulmuştur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona göre düzeltilmiş değerinin geri 
kazanılabilir tutarı ya da net gerçekleşebilir değeri aştığı durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter değerinde azaltıma gidilmiştir. Bunun 
yanı sıra, özkaynak unsurları ile kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosundaki tüm kalemlerde enflasyon düzeltmesi yapılmıştır. 
Türk lirasının yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanımlanmasına son verildiği 1 Ocak 2005 tarihinden önce edinilmiş 
ya da üstlenilmiş parasal olmayan kalemler ile bu tarihten önce işletmeye konmuş ya da oluşmuş özkaynaklar TÜFE’de 1 Ocak 2005 
tarihinden 31 Aralık 2023 tarihine kadar meydana gelen değişime göre düzeltmeye tabi tutulmuştur.

TMS 29’un uygulanması, Türk lirasının satın alma gücündeki azalıştan kaynaklı ve kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosunun 
kâr veya zarar bölümündeki Net Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları) kaleminde sunulan düzeltmeleri gerekli kılmıştır. Parasal 
varlık veya yükümlülüklerin değeri endeksteki değişimlere bağlı olmadığı sürece, enflasyon döneminde, parasal yükümlülüklerden 
daha yüksek tutarda parasal varlık taşıyan işletmelerin satın alma gücü zayıflarken, parasal varlıklardan daha yüksek tutarda parasal 
yükümlülük taşıyan işletmelerin satın alma gücü artış gösterir. Net parasal pozisyon kazanç ya da kaybı, parasal olmayan kalemlerin, 
özkaynakların, kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bağlı parasal varlık ve yükümlülüklerin 
düzeltme farklarından elde edilmiştir.

Ayrıca, TMS 29’un ilk kez uygulandığı raporlama döneminde, Standart hükümleri ilgili ekonomide her zaman yüksek enflasyonun 
olduğu varsayılarak uygulanmaktadır. Bu nedenle, sonraki raporlama dönemleri için temel teşkil etmesi amacıyla karşılaştırmalı en 
erken dönemin başlangıcına ait 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona göre düzeltilmiştir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal 
durum tablosundaki geçmiş yıllar kârları/zararları kaleminin enflasyona göre düzeltilmiş tutarı söz konusu tablonun diğer kalemlerinin 
enflasyona göre düzeltilmesinden sonra olması gereken bilanço denkliğinden elde edilmiştir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Şirket’in raporlama para birimi TL olup tüm finansal bilgiler aksi belirtilmedikçe TL olarak gösterilmiştir. TL dışındaki para birimleri ile 
ilgili bilgiler aksi belirtilmedikçe tam olarak belirtilmiştir.

Netleştirme/Mahsup

Finansal varlık ve yükümlülükler, gerekli kanuni hak olması, söz konusu varlık ve yükümlülükleri net olarak değerlendirmeye niyet 
olması veya varlıkların elde edilmesi ile yükümlülüklerin yerine getirilmesinin eş zamanlı olduğu durumlarda net olarak gösterilirler.

Faaliyetlerin dönemselliği

Şirket’in 31 Aralık 2023 tarihinde sona eren hesap dönemine ait performans sonuçlarına, faaliyetlerinin dönemselliğinden kaynaklanan 
herhangi bir etki bulunmamaktadır.
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2.1 Sunuma İlişkin Temel Esaslar (Devamı) 

Yüksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devamı)

İşletmenin sürekliliği

Şirket, finansal tablolarını işletmenin sürekliliği ilkesine göre hazırlamıştır.

2.2 Muhasebe politikalarındaki değişiklikler

Yeni bir standardın ilk kez uygulanmasından kaynaklanan muhasebe politikası değişiklikleri, şayet varsa, geçiş hükümlerine uygun 
olarak geriye veya ileriye dönük olarak uygulanmaktadır. Herhangi bir geçiş hükmünün yer almadığı değişiklikler, muhasebe 
politikasında isteğe bağlı yapılan önemli değişiklikler veya tespit edilen muhasebe hataları geriye dönük olarak uygulanmakta ve 
önceki dönem finansal tabloları yeniden düzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, 
değişikliğin yapıldığı cari dönemde, gelecek dönemlere ilişkin ise hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de ileriye yönelik olarak 
uygulanır.

2.3 TFRS’deki değişiklikler ve yorumlar

1 Ocak 2023 Tarihinden İtibaren Geçerli Olan Yeni Standart, Değişiklik ve Yorumlar

31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemine ait finansal tabloların hazırlanmasında esas alınan muhasebe politikaları 
aşağıda özetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibarıyla geçerli yeni ve değiştirilmiş TFRS standartları ve TFRS Yorumları dışında önceki yılda 
kullanılanlar ile tutarlı olarak uygulanmıştır.

TMS 8 Değişiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanımı

Ağustos 2021’de KGK, TMS 8’de “muhasebe tahminleri” için yeni bir tanım getiren değişiklikler yayınlamıştır. Değişiklikler, muhasebe 
tahminlerindeki değişiklikler ile muhasebe politikalarındaki değişiklikler ve hataların düzeltilmesi arasındaki ayrıma açıklık 
getirmektedir. Ayrıca, değiştirilen standart, girdideki bir değişikliğin veya bir ölçüm tekniğindeki değişikliğin muhasebe tahmini 
üzerindeki etkilerinin, önceki dönem hatalarının düzeltilmesinden kaynaklanmıyorsa, muhasebe tahminlerindeki değişiklikler 
olduğuna açıklık getirmektedir. Muhasebe tahminindeki değişikliğin önceki tanımı, muhasebe tahminlerindeki değişikliklerin yeni 
bilgilerden veya yeni gelişmelerden kaynaklanabileceğini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tür değişiklikler hataların düzeltilmesi olarak 
değerlendirilmemektedir. Tanımın bu yönü KGK tarafından korunmuştur. Değişiklikler yürürlük tarihinde veya sonrasında meydana 
gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikası değişikliklerine uygulanacaktır. Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu 
veya performansı üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır.

TMS 1 Değişiklikleri - Muhasebe Politikalarının Açıklanması

Ağustos 2021’de KGK, TMS 1 için işletmelerin muhasebe politikası açıklamalarına önemlilik tahminlerini uygulamalarına yardımcı olmak 
adına rehberlik ve örnekler sağladığı değişiklikleri yayınlamıştır. TFRS’de “kayda değer” teriminin bir tanımının bulunmaması nedeniyle, 
KGK, muhasebe politikası bilgilerinin açıklanması bağlamında bu terimi “önemli” terimi ile değiştirmeye karar vermiştir. “Önemli” 
TFRS’de tanımlanmış bir terimdir ve KGK’ya göre finansal tablo kullanıcıları tarafından büyük ölçüde anlaşılmaktadır. Muhasebe 
politikası bilgilerinin önemliliğini değerlendirirken, işletmelerin hem işlemlerin boyutunu, diğer olay veya koşulları hem de bunların 
niteliğini dikkate alması gerekir. Ayrıca işletmenin muhasebe politikası bilgilerini önemli olarak değerlendirebileceği durumlara 
örnekler eklenmiştir. Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır.
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2.3 TFRS’deki değişiklikler ve yorumlar (Devamı)

1 Ocak 2023 Tarihinden İtibaren Geçerli Olan Yeni Standart, Değişiklik ve Yorumlar (Devamı)

TMS 12 Değişiklikleri - Tek bir işlemden kaynaklanan varlık ve yükümlülüklere ilişkin ertelenmiş vergi

Ağustos 2021’de KGK, TMS 12’de ilk muhasebeleştirme istisnasının kapsamını daraltan ve böylece istisnanın eşit vergilendirilebilir ve 
indirilebilir geçici farklara neden olan işlemlere uygulanmamasını sağlayan değişiklikler yayınlamıştır. Değişiklikler, bir yükümlülüğe 
ilişkin yapılan ödemelerin vergisel açıdan indirilebilir olduğu durumlarda, bu tür indirimlerin, finansal tablolarda muhasebeleştirilen 
yükümlülükle (ve kâr payı giderine) ya da ilgili varlık bileşeniyle (ve kâr payı giderine) vergisel açıdan ilişkilendirilebilir olup 
olmadığının (geçerli vergi kanunu dikkate alındığında) bir muhakeme meselesi olduğuna açıklık getirmektedir. Bu muhakeme, varlık 
ve yükümlülüğün ilk defa finansal tablolara alınmasında herhangi bir geçici farkın olup olmadığının belirlenmesinde önemlidir. 
Değişiklikler karşılaştırmalı olarak sunulan en erken dönemin başlangıcında ya da sonrasında gerçekleşen işlemlere uygulanır. 
Ayrıca, karşılaştırmalı olarak sunulan en erken dönemin başlangıcında, kiralamalar ile hizmetten çekme, restorasyon ve benzeri 
yükümlülüklerle ilgili tüm indirilebilir ve vergilendirilebilir geçici farklar için ertelenmiş vergi varlığı (yeterli düzeyde vergiye tabi gelir 
olması koşuluyla) ve ertelenmiş vergi yükümlülüğü muhasebeleştirilir.

2.3.1 Yayınlanan ama yürürlüğe girmemiş ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tabloların onaylanma tarihi itibariyle yayımlanmış fakat cari raporlama dönemi için henüz yürürlüğe girmemiş ve Şirket 
tarafından erken uygulanmaya başlanmamış yeni standartlar, yorumlar ve değişiklikler aşağıdaki gibidir. Şirket aksi belirtilmedikçe yeni 
standart ve yorumların yürürlüğe girmesinden sonra finansal tablolarını ve dipnotlarını etkileyecek gerekli değişiklikleri yapacaktır.

TFRS 10 ve TMS 28 Değişiklikleri: Yatırımcı İşletmenin İştirak veya İş Ortaklığına Yaptığı Varlık Satışları veya Katkıları

KGK, özkaynak yöntemi ile ilgili devam eden araştırma projesi çıktılarına bağlı olarak değiştirilmek üzere, Aralık 2017’de TFRS 10 
ve TMS 28’de yapılan söz konusu değişikliklerin geçerlilik tarihini süresiz olarak ertelemiştir. Ancak, erken uygulamaya halen izin 
vermektedir.

Şirket söz konusu değişikliklerin etkilerini, bahsi geçen standartlar nihai halini aldıktan sonra değerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sözleşmeleri Standardı

KGK Şubat 2019’da sigorta sözleşmeleri için muhasebeleştirme ve ölçüm, sunum ve açıklamayı kapsayan kapsamlı yeni bir muhasebe 
standardı olan TFRS 17’yi yayımlamıştır. TFRS 17 hem sigorta sözleşmelerinden doğan yükümlülüklerin güncel bilanço değerleri 
ile ölçümünü hem de kârın hizmetlerin sağlandığı dönem boyunca muhasebeleştirmesini sağlayan bir model getirmektedir. KGK 
tarafından yapılan duyuruyla Standardın zorunlu yürürlük tarihi 1 Ocak 2024 ya da sonrasında başlayan hesap dönemleri olarak 
ertelenmiştir.

Standart Şirket için geçerli değildir ve Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde etkisi olmayacaktır.
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2.3 TFRS’deki değişiklikler ve yorumlar (Devamı)

2.3.1 Yayınlanan ama yürürlüğe girmemiş ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devamı) 

TMS 1 Değişiklikleri- Yükümlülüklerin kısa ve uzun vade olarak sınıflandırılması

Ocak 2021 ve Ocak 2023’te KGK, yükümlülüklerin kısa ve uzun vadeli sınıflandırılmasına yönelik esasları belirlemek üzere TMS 1’de 
değişiklikler yapmıştır. Ocak 2023’te yapılan değişikliklere göre, işletmenin bir yükümlülüğü ödemeyi erteleme hakkı, raporlama 
döneminden sonraki bir tarihte kredi sözleşmesi şartlarına uygunluk sağlamasına bağlıysa, raporlama dönemi sonu itibarıyla söz 
konusu yükümlülüğü erteleme hakkı bulunmaktadır (raporlama dönemi sonunda ilgili şartlara uygunluk sağlamıyor olsa bile). Kredi 
sözleşmesinden doğan bir yükümlülük uzun vadeli olarak sınıflandırıldığında ve işletmenin ödemeyi erteleme hakkı 12 ay içinde kredi 
sözleşmesi şartlarına uygunluk sağlamasına bağlı olduğunda, Ocak 2023 değişiklikleri işletmelerin çeşitli açıklamalar yapmasını 
istemektedir. Bu açıklamalar kredi sözleşme şartları ve ilgili yükümlülükler hakkındaki bilgileri içermelidir. Ayrıca, söz konusu 
değişiklikler, sözleşme şartlarına uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasına bakılmaksızın, uzun 
vadeli sınıflama için ödemeyi erteleme hakkının raporlama dönemi sonu itibarıyla bulunması gerektiğini açıklığa kavuşturmuştur. 
Değişiklilerde, ödemeyi raporlama döneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkını işletmenin kullanmama ihtimalinin 
yükümlülüğün sınıflandırılmasını etkilemeyeceği açıkça ifade edilmiştir. Değişiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra 
başlayan yıllık hesap dönemleri için geçerlidir. Yapılan değişiklikler TMS 8’e göre geriye dönük olarak uygulanır. Erken uygulamaya izin 
verilmektedir. Ancak değişikliklerden herhangi birini erken uygulayan işletmenin diğer değişikliği de erken uygulaması zorunludur.

Söz konusu değişiklik Şirket için geçerli değildir ve finansal durumu veya performansı üzerinde bir etki bulunmamaktadır.

TFRS 16 Değişiklikleri - Satış ve geri kiralama işlemlerinde kira yükümlülükleri

Ocak 2023’te KGK TFRS 16’ya yönelik değişiklikler yayımlamıştır. Söz konusu değişiklikler, elde kalan kullanım hakkıyla ilgili herhangi 
bir kazanç ya da zarar muhasebeleştirilmemesini sağlayacak şekilde, satıcı-kiracı tarafından satış ve geri kiralama işleminden doğan 
kira yükümlülüklerinin ölçümünde uygulanacak hükümleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satıcı-kiracı satış ve geri kiralama işleminin 
fiilen başladığı tarihten sonra “Kira yükümlülüğünün sonraki ölçümü” başlığı altındaki TFRS 16 hükümlerini uygularken, elde kalan 
kalan kullanım hakkıyla ilgili herhangi bir kazanç ya da zarar muhasebeleştirmeyecek şekilde “kira ödemelerini ya da “revize edilmiş 
kira ödemelerini belirleyecektir. Değişiklikler, geri kiralamadan ortaya çıkan kira yükümlülüklerinin ölçümüne yönelik spesifik bir hüküm 
içermemektedir. Söz konusu kira yükümlülüğünün ilk ölçümü, TFRS 16’da yer alan kira ödemeleri tanımına dahil edilenlerden farklı 
ödemelerin kira ödemesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satıcı-kiracının TMS 8’e göre güvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi 
sağlayacak muhasebe politikası geliştirmesi ve uygulaması gerekecektir. Değişiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra 
başlayan yıllık hesap dönemleri için geçerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satıcı-kiracı değişiklikleri TFRS 16’nın ilk uygulama 
tarihinden sonra girdiği satış ve geri kiralama işlemlerine TMS 8’e göre geriye dönük uygular.

Söz konusu değişiklik Şirket için geçerli değildir ve finansal durumu veya performansı üzerinde bir etki bulunmamaktadır.
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2.3 TFRS’deki değişiklikler ve yorumlar (Devamı)

Yayınlanan ama yürürlüğe girmemiş ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devamı)

TMS 7 ve TFRS 7 Değişiklikleri- Açıklamalar: Tedarikçi Finansmanı Anlaşmaları

KGK tarafından Eylül 2023’te yayımlanan değişiklikler, tedarikçi finansmanı anlaşmalarının işletmenin yükümlülükleri, nakit akışları 
ve maruz kaldığı likidite riskleri üzerindeki etkilerinin finansal tablo kullanıcıları tarafından anlaşılmasına katkı sağlamak üzere, 
mevcut hükümlerde iyileştirmeler yapan açıklamalar getirmektedir. Tedarikçi finansmanı anlaşmaları; bir ya da daha fazla finansman 
sağlayıcısının işletmenin tedarikçisine olan borcunu ödemeyi üstlendiği ve işletmenin de tedarikçiye ödeme yapıldığı gün ya da 
sonrasında ödemeyi kabul ettiği anlaşmalar olarak tanımlanmıştır. Söz konusu değişiklikler, bu tür anlaşmaların hüküm ve koşulları, 
raporlama dönemi başı ve sonu itibarıyla bunlardan ortaya çıkan yükümlülüklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yükümlülüklerin defter 
değerinde meydana gelen nakit dışı değişikliklerin niteliği ve etkileri hakkında açıklamalar yapılmasını zorunlu kılmaktadır. Ayrıca, 
TFRS 7’de öngörülen likidite riskine yönelik niceliksel açıklamalar kapsamında, tedarikçi finansmanı anlaşmaları, açıklanması gerekli 
olabilecek diğer faktörlere örnek olarak gösterilmiştir. Değişiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde başlayan yıllık raporlama dönemlerinde 
yürürlüğe girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda bu husus açıklanır.

Genel anlamda, Şirket finansal tablolar üzerinde önemli bir etki beklememektedir.

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti

2.4.1 Bölümlere göre raporlama

Faaliyet bölümleri raporlaması işletmenin faaliyetlere ilişkin karar almaya yetkili merciine yapılan raporlamayla yeknesaklığı sağlayacak 
biçimde düzenlenmiştir. İşletmenin faaliyetlere ilişkin karar almaya yetkili mercii bölüme tahsis edilecek kaynaklara ilişkin kararların 
alınmasından ve bölümün performansının değerlendirilmesinden sorumlu olan icra komitesi işletmenin faaliyetlere ilişkin karar almaya 
yetkili mercii olarak belirlenmiştir.

2.4.2 İlişkili taraflar

Bu finansal tabloların amacı doğrultusunda ortaklar, üst düzey yöneticiler ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve kendileri tarafından 
kontrol edilen ve müşterek yönetime tabi ortaklıklar TMS 24, İlişkili Taraf Açıklamaları standardı kapsamında ilişkili taraflar olarak kabul 
edilmiştir.

2.4.3 Kur değişiminin etkileri

Yabancı para cinsinden yapılan işlemler, işlem tarihindeki yabancı para kuru ile TL’ye çevrilmektedir. Yabancı para parasal varlıklar ve 
borçlar, bilanço tarihinde geçerli kur üzerinden dönem sonunda TL’ye çevrilmektedirler. Bu tip işlemlerden kaynaklanan kur farkları, 
kapsamlı gelir tablosuna yansıtılmaktadır.

2.4.4 Finansal araçlar

Finansal varlıklar

Sınıflandırma

Şirket, finansal varlıklarını “itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen”, “gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı 
gelir tablosuna yansıtılan” ve “gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar” olarak üç sınıfta 
muhasebeleştirmektedir. Sınıflandırma, finansal varlıkların yönetimi için işletmenin kullandığı iş modeli ve finansal varlığın 
sözleşmeye bağlı nakit akışlarının özellikleri esas alınarak yapılmaktadır. Şirket, finansal varlıklarının sınıflandırmasını satın alındıkları 
tarihte yapmaktadır. Şirket’in finansal varlıkların yönetiminde kullandığı iş modelinin değiştiği durumlar hariç, finansal varlıklar ilk 
muhasebeleştirilmelerinden sonra yeniden sınıflanmazlar; iş modeli değişikliği durumunda ise, değişikliğin akabinde takip eden 
raporlama döneminin ilk gününde finansal varlıklar yeniden sınıflanırlar.
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2.4.4 Finansal araçlar (Devamı)

Muhasebeleştirme ve Ölçümleme

“İtfa edilmiş maliyeti üzerinden ölçülen finansal varlıklar”, sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli 
kapsamında elde tutulan ve sözleşme şartlarında belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan finansman 
ödemelerini içeren nakit akışlarının bulunduğu, türev araç olmayan finansal varlıklardır. Şirket’in itfa edilmiş maliyet bedelinden 
muhasebeleştirilen finansal varlıkları, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diğer alacaklar” kalemlerini içermektedir. İlgili 
varlıklar, finansal tablolara ilk kayda alımlarında gerçeğe uygun değerleri ile; sonraki muhasebeleştirmelerde ise etkin faiz oranı 
yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş bedelleri üzerinden ölçülmektedir. İtfa edilmiş maliyeti üzerinden ölçülen ve türev olmayan 
finansal varlıkların değerlemesi sonucu oluşan kazanç ve kayıplar gelir tablosunda muhasebeleştirilmektedir.

“Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar”, sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini 
ve finansal varlığın satılmasını amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde tutulan ve sözleşme şartlarında belirli tarihlerde sadece 
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan finansman ödemelerini içeren nakit akışlarının bulunduğu türev araç olmayan finansal 
varlıklardır. İlgili finansal varlıklardan kaynaklanan kazanç veya kayıplardan, değer düşüklüğü kazanç ya da kayıpları ile kur farkı 
gelir veya giderleri dışında kalanlar diğer kapsamlı gelire yansıtılır. Şirket, özkaynağa dayalı finansal varlıklara yapılan yatırımlar 
için, gerçeğe uygun değerinde sonradan oluşan değişimlerin diğer kapsamlı gelire yansıtılması yöntemini, ilk defa finansal tablolara 
alma sırasında geri dönülemez bir şekilde tercih edebilir. Söz konusu tercihin yapılması durumunda, ilgili yatırımlardan elde edilen 
temettüler gelir tablosunda muhasebeleştirilir. Söz konusu varlıkların satılması durumunda diğer kapsamlı gelire sınıflandırılan 
değerleme farkları geçmiş yıl kârlarına sınıflandırılır.

“Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar”, itfa edilmiş maliyeti üzerinden ölçülen ve gerçeğe uygun 
değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar dışında kalan finansal varlıklardan oluşmaktadır. Söz konusu varlıkların 
değerlemesi sonucu oluşan kazanç ve kayıplar gelir tablosunda muhasebeleştirilmektedir.

Finansal Tablo Dışı Bırakma

Şirket, finansal varlıklarla ilgili sözleşme uyarınca meydana gelen nakit akışları ile ilgili hakları sona erdiğinde veya ilgili haklarını, 
bu finansal varlık ile ilgili bütün risk ve getirilerinin sahipliğini bir alım satım işlemiyle devrettiğinde söz konusu finansal varlığı 
kayıtlarından çıkarır. Şirket tarafından devredilen finansal varlıkların yaratılan veya elde tutulan her türlü hak, ayrı bir varlık veya 
yükümlülük olarak muhasebeleştirilir.

Değer Düşüklüğü

Finansal varlıklar ve sözleşme varlıkları değer düşüklüğü “beklenen kredi zararı” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadır. Değer düşüklüğü 
modeli, itfa edilmiş maliyet finansal varlıklara ve sözleşme varlıklarına uygulanmaktadır. Zarar karşılıkları aşağıdaki bazda ölçülmüştür;
- 12 aylık BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay içinde olası temerrüt olaylarından kaynaklanan BKZ’lerdir.
- Ömür boyu BKZ’ler: bir finansal aracın beklenen ömrü boyunca muhtemel bütün temerrüt olaylarından kaynaklanan BKZ’lerdir. Ömür 

boyu BKZ ölçümü, raporlama tarihinde bir finansal varlık ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebeleştirme anından sonra önemli ölçüde 
artması halinde uygulanır. İlgili artışın yaşanmadığı diğer her türlü durumda 12 aylık BKZ hesaplaması uygulanmıştır.
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Şirket, finansal varlığın kredi riskinin raporlama tarihinde düşük bir kredi riskine sahip olması durumunda, finansal varlığın kredi riskinin 
önemli ölçüde artmadığını tespit edebilir. Bununla birlikte, ömür boyu BKZ ölçümü (basitleştirilmiş yaklaşım), önemli bir finansman 
unsuru olmaksızın ticari alacaklar ve sözleşme varlıkları için daima geçerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura değerinden kayda alınan alacakların izleyen dönemlerde elde edilecek tutarlarının etkin faiz yöntemi ile 
itfa edilmiş değerinden muhasebeleştirilirler. Belirlenmiş faiz oranı olmayan kısa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranının etkisinin çok 
büyük olmaması durumunda, fatura tutarından gösterilmiştir. Finansal tablolarda itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen 
ve önemli bir finansman bileşeni içermeyen (1 yıldan kısa vadeli olan) ticari alacakların değer düşüklüğü hesaplamaları kapsamında 
“basitleştirilmiş yaklaşımı” uygulanmaktadır. Söz konusu yaklaşım ile ticari alacakların belirli sebeplerle değer düşüklüğüne uğramadığı 
durumlarda (gerçekleşmiş değer düşüklüğü zararları haricinde), ticari alacaklara ilişkin zarar karşılıkları “ömür boyu beklenen kredi 
zararlarına” eşit bir tutardan ölçülmektedir.

Değer düşüklüğü karşılığı ayrılmasını takiben, değer düşüklüğüne uğrayan alacak tutarının tamamının veya bir kısmının tahsil edilmesi 
durumunda, tahsil edilen tutar ayrılan değer düşüklüğü karşılığından düşülerek esas faaliyetlerden diğer gelirlere kaydedilir.

Ticari işlemlere ilişkin vade farkı gelirleri/(giderleri) ile kur farkı kârları/(zararları), kâr veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diğer 
Gelirler/(Giderler)” hesabı içerisinde muhasebeleştirilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile üç ay ve daha kısa vadeli, hemen nakde çevrilebilecek olan ve önemli tutarda değer 
değişikliği riski taşımayan yüksek likiditeye sahip diğer kısa vadeli yatırımları kapsamaktadır. Bu varlıkların defter değeri, gerçeğe 
uygun değerine yakındır.

Türev olmayan finansal yükümlülükler

Finansal borçlar

Finansal borçlar ilk kayıt tarihinde gerçeğe uygun değerleri ile muhasebeleştirilmektedir. Finansal borçlar, işlem maliyetlerini düştükten 
sonra elde etme maliyetleri ile kayıtlara alınmakta ve sonrasında etkin faiz oranı yöntemine göre itfa edilmiş maliyet bedelleri 
üzerinden ölçülmektedir.

Ticari ve diğer borçlar

Ticari borçlar, satıcılardan doğrudan ürün ve hizmet almak suretiyle oluşan borçlardır. Ticari borçlar ve diğer yükümlülükler tahakkuk 
etmemiş finansman giderlerinden netleştirilmiş olarak gösterilirler. Tahakkuk etmemiş finansman giderleri sonrası ticari borçlar ve 
diğer yükümlülükler, orijinal fatura değerinden kayda alınan borçların izleyen dönemlerde ödenecek tutarlarının etkin faiz yöntemi 
ile iskonto edilmesi ile hesaplanır. Belirlenmiş faiz oranı olmayan kısa vadeli borçlar, orijinal etkin faiz oranının etkisinin çok büyük 
olmaması durumunda, maliyet değerleri üzerinden gösterilmiştir.
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Türev finansal araçlar

Türev finansal araçlar sözleşme tarihindeki gerçeğe uygun değeri ile kayda alınmakta, türevlerle ilişkilendirilen ilgili işlem maliyetleri 
oluştukları tarihte kâr veya zararda muhasebeleştirilmektedir. İlk kayda alınmalarını izleyen dönemlerde de gerçeğe uygun değer ile 
değerlenmekte ve değişimler kâr veya zararda muhasebeleştirilmektedir.

Nakit akış riskinden korunma işlemleri

Şirket, türev sözleşmesi yapıldığı tarihte, kayıtlı bir yükümlülüğün veya belirli bir riskle ilişkisi kurulabilen ve gerçekleşmesi muhtemel 
olan işlemlerin nakit akışlarında belirli bir riskten kaynaklanan ve kâr/zararı etkileyebilecek değişmelere karşı korunmayı sağlayan 
işlemleri nakit akış riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Şirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akış finansal riskten korunma işlemlerine ilişkin kazanç ve kayıplarını özkaynaklarda “Nakit 
akış riskinden korunmaya ilişkin diğer kapsamlı gelir (gider)” olarak göstermektedir. Etkin olmayan kısım ise dönem kârında kâr veya 
zarar olarak tanımlanır. Finansal riskten korunan taahhüdün veya gelecekteki muhtemel işlemin bir varlık veya yükümlülük haline 
gelmesi durumunda özkaynak kalemleri arasında izlenen bu işlemlerle ilgili kazanç ya da kayıplar bu kalemlerden alınarak söz konusu 
varlık veya yükümlülüğün elde etme maliyetine veya defter değerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, özkaynak kalemleri altında 
muhasebeleştirilmiş tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel işlemin gelir tablosunu etkilediği dönemde gelir tablosuna 
transfer edilerek kâr veya zarar olarak yansıtılır.

Gelecekte gerçekleşmesi muhtemel işlemin, gerçekleşmesi artık beklenmiyorsa, önceden özkaynaklar altında muhasebeleştirilen 
birikmiş kazanç ve kayıplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracının, yerine belgelenmiş finansal riskten 
korunma stratejisine uygun olarak başka bir araç tanımlanmadan veya uzatılmadan, vadesinin dolması, satılması, sona erdirilmesi 
veya kullanılması veya finansal riskten korunma tanımının iptal edilmesi durumunda, önceden diğer kapsamlı gelir altında 
muhasebeleştirilmiş kazanç ve kayıplar, kesin taahhüt veya tahmini işlem gelir tablosunu etkileyene kadar özkaynaklar altında 
sınıflandırılmaya devam eder.

2.4.5 Netleştirme

Finansal varlıklar ve yükümlülükler, yasal olarak netleştirme hakkının var olması, net olarak ödenmesi veya tahsilinin mümkün olması 
veya varlığın elde edilmesi ile yükümlülüğün yerine getirilmesinin eş zamanlı olarak gerçekleşebilmesi halinde, bilançoda net değerleri 
ile gösterilebilmektedir.

2.4.6 Hisse senedi ihraç primleri

Hisse senedi ihraç primi Şirket’in elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yüksek bir fiyat üzerinden satılması neticesinde 
oluşan farkı ya da Şirket’in iktisap ettiği şirketler ile ilgili çıkarmış olduğu hisselerin nominal değer ile gerçeğe uygun değerleri 
arasındaki farkı temsil eder.

2.4.7 Ödenmiş sermaye

Adi hisse senetleri özkaynaklarda sınıflandırılırlar. Yeni hisse senedi ihracıyla ilişkili maliyetler, vergi etkisi indirilmiş olarak tahsil edilen 
tutardan düşülerek özkaynaklarda gösterilirler.
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2.4. Önemli muhasebe politikalarının özeti (Devamı)

2.4.8 Temettüler

Şirket, temettü gelirlerini ilgili temettüyü alma hakkı oluştuğu tarihte, finansal tablolara yansıtmaktadır. Temettü borçları kâr 
dağıtımının bir unsuru olarak beyan edildiği dönemde yükümlülük olarak finansal tablolara yansıtılır.

2.4.9 Pay başına kazanç

Kapsamlı gelir tablosunda belirtilen pay başına kazanç, ana ortaklık payına düşen net kârın ilgili dönem içinde mevcut hisselerin 
ağırlıklı ortalama adedine bölünmesi ile tespit edilir.

Türkiye’de şirketler, sermayelerini hâlihazırda bulunan hissedarlarına, geçmiş yıl kazançlarından ve yeniden değerleme fonlarından 
dağıttıkları “bedelsiz hisse” yolu ile artırabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dağıtımları, hisse başına kazanç hesaplamalarında, 
finansal tablolarda sunulan tüm dönemlerde ihraç edilmiş hisse gibi değerlendirilir. Buna göre, bu hesaplamalarda kullanılan ağırlıklı 
ortalama hisse sayısı, hisse senedi dağıtımlarının geçmişe dönük etkilerini de hesaplayarak bulunur.

2.4.10 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilançonun yayımı için yetkilendirme tarihi arasında, işletme lehine veya aleyhine ortaya çıkan olayları ifade 
etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrılmaktadır:
- Raporlama tarihi itibarıyla ilgili olayların var olduğuna ilişkin yeni deliller olması (raporlama tarihinden sonra düzeltme gerektiren 

olaylar) ve
- İlgili olayların bilanço tarihinden sonra ortaya çıktığını gösteren deliller olması (raporlama tarihinden sonra düzeltme gerektirmeyen 

olaylar).

Raporlama tarihi itibarıyla söz konusu olayların var olduğuna ilişkin yeni deliller olması veya ilgili olayların raporlama tarihinden 
sonra ortaya çıkması durumunda ve bu olayların finansal tabloların düzeltilmesini gerektirmesi durumunda, Şirket finansal tablolarını 
yeni duruma uygun şekilde düzeltmektedir. Söz konusu olaylar finansal tabloların düzeltilmesini gerektirmiyor ise, Şirket söz konusu 
hususları ilgili dipnotlarında açıklamaktadır.

2.4.11 Karşılıklar, şarta bağlı yükümlülükler ve şarta bağlı varlıklar

Herhangi bir karşılık tutarının finansal tablolara alınabilmesi için; Şirket’in geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zımni 
yükümlülüğün bulunması, bu yükümlülüğün yerine getirilmesi için ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeden çıkmasının muhtemel 
olması ve söz konusu yükümlülük tutarının güvenilir bir biçimde tahmin edilebiliyor olması gerekmektedir. Söz konusu kriterler 
oluşmamışsa, Şirket söz konusu hususları ilgili dipnotlarda açıklamaktadır.

Ekonomik faydanın işletmeye gireceğinin muhtemel hale gelmesi halinde, şarta bağlı varlıkla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarında 
açıklama yapılır. Ekonomik faydanın işletmeye gireceğinin kesinleşmesi durumundaysa, söz konusu varlık ve bununla ilgili gelir 
değişikliğinin olduğu tarihte finansal tablolara alınır.
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2.4. Önemli muhasebe politikalarının özeti (Devamı)

2.4.12 Kiralama işlemleri

Mülkiyete ait risk ve kazanımların önemli bir kısmının kiracıya ait olduğu kiralama işlemi, finansal kiralama olarak sınıflandırılmaktadır. 
Diğer bütün kiralamalar faaliyet kiralaması olarak sınıflandırılmaktadır. Şirket’in kiracı konumunda önemli bir kiralaması 
bulunmamaktadır.

Kiralayan durumunda Şirket

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasına göre kira dönemi boyunca doğrusal yöntem ile kapsamlı gelir tablosunda 
muhasebeleştirilmektedir.

Finansal kiralama işlemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen varlıklar Şirket’in aktifinde varlık, pasifinde ise finansal kiralama işlemlerinden borçlar olarak 
kaydedilmektedir. Finansal durum tablolarında varlık ve borç olarak yer alan tutarların tespitinde, varlıkların gerçeğe uygun değerleri 
ile kira ödemelerinin bugünkü değerlerinden küçük olanı esas alınarak, kiralamadan doğan finansman maliyetleri, kiralama süresi 
boyunca sabit bir kâr payı oranı oluşturacak şekilde dönemlere yayılmaktadır. Finansal kiralama yoluyla alınan varlıklara, maddi duran 
varlıklar için uygulanan esaslara göre amortisman hesaplanmaktadır. Faaliyet kiralamaları kapsamında yapılan kira ödemeleri kira 
süresi boyunca, eşit tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle kapsamlı gelir tablosunda muhasebeleştirilmektedir.

2.4.13 Çalışanlara sağlanan faydalar/kıdem tazminatı karşılığı

Kıdem tazminatı karşılığı, Şirket’in Türk İş Kanunu uyarınca personelin emekliye ayrılmasından doğacak gelecekteki olası 
yükümlülüklerinin tahmini toplam karşılığının bugünkü değerini ifade eder. Türkiye’de geçerli olan çalışma hayatını düzenleyen yasalar 
ve Türk İş Kanunu uyarınca, Şirket’in bir yılını tamamlayan ve sebepsiz yere işten çıkartılan, askerlik görevini yapmak için çağrılan, 
vefat eden, 25 yıllık hizmet süresini doldurup (kadınlarda 20 yıl) emeklilik yaşını doldurarak (kadınlarda 58, erkeklerde 60 yaş) emekli 
olan çalışanlarına kıdem tazminatı ödeme yükümlülüğü vardır.

Tanımlanmış sosyal yardım yükümlülüğünün bugünkü değeri ile ilgili ayrılan karşılık öngörülen yükümlülük yöntemi kullanılarak 
hesaplanır. Tüm aktüeryal kârlar ve zararlar kapsamlı gelir tablosunda muhasebeleştirilir. TFRS, belirli fayda planları dahilinde 
muhtemel tazminat yükümlülüğünün tahmin edilebilmesi için aktüer değerleme öngörülerinin geliştirilmesini gerektirir. Finansal 
tablolarda, Şirket öngörülen yükümlülük yöntemini uygulayarak ve geçmiş yıllardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet süresini 
sonlandırdığı tarih itibarıyla kıdem tazminatı almaya hak kazananları temel alarak bir yükümlülük hesaplamaktadır. Bu karşılık, 
gelecekte çalışanların emekliliklerinden doğacak muhtemel yükümlüklerin bugünkü değerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadır.

Temel varsayım, her yıllık hizmet için belirlenen tavan karşılığının enflasyon ile orantılı olarak artmasıdır. Böylece uygulanan iskonto 
oranı enflasyonun beklenen etkilerinden arındırılmış gerçek oranı gösterir.
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2.4.13 Çalışanlara sağlanan faydalar/kıdem tazminatı karşılığı (Devamı)

Kıdem tazminatı yükümlülüğü şirketin çalışanlarının emekli olmasından doğan gelecekteki olası yükümlülüğün bugünkü değerinin 
tahminine göre hesaplanır. TMS 19 “Çalışanlara Sağlanan Faydalar”, işletmenin yükümlülüklerini tanımlanmış fayda planları kapsamında 
aktüeryal değerleme yöntemleri kullanılarak hesaplanmasını öngörür. Toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında kullanılan aktüeryal 
varsayımlar aşağıda belirtilmiştir.

İzin Hakları

Kullanılmamış izin haklarından doğan yükümlülükler, hak kazanıldıkları dönemlerde tahakkuk edilir.

2.4.14 Borçlanma maliyetleri

Bir özellikli varlığın elde edilmesi, inşası veya üretimi ile doğrudan ilişkilendirilebilen genel ve özel amaçlı alınmış borçların maliyetleri, 
ilgili varlığın maliyetinin bir parçası olarak, bu varlıkları amaçlanan kullanıma veya satışa hazır duruma getirilmesi için gerekli süre 
boyunca aktifleştirilir.

Özellikli varlıklar amaçlanan kullanıma veya satışa hazır duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir süreyi gerektiren varlıklardır. 
Özellikli varlıklarla ilgili alınmış harcanması beklenen özel amaçlı borçların geçici olarak nemalandırılması ile kazanılan yatırım geliri, 
aktifleştirme koşullarını sağlayan borçlanma maliyetlerinden düşülür. Diğer borçlanma maliyetleri oluştukları dönemde gider olarak 
muhasebeleştirilirler.

2.4.15 Maddi duran varlıklar

Maddi duran varlıklar elde etme maliyeti üzerinden, birikmiş amortisman ve gerekli olduğu durumlarda değer düşüklüğü karşılığı 
ayrıldıktan sonraki net değerleri ile gösterilmektedir. Maliyet bedeli, varlığın faaliyetini planlanan gibi gerçekleştirmesi için katlanılan 
doğrudan ilişkilendirilebilen maliyetleri de içerir.

Amortisman, maddi duran varlıkların tahmin edilen faydalı ömürleri baz alınarak doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak 
ayrılmaktadır.

Maddi duran varlıklar için tahmin edilen faydalı ömürler aşağıdaki gibidir;

Duran Varlık Cinsi Tahmini Ekonomik Ömür (Yıl)

Taşıtlar 2-5
Tesis, makine ve cihazlar 3-10
Demirbaşlar 5
Özel maliyetler 5

Maddi duran varlığın kapasitesini genişleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayı artıran nitelikteki yatırım harcamaları 
maddi duran varlığın maliyetine eklenmekte ve kalan faydalı ömrü boyunca amortismana tabi tutulmaktadır. Bu kalemler haricindeki 
harcamalar ise gider olarak muhasebeleştirilmektedir.

Maddi duran varlıkların bilançoda taşınan değeri tahmini geri kazanılabilir değerinin üzerinde olması durumunda söz konusu varlığın 
değeri geri kazanılabilir değerine indirilir ve ayrılan değer düşüklüğü karşılığı gider hesapları ile ilişkilendirilir.

Maddi duran varlıkların elden çıkartılması sonucu oluşan satış kârı veya zararı, kayıtlı değeri ile tahsil olunan tutarların karşılaştırılması 
sonucu belirlenir ve cari dönemde ilgili gelir ve gider hesaplarına yansıtılır.
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2.4.16 Maddi olmayan duran varlıklar

Maddi olmayan varlıklar lisanslar, erişim hizmetleri ve bilgisayar yazılımlarından oluşmaktadır. Bunlar, iktisap maliyeti üzerinden 
kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yıl olan tahmini faydalı ömürleri üzerinden doğrusal itfa yöntemi kullanılarak itfa 
edilmektedir.

Beklenen faydalı ömür ve itfa yöntemi, tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası etkilerini tespit etmek amacıyla her yıl gözden 
geçirilir ve tahminlerdeki değişiklikler ileriye dönük olarak muhasebeleştirilir.

2.4.17 Finansal olmayan varlıklarda değer düşüklüğü

Şirket, her raporlama tarihinde finansal olmayan varlıkların varlıklarının defter değerine ilişkin değer kaybının olduğuna dair herhangi 
bir gösterge olup olmadığını değerlendirmektedir. Eğer böyle bir gösterge mevcutsa, değer düşüklüğü tutarını belirleyebilmek için o 
varlığın geri kazanılabilir tutarı tahmin edilmektedir. Varlığın tek başına geri kazanılabilir tutarının hesaplanmasının mümkün olmadığı 
durumlarda, o varlığın ait olduğu nakit üreten biriminin geri kazanılabilir tutarı hesaplanmaktadır.

Geri kazanılabilir tutar, satış maliyetleri düşüldükten sonra elde edilen gerçeğe uygun değer veya kullanımdaki değerin büyük olanıdır. 
Kullanımdaki değer hesaplanırken, geleceğe ait tahmini nakit akışları, paranın zaman değeri ve varlığa özgü riskleri yansıtan vergi 
öncesi bir iskonto oranı kullanılarak bugünkü değerine indirilmektedir.

Varlığın (veya nakit üreten birimin) geri kazanılabilir tutarının, defter değerinden daha az olması durumunda, varlığın (veya nakit 
üreten birimin) defter değeri, geri kazanılabilir tutarına indirilmektedir. Bu durumda oluşan değer düşüklüğü kayıpları kâr veya zararda 
muhasebeleştirilmektedir.

2.4.18 Hasılatın kaydedilmesi

Şirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibarıyla yürürlüğe giren TFRS 15 “Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat Standardı” doğrultusunda aşağıda yer 
alan beş aşamalı model kapsamında hasılatı finansal tablolarında muhasebeleştirmektedir.
- Müşteriler ile yapılan sözleşmelerin tanımlanması,
- Sözleşmelerdeki edim yükümlülüklerinin tanımlanması,
- Sözleşmelerdeki işlem bedelinin belirlenmesi,
- İşlem bedelinin edim yükümlülüklerine dağıtılması,
- Hasılatın muhasebeleştirilmesi.

Şirket, müşterilerle yapılan her bir sözleşmede taahhüt ettiği mal veya hizmetleri değerlendirerek, söz konusu mal veya hizmetleri 
devretmeye yönelik verdiği her bir taahhüdü ayrı bir edim yükümlülüğü olarak belirlemektedir.

Her bir edim yükümlülüğü için, edim yükümlülüğünün zamana yayılı olarak mı yoksa belirli bir anda mı yerine getirileceği sözleşme 
başlangıcında belirlenir. Şirket, bir mal veya hizmetin kontrolünü zamanla devreder ve dolayısıyla ilgili satışlara ilişkin edim 
yükümlülüklerini zamana yayılı olarak yerine getirirse, söz konusu edim yükümlülüklerinin tamamen yerine getirilmesine yönelik 
ilerlemeyi ölçerek hasılatı zamana yayılı olarak finansal tablolara alır.

Şirket, taahhüt edilmiş bir mal veya hizmeti müşterisine devrederek edim yükümlülüğünü yerine getirdiğinde veya getirdikçe, bu edim 
yükümlülüğüne tekabül eden işlem bedelini hasılat olarak finansal tablolarına kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolü müşterilerin 
eline geçtiğinde (veya geçtikçe) mal veya hizmet devredilmiş olur.
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Şirket, satışı yapılan mal veya hizmetin kontrolünün müşteriye devrini değerlendirirken,
a) Şirket’in mal veya hizmete ilişkin tahsil hakkına sahipliği,
b) Müşterinin mal veya hizmetin yasal mülkiyetine sahipliği,
c) Mal veya hizmetin zilyetliğinin devri,
d) Müşterinin mal veya hizmetin mülkiyetine sahip olmaktan doğan önemli risk ve getirilere sahipliği,
e) Müşterinin mal veya hizmeti kabul etmesi koşullarını dikkate alır.

Şirket, sözleşmenin başlangıcında, müşteriye taahhüt ettiği mal veya hizmetin devir tarihi ile müşterinin bu mal veya hizmetin 
bedelini ödediği tarih arasında geçen sürenin bir yıl veya daha az olacağını öngörmesi durumunda, taahhüt edilen bedelde önemli bir 
finansman bileşeninin etkisi için düzeltme yapmamaktadır. Diğer taraftan, hasılatın içerisinde önemli bir finansman unsuru bulunması 
durumunda, hasılat değeri gelecekte oluşacak tahsilatların, finansman unsuru içerisinde yer alan kâr oranı ile indirgenmesi ile tespit 
edilir. Fark, tahakkuk esasına göre esas faaliyetlerden diğer gelirler olarak ilgili dönemlere kaydedilir.

2.4.19 Kâr payı geliri

Kâr payı geliri etkin kâr payı oranı yöntemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir değer düşüklüğü oluştuğunda, Şirket 
alacak veya kredinin kayıtlı değerini gelecekteki nakit akışlarını alacak veya kredinin orijinal etkin faiz oranı esas alınarak iskonto 
edilen değeri ile hesaplanarak bulunan kazanılabilir değerine indirir. Hesaplanan kâr payı ise, finansman geliri olarak kaydedilir. Değer 
düşüklüğüne uğramış alacaklar üzerindeki finansman geliri, etkin kâr payı oranı yöntemi kullanılarak kaydedilir.

2.4.20 Temettü geliri

Temettü almaya hak kazanıldığında finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.

2.4.21 Temettü dağıtımı

Şirket hissedarlarına dağıtılan temettü, şirket hissedarları tarafından onaylandığı tarihte Şirket finansal tablolarına yükümlülük olarak 
yansıtılır.

NOT 3- NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ

Şirket’in nakit ve nakit benzeri detayı aşağıdaki gibidir;

  31 Aralık 2023
Kasa --
Bankalar 150.220.212

-- Vadeli mevduatlar (*) 149.988.201
-- Vadesiz mevduatlar 232.011

Toplam 150.220.212
(*) Yatırım vekaletine dayalı Katılma hesaplarından oluşmaktadır. Katılım finans esaslarına göre faaliyet gösteren Bankaların Katılma hesaplarında toplanan fonlardan elde 
edilen gelirler, Şirket’in finansmanında kullanılmaktadır. Ortalama vade 18 gün olup ortalama kâr payı oranı %44,84’tür.
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NOT 4- FİNANSAL YATIRIMLAR

  31 Aralık 2023

Diğer menkul kıymetler (*) 2.832.324

Toplam 2.832.324
(*) Katılım finans esaslarına göre faaliyet gösteren kurumların katılım şemsiyesi fonlarından oluşmaktadır. Şirket’in gündelik nakit finansman ihtiyacında kullanılmaktadır.

NOT 5- FİNANSAL BORÇLANMALAR

Kısa vadeli finansal borçlanmalar 31 Aralık 2023

Diğer Mali Borçlar 432.437

Toplam 432.437

NOT 6 - TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR 

Şirket’in ticari borç detayı aşağıdaki gibidir;

31 Aralık 2023

İlişkili taraflara ticari borçlar 30.000
İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 595.481

Toplam 625.481

NOT 7- DİĞER ALACAK VE BORÇLAR

Kısa vadeli diğer alacaklar 31 Aralık 2023

İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 678.916
Diğer çeşitli alacaklar --

Toplam 678.916

Kısa vadeli diğer borçlar 31 Aralık 2023

İlişkili olmayan taraflardan diğer borçlar 117.638
Diğer çeşitli alacaklar --

Toplam 117.638
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NOT 8- PEŞİN ÖDENMİŞ GİDERLER VE ERTELENMİŞ GELİRLER

Şirket’in kısa vadeli peşin ödenmiş giderler detay aşağıdaki gibidir;

Kısa Vadeli Peşin Ödenmiş Giderler 31 Aralık 2023

Gelecek aylara ait giderler 409.778

Toplam 409.778

Şirket’in uzun vadeli peşin ödenmiş giderleri bulunmamaktadır.

NOT 9- MADDİ DURAN VARLIKLAR

Maliyet 1 Ocak 2023 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2023

Tesis, Makina, Cihazlar -- 2.145.077 -- 2.145.077
Taşıtlar -- 9.673.397 -- 9.673.397
Demirbaşlar -- 2.968.605 -- 2.968.605
Yapılmakta Olan Yatırımlar -- 1.084.038 -- 1.084.039

Toplam -- 15.871.117 -- 15.871.118

Birikmiş Amortisman 1 Ocak 2023 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2023

Tesis, Makina, Cihazlar -- (372.654) -- (372.654)
Taşıtlar -- (1.358.837) -- (1.358.837)
Demirbaşlar -- (292.829) -- (292.829)
Yapılmakta Olan Yatırımlar -- -- -- --

Toplam -- (2.024.320) -- (2.024.320)

Net defter değeri -- -- 13.846.798
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NOT 10- MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet 1 Ocak 2023 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2023

Haklar -- 17.225 -- 17.225
Özel Maliyetler -- 1.946.978 -- 1.946.978
Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar -- 7.623.913 -- 7.623.913

Toplam -- 9.588.116 -- 9.588.116

Birikmiş Amortisman 1 Ocak 2023 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2023

Haklar -- (766) -- (766)
Özel Maliyetler -- (162.248) -- (162.248)
Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar -- (1.481.302) -- (1.481.302)

Toplam -- (1.644.316) -- (1.644.316)

Net defter değeri -- -- -- 7.943.800

NOT 11- YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER

Şirket’in yatırım amaçlı gayrimenkulleri bulunmamaktadır.

NOT 12- KULLANIM HAKKI VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ

Kullanım hakkı varlıkları

1 Ocak 2023 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2023

Maliyet - 24.007.265 - 24.007.264
Birikmiş amortismanlar (-) - (2.400.726) - (2.400.726)

Net defter değeri 21.606.538

Kullanım hakkı yükümlülükleri

1 Ocak-
31 Aralık 2023

Dönem başı --
Girişler 24.007.264
Çıkışlar --
Kira ödemeleri (2.062.500)
TFRS 16 finansman gideri 4.455.395

Dönem sonu 26.400.159
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NOT 13- ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR

Şirket’in çalışanlara sağlanan faydalar detayı aşağıdaki gibidir;

  31 Aralık 2023

Personele borçlar --
Ödenecek vergi ve borçlar 1.180.128

Toplam 1.180.128

NOT 14 - DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

Şirket’in diğer dönen varlık detayı aşağıdaki gibidir;

  31 Aralık 2023
Tecil edilen KDV 159.624
Personel Avansları 67.073

Toplam 226.697

Şirket’in diğer diğer kısa vadeli yükümlülükler detayı aşağıdaki gibidir;

  31 Aralık 2023
Ödenecek vergi ve fonlar 784.546
Diğer (*) 4.999.427

Toplam 5.783.973
(*) Kefalet mektuplarından alınan peşin komisyonlardır.

Şirket’in diğer diğer uzun vadeli yükümlülükleri bulunmamaktadır.

NOT 15- KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE BORÇLAR

  31 Aralık 2023
Personel prim gider karşılığı 4.630.747

Toplam 4.630.747
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NOT 16- ÖZKAYNAKLAR

Şirketin dönem sonları itibarıyla hissedarlar ve hisse dağılımları aşağıdaki gibidir:

Hissedarlar Sermaye Grubu Pay Oranı (%) 31 Aralık 2023

Albaraka Türk Katılım Bankası AŞ. B 15,00 90.000.000
Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. B 15,00 90.000.000
Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. B 15,00 90.000.000
Vakıf Katılım Bankası A.Ş. B 15,00 90.000.000
Türkiye Emlak Katılım Bankası A.Ş. B 15,00 90.000.000
Ziraat Katılım Bankası A.Ş. B 15,00 90.000.000
Türkiye Katılım Bankalar Birliği C 6,00 36.000.000
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı A 4,00 24.000.000
Toplam 600.000.000
Ödenmemiş Sermaye (450.000.000)

Sermaye Olumlu Farkları 69.655.500
Düzeltilmiş Sermaye 219.655.500

Sermaye Yedekleri

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler dışında birikmiş kârlar aşağıda belirtilen yasal yedek şartına tabi olmak kaydıyla dağıtıma 
açıktır.

Türk Ticaret Kanunu’na göre yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayrılır. Türk Ticaret Kanunu’na göre 
birinci tertip yasal yedekler şirketin ödenmiş sermayesinin %20’sine ulaşılıncaya kadar kanuni net kârın %5’i olarak ayrılır. İkinci tertip 
yasal yedekler ise ödenmiş sermayenin %5’ini aşan dağıtılan kârın %10’udur. Türk Ticaret Kanunu’na göre yasal yedekler ödenmiş 
sermayenin %50’sini geçmediği sürece sadece zararları netleştirmek için kullanılabilir, bunun dışında herhangi bir şekilde kullanılması 
mümkün değildir.

31 Temmuz 2004 tarihli 25539 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 5228 sayılı “Bazı Vergi Kanunlarında Değişiklik Yapılması Hakkındaki 
Kanun” uyarınca, enflasyona göre düzeltilen ilk finansal tablo denkleştirme işleminde ortaya çıkan ve “Geçmiş Yıllar kârı/Zararı’nda 
izlenen özkaynak kalemlerine ait enflasyon farkları tutarının, düzeltme sonucu oluşan geçmiş yıl zararlarına mahsup edilebilmesi veya 
kurumlar vergisi mükelleflerince sermayeye ilave edilebilmesi mümkün olmakta ve bu işlemler kâr dağıtımı sayılmamaktadır.

Tüm özkaynak kalemlerine ilişkin “öz sermaye enflasyon düzeltmesi farkları” sadece bedelsiz sermaye artırımı veya zarar mahsubunda 
olağanüstü yedeklerin kayıtlı değerleri ise bedelsiz sermaye artırımı; nakit kâr dağıtımı ya da zarar mahsubunda kullanılabilecektir.

Kâr Yedekleri

Yasal yedekler, Türk Ticaret Kanunu’na göre ayrılan birinci ve ikinci kanuni yedek akçelerden oluşmaktadır. Birinci kanuni yedek akçe, 
yıllık net ticari kârın %5’i oranında ve ödenmiş sermayenin %20’sine kadar ayrılmaktadır. İkinci yedek akçe ise birinci tertip kanuni 
yedek akçe ve birinci temettüden sonra kalan kârdan, nakit temettü dağıtımlarının %10’u kadar ayrılmaktadır.
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NOT 17- HASILAT VE SATIŞLARIN MALİYERİ

Hasılat
29 Mart-

 31 Aralık 2023

Kefalet Mektup Komisyonları 4.534.127
Kefalet Başvuru Ücretleri 408.648

Toplam 4.942.775

Satışların maliyeti
29 Mart- 

31 Aralık 2023

Satılan hizmet maliyeti (31.303.335)

Toplam (31.303.335)

Satışların maliyeti detayı aşağıdaki gibidir;

 Satışların maliyeti
29 Mart- 

31 Aralık 2023

Personel Giderleri 22.333.340
Kiralama Giderleri 399.473
Temsil ve Ağırlama Gideri 262.826
Danışmanlık ve Müşavirlik Ücretleri 947.582
Bakım ve Onarım Vb. Giderler 313.529
Araç Bakım Onarım Giderleri 283.545
Isıtma Aydınlatma ve Su Giderleri 211.827
Haberleşme ve İletişim Giderleri 362.711
Kırtasiye Giderleri 16.291
Reklam ve Kurumsal İletişim Giderleri 2.273
Küçük Demirbaş Giderleri 212.639
Bilgisayar Kullanım Giderleri 344.694
Aidat ve Abonelikler 330.964
Ofis Giderleri 31.025
Vergi ve Harçlar 583.696
Bankacılık İşlemleri 4.203
Seyahat, Toplantı ve Organizasyonlar 138.924
Amortisman Gideri 4.523.794

Toplam (31.303.335)

NOT 18 - GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 

Şirket’in genel yönetim giderleri bulunmamaktadır.
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NOT 19 - ESAS FAALİYETLERDEN DİĞER GELİRLER VE GİDERLER

Esas faaliyetlerden diğer gelirler 
29 Mart- 

31 Aralık 2023
Reeskont Gelirleri 3.869.465
Diğer Olağan Gelir ve Kârlar 590.534

Toplam 4.459.999

Esas faaliyetlerden diğer giderler 
29 Mart- 

31 Aralık 2023

Prim Gider Karşılığı (4.630.747)
Kambiyo Zararları (13.285)
Diğer Gider ve Zararlar (-) (727.108)
Toplam (5.371.140)

NOT 20 - YATIRIM FAALİYETLERİNDEN GELİRLER VE GİDERLER

Yatırım faaliyetlerinden gelirler
29 Mart- 

31 Aralık 2023
Menkul Kıymet Satış Kârları 247.738
Yatırım Fonu Satış Kârları 1.918.649

Toplam 2.166.387

Yatırım faaliyetlerinden giderler 
29 Mart- 

31 Aralık 2023
Menkul Kıymet Satış Zararları (191.254)

Toplam (191.254)
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NOT 21 - FİNANSMAN GELİRLERİ VE GİDERLERİ

Finansman gelirleri 
29 Mart- 

31 Aralık 2023
Kâr payı geliri 35.881.927

Toplam 35.881.927

Finansman giderleri 
29 Mart-

 31 Aralık 2023

TFRS 16 finansman gideri (4.455.395)

Toplam (4.455.395)

NOT 22- VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ

Kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifattı

Kurumlar vergisi oranı 2023 yılı için %25’tir (2022: %23). Bu oran, kurumların ticari kazancına vergi yasaları gereğince indirimi kabul 
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarında yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahına 
uygulanmaktadır. Bilançoda net olarak gösterilen vergi karşılığının detaylı hesaplaması aşağıda yer almaktadır.

29 Mart-
31 Aralık 2023

Dönem kurumlar vergisi Karşılığı 1.574.873
Peşin ödenen geçici vergi ve stopajlar (-) (1.574.873)

Cari dönem vergisi ile ilgili varlıklar/(yükümlülükler) --

Vergi öncesi kâra yasal vergi oranı uygulanıp bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralık tarihi itibarıyla sona eren döneme ait gelir 
tablosunda gösterilen kurumlar vergisi gideri arasındaki mutabakat aşağıdaki gibidir:

29 Mart-
31 Aralık 2023

Yasal Finansal Tablolara Göre Vergi öncesi dönem kârı (zararı) 6.794.429
Geçerli olan yasal kurumlar vergisi oranı %25 ile hesaplanan vergi (1.698.607)
İndirim ve istisnalar 266.849
Kanunen kabul edilmeyen giderler (143.115)
Diğer düzeltmelerin etkisi (790.711)

Vergi Gideri (2.365.584)

31 Aralık 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait 
Finansal Tablolara İlişkin Açıklayıcı Dipnotlar

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

KATILIM FİNANS KEFALET 2023 FAALİYET RAPORU 81

NOT 22- VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ (Devamı)

Geçici Farklar 
31 Aralık 2023

Ertelenmiş Vergi  
31 Aralık 2023

Faaliyet Kiralamaları (4.793.621) 1.198.405
Gelecek Aylara Ait Giderler 13.183 (3.296)
Gelecek Aylara Ait Gelirler (275.761) 68.940

Ertelenmiş vergi varlıkları (5.056.199) 1.264.050

Maddi ve maddi olmayan duran varlıklar 8.219.044 (2.054.761)

Ertelenmiş vergi yükümlülükleri 8.219.044 (2.054.761)

Ertelenmiş vergi varlıkları, net 3.162.845 (790.711)

31 Aralık 2023
Gelir tablosuna yansıtılan (1.030.392)
Diğer kapsamlı gelir tablosunda muhasebeleşen --

Cari dönem vergisi ile ilgili varlıklar/(yükümlülükler) (1.030.392)

NOT 23- PAY BAŞINA KAZANÇ

Pay başına kazanç, ana ortaklığa ait dağıtılabilir kârın ilgili dönem içinde mevcut hisselerin ağırlıklı ortalama adedine bölünmesi ile 
tespit edilir. Şirket’in 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla, değeri 1 TL olan, 150.000.000 adet payı bulunmaktadır. Şirketin A, B ve C olmak 
üzere pay grupları bulunmaktadır. Hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Şirketler, mevcut hissedarlara birikmiş kârlardan 
payları oranında hisse dağıtarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttırabilir. Pay başına kazanç/(zarar) hesaplanırken, bu bedelsiz 
pay ihracı çıkarılmış paylar olarak sayılır. Hisse başına kazanç hesaplamaları, ana ortaklık payına ait dağıtılabilir net dönem kârının ihraç 
edilmiş bulunan hisse senetlerinin sene içerisindeki ağırlıklı ortalama adedine bölünmesi ile yapılmıştır.

 
29 Mart-

 31 Aralık 2023

Dönem sonu hisse adedi 600.0000.000
Net dönem kârı (61.851.711)

Pay başına kazanç (0,1031)

NOT 24- İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI

 İlişkili taraflara borçlar 31 Aralık 2023

Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. 10.000
Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 20.000

Toplam 30.000
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NOT 25- FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ 

Finansal araçlar ve finansal risk yönetimi

Risk yönetimi, aşağıdaki politikalar çerçevesinde uygulanmaktadır.

Kredi riski yönetimi

Şirket’in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarından doğabilmektedir. Ticari alacaklar, Şirket yönetimince geçmiş tecrübeler ve 
cari ekonomik durum göz önüne alınarak değerlendirilmekte ve gerekli görüldüğü durumlarda uygun oranda şüpheli alacak karşılığı 
ayrıldıktan sonra bilançoda net olarak gösterilmektedir. Cari dönemde şüpheli durumda alacak bulunmamaktadır.

  Ticari alacaklar Diğer alacaklar

31 Aralık 2023
İlişkili 

taraf Diğer
İlişkili 

taraf Diğer
Banka 

mevduatları
Türev 

araçlar
 
Rapor tarihi itibarıyla maruz kalınan azami kredi riski  
A + B + C + D + E - - - 678.916 150.220.211 -
- Riskin teminatlarla güvence altına alınan kısmı - - - - - -
A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne uğramamış 

finansal varlıkların net defter değeri - - - 678.916 150.220.211 -
B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi takdirde 

vadesi geçmiş veya değer düşüklüğüne uğramış 
sayılacak finansal varlıkların defter değeri - - - - - -

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış 
varlıkların net defter değeri - - - - - -

- Teminat, vs ile güvence altına alınan kısmı - - - - - -
D. Değer düşüklüğüne uğramış varlıkların net defter 

değeri - - - - - -
- Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) - - - - - -
- Değer düşüklüğü (-) - - - - - -
- Net değerin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı - - - - - -
- Vadesi geçmemiş (brüt defter değeri) - - - - - -
- Değer düşüklüğü (-) - - - - - -
E. Beklenen kredi zararları (-) - - - - - -

31 Aralık 2023
Kayıtlı 
değeri

Sözleşme 
uyarınca  

 nakit akışı
3 aydan 

kısa
3 - 12 ay 

arası 1 - 5 yıl arası
 
Borçlanmalar 432.437 - -- --
Kiralama yükümlülükleri 26.400.159 - - -- --
İlişkili taraflara ticari borçlar (Dipnot4) 30.000 30.000 30.000 -- --
İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar (Dipnot5) 595.481 595.481 595.481 -- --
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 1.180.128 1.180.128 1.180.128 -- --
Toplam borçlar 28.638.205 1.805.609 1.805.609 -- --

31 Aralık 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dönemine Ait 
Finansal Tablolara İlişkin Açıklayıcı Dipnotlar

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

KATILIM FİNANS KEFALET 2023 FAALİYET RAPORU 83

NOT 26- YABANCI PARA POZİSYONU

Şirket’in döviz cinsinden sahip olduğu varlık ve yükümlülükleri bulunmamaktadır.

NOT 27- BAĞIMSIZ DENETİM KURULUŞUNDAN ALINAN HİZMETLERE İLİŞKİN ÜCRETLER

Şirket’in, KGK’nın 30 Mart 2021 tarihinde mükerrer Resmî Gazete’de yayımlanan Kurul Kararına istinaden hazırladığı ve hazırlama 
esasları 19 Ağustos 2021 tarihli KGK yazısını temel alan bağımsız denetim kuruluşlarınca verilen hizmetlerin ücretlerine ilişkin 
açıklaması aşağıdaki gibidir:

  31 Aralık 2023

Raporlama dönemine ait bağımsız denetim ücreti 243.250

Toplam 243.250

NOT 28- RAPORLAMA DÖNEMİNDEN SONRAKİ OLAYLAR

Bulunmamaktadır.
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