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SUNUS SIRKETLERIMIZIN
o KATMA DEGERINI

KFK’nin Amaci, Misyonu, Vizyonu ve

Degerleri ARTIRMAK iCiN---

Ortak Deger ve Ekosistem
Kefalet Sisteminin isleyisi
KFK’nin Urainleri Uretime, ihracata ve istihdama katki sunan tiim sektorlerin

finansmana ulasiminda etkin kefalet destegimizle sirketlerimizin
daha fazla katma deger iiretmesine katki saghyoruz.
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KFK HAKKINDA

Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in tensipleriyle 29.03.2023
tarihinde, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi,
Turkiye Katihm Bankalari Birligi ve Katilim
Bankalarr’'nin ortakligi ile kurulan Katihm
Finans Kefalet A.S. (Katilim Finans Kefalet
/ KFK), katilim finans prensiplerine

uygun faaliyet yurtterek, katihm finans
kuruluslarinin sinerjisini artirmayi
hedeflemektedir.

Katilim Finans Kefalet, sektorlin

kendi icinde kefalet ihtiyaclarinin
karsilanmasina ve katilim ekosisteminin
glclenmesine katkida bulunmak amaciyla
faaliyet gdstermekte; glvenilirlik,
seffaflik, etik degerlere baglilik gibi

temel ilkelere odaklanan bir is stratejisi
izleyerek, katihm bankalari icin ortak bir
deger olusturmayi amaclamaktadir.

Katilim Finans Kefalet, katilim finans
prensiplerine uygun olarak, yurt
icinde ve yurt disinda uygulanan ve
Glkemiz kosullarina uygun sekilde
yeni gelistirilecek kefalet uygulamalari
vasitasiyla isletmelerin teminat
ihtiyaclarini karsilayarak finansmana
erisim imkanlarini genisletmekte,
desteklemekte ve kolaylastirmaktadir.
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Ulkemizin ekonomi ve kalkinma hedefleri
dogrultusunda lretime, ihracata ve istihdama
katki sunan tiim sektérlerin finansmana
ulasiminda etkin kefalet destegi saglamak
Uzere yola ¢ikan Katilim Finans Kefalet,

1 Agustos 2023 tarihinde ilk 6zkaynak kefalet
paketini aciklayarak kefalet uygulamalarina
baslamistir.

ORTAKLIK YAPISI

Katihm Finans Kefalet A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklik Paylan

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi %4,0
TURKIYE
T Ii B B BANKALARI Tarkiye Katilim Bankalari Birligi %6,0"
S -Salubgirnesion
V Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. %15,0
alBaraka 0 ’
c EmlakKatilim Turkiye Emlak Katiim Bankasi A.S. %15,0
U uveyt Turk Katihm Bankasi A.S. 615,
A KUVEYTTURK Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi AS %15,0
Tarkiye Finans Katilim Bankasi A.S. %15,
Turkiye (“ kiye Fi ! kast AS 0
Finans %
&ﬂ#lth Vakif Katim Bankasi A.S. %15,0
RI! Ziraat Katilim Ziraat Katilim Bankasi A.S. %15,0
Toplam %100,0

‘TKBB’nin %6’lik hissesi Ocak 2024 itibariyla Hayat Finans Katilim Bankasi A.S. ve T.0.M. Katilim Bankasi A.S.'ye devredilmistir.
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KFK’NIN AMACI, MiSYONU, ViZYONU VE DEGERLERI

Amac¢

B Katihm finans prensiplerine uygun faaliyet yuriiten kuruluslarin sinerjisini artirarak, sektor icindeki kefalet
ihtiyaclarini karsilamak ve katilim ekosisteminin gliclenmesine katki saglamak.

Katilim finans esaslarina uygun ¢alisan isletmelerin,

finansmana erisim siirecinde teminat ihtiyac¢larini

karsilamak.

Katilim finans ilke ve standartlarina uygun
olmak kosuluyla; yurt ici ve yurt disinda
uygulanmakta olan, Glkemizin kosullarina
uygun yeni gelistirilecek kefalet
uygulamalariyla her tarli finansman
ihtiyacinin karsilanmasina katki saglamak.

Finansmana erisimi genisletmek,
desteklemek ve kolaylastirmak amaciyla,
kredi degerliligi distk olan veya
finansmana erisimde teminat, mali veri
veya sermaye yetersizligi yasayan gercek
kisi veya tlzel kisilere, her tlrli kredi ve
finansman tirleri icin kefalet ve garanti
saglamak.

6 KATILIM FINANS KEFALET

Katilim finans prensiplerine uygun faaliyet

yUrdten kuruluslarin sinerjisini artirarak,

sektor icindeki kefalet ihtiyaclarini ’ -
karsilamak ve katilim ekosisteminin

glclenmesine katki saglamak.

Katilim finans esaslarina uygun calisan
isletmelerin, finansmana erisim strecinde
teminat ihtiyaclarini karsilamak.

Katihm finans sektérindn tim kurumsal

yapilari ve enstriimanlariyla birlikte hi
Glkemizin ihtiyaclarini karsilayabilecek ‘
dizeye ulasmasina katkida bulunmak ve

uluslararasi alanda érnek bir model olmasi

icin caba gdstermek.

Misyon

Katilim Bankalari araciligi ile finansmana
erisim saglamak isteyen firmalarin
gereksinim duydugu teminat kosullarinin
saglanmasina destek olmak.

Vizyon

Katilim Finans ekosisteminin arzu ettigi
pazar payina erisimi i¢in gereken destegi
saglamak, tiim isletmelerin finansmana
erisimini kolaylagtirarak Turkiye’nin
buyime ve kalkinmasina stratejik destek
saglamak ve ayni zamanda liretim,
istihdam ve ihracatta buyumeye katkida
bulunmak.

Degerler

Katilim Bankalarinin Ortak Degeri
Seffaflik

Yenilikgilik

Guvenilirlik

Adalet

KATILIM FINANS KEFALET 7
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ORTAK DEGER VE EKOSISTEM

Katilim Bankalari, Katilim Finans Ekosistemi icinde
kefalet kurulusu olmadigi icin konvansiyonel
sistemden destek almak durumunda kalmistir.

KATILIM FINANS KEFALET

s. ' IU

Kredi Garanti

Kefalet
Katilim o]
Bankalan
e Odeme
Tirkiye Sistemleri
Katilim Finans
Ekosistemi
Finansal
Teknolojiler
Katilim
Sermaye
Piyasalan

1994 2023 Yillari Arasi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ile tiim
Katilim Bankalari tarafindan kurulan
Katihm Finans Kefalet, ekosistem icindeki
boslugu doldurarak Katilim Bankalari i¢in
ortak bir deger haline gelmistir.
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‘TKBB’nin %6’lik hissesi Ocak 2024 itibariyla Hayat Finans Katilim Bankasi A.S. ve T.0.M. Katilim Bankasi A.S.’ye devredilmistir.
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KEFALET SISTEMININ iSLEYiSi

Kefalet Siirecleri

KFK, Katilim Bankaciligi ilke ve esaslarina uygun olmak kosuluyla; 6zkaynaklarina dayali olarak verdigi kefaletlerinin yani sira
Bakanhgin sagladigi kaynaklara dayali olarak da farkli kefaletler verebilmektedir. Bunun yani sira ilerleyen dénemde farkl yurt ici ve

ﬁ
yurt disi kaynakli fonlara dayali kefalet uygulamalarinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
KFK, Katilim Bankalari ile risk paylasimi esasina gore ¢calismakta, kredi tutarinin belli bir oranina kadar kefil olabilmektedir. Bankalarca
kullandirilacak kredilerin kefaleti kapsaminda KFK, firmalarin kredi degerliliginin tespitinde dncelikli olarak bankanin gérisini
onemsemekte ve kredi riskinin belli bir oranda banka tarafindan Ustlenilmesini esas almaktadir.

Kefalet tlrleri asagidaki gibidir:

KEFALET URUNLERI

Albaraka Turk Katihm Bankasi A.S.

UZKAYNAK Turkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.

DESTEKLI
KEFALETLER s

Kurumun kendi 6zkaynaklari ile acikladigi
kefalet paketlerinden kullanmak isteyen
yararlanicilarin degerlendirildigi bir sistem Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.
olup basvuru sahiplerinin kredibilitesinin
oncelikli olarak Kurum stratejileri

dogdrultusunda degerlendirildigi ve kredi
verenlerin goruslerinin de dikkate alinarak
kredi riskinin belirli bir oranda paylasildigi

kefalet sistemidir. Vakif Katilim Bankasi A.S.

KFK’nin Ozkaynak Kefalet Sistemi
kapsaminda verdigi kefaletlerde, kredi

verenlerden bagimsiz olarak Kurum
tarafindan yararlanicilarin kredi degerliligi
arastirilarak kefalet limiti tahsis edilir.

Ziraat Katilim Bankasi A.S.

10 KATILIM FINANS KEFALET KATILIM FINANS KEFALET n



KFK’NIN URUNLERI

Ozkaynak Destekli Kefaletler

KFK 6ZKAYNAK

KEFALET
DESTEK PAKETI

Katilim bankaciligi/finans ilke ve
esaslarina uygun olmak kosuluyla,
oncelikli olarak imalat sanayinde
faaliyette bulunan isletmeler ile
ihracatcl isletmeler basta olmak Uzere
finansman ihtiyaci olan KOBI ve KOBI
Disi isletmelerin, isletme giderlerinin/
harcamalarinin finanse edilmesi
amaclanmaktadir.

KFK OZKAYNAK

IHRACAT

DESTEK PAKETI

Katilim bankacihgi/finans ilke ve
esaslarina uygun olmak kosuluyla,
tahsis edilen kefalet limiti ihracatcl
veya doviz kazandirici hizmetler
sektdrlerinde faaliyet gdsteren KOBI
ve KOBI disI firmalara kullandiriimak
Gzere mevcut ihracatgi firma sayisinin
ve gerceklestirilen ihracat hacimlerinin
artirlmasi amaciyla tahsis edilmistir.

Pakete iliskin Kosullar

Kredi Hacmi 675 milyon TL
Kefalet Hacmi 540 milyon TL
Basvuru Siiresi 31.03.2024’e kadar
Yararlanici KOBI/KOBI DisI
Kefalet Orani %80

KOBIi/KOBI Disi Kredi Ust Limiti

5 milyon TL /10 milyon TL

Risk Grubu Kredi Ust Limiti

15.000.000 TL

Uriin Vadesi

3 ay ddemesiz donem dahil azami 12 Ay

Basvuru Kredi Tipi/Tiirii

isletme Giderleri Finansmani

Basvuru Ucreti (KFK) 4.000 TL
Kefalet Komisyonu (KFK) %1,5
Tazmin Ust Limiti %7

Basvurular ilgili Katihm Bankalari araciligiyla yapilabilmektedir.

Pakete iliskin Kosullar

Kredi Hacmi 600 milyon TL

Basvuru Siiresi 31.12.2024’e kadar
Yararlanici KOBI/KOBI DisI

Kefalet Orani %80

KOBIi/KOBI Disi Kredi Ust Limiti 7.5 milyon TL / 15 milyon TL
Yararlanici/Risk Grubu Kredi Ust Limiti  30.000.000 TL

Uriin Vadesi

3 ay 6ddemesiz donem dahil azami 18 Ay

Basvuru Kredi Tipi/Tiirii

Katihm Bankaciligina uygun akit ve Grlnler

Basvuru Ucreti (KFK)

Kredi tutari

- 2.500.000 TL'ye kadar 5.000 TL

- 2.500.000-7.500.000 TL’ye kadar 10.000 TL
- 7.500.000-10.000.000 TL'ye kadar 15.000 TL
- 10.000.000 TL tizeri 20.000 TL

Kefalet Komisyonu (KFK)

%1,8

Tazmin iist limiti

%5

Basvurular ilgili Katihm Bankalari araciligiyla yapilabilmektedir.
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KFK OZKAYNAK

FINANSAL
KIRALAMA

DESTEK PAKETI

Katilm bankacihidi/finans ilke ve
esaslarina uygun olmak kosuluyla,
mevcut tesislerini bayitmek,
modernize etmek, yeni Uretim
alanlarinda faaliyet gdstermek, eneriji
tasarrufu yatirminda bulunmak isteyen
KOBI ve KOBI disi isletmelerin finansal
kiralama ile yatirnm harcamalarinin
finanse edilmesi amaclanmaktadir.

Pakete iliskin Kosullar

Kredi Hacmi 600 milyon TL

Basvuru Siiresi 31.12.2024’e kadar
Yararlanici KOBI/KOBI Disi

Kefalet Orani %80

KOBI/KOBI Disi Kredi Ust Limiti 10 milyon TL / 20 milyon TL
Yararlanici/Risk Grubu Kredi Ust Limiti  30.000.000 TL

Uriin Vadesi

6 ay 6demesiz dénem dahil azami 48 Ay

Basvuru Kredi Tipi/Tiirii

Yatirim Kredileri-Finansal Kiralama

Basvuru Ucreti (KFK)

Kredi tutari

- 2.500.000 TL’ye kadar 5.000 TL

- 2.500.000-7.500.000 TL’ye kadar 10.000 TL
- 7.500.000-15.000.000 TL’ye kadar 15.000 TL
-15.000.000 TL Gzeri 20.000 TL

Kefalet Komisyonu (KFK)

%1,8

Tazmin Ust Limiti

%5

t '1”;:( ",L;’T - L“
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Basvurular ilgili Katilim Bankalari araciligiyla yapilabilmektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

B Katihm Finans sistemini benimseyen isletmelerin kefalet ihtiyaclarina cevap verecek bir kefalet
sirketinin olmamasi ekosistem i¢in bir eksiklik olarak géze ¢arpmaktaydi. Katilim Finans Kefalet, tam
olarak bu acigi kapatmak iizere Katilim Finans ekosisteminin vazgecilmez bir parcasi olarak sektérde

16

yerini aldl.

Katlim Finans sektorii 2023 BDDK verilerine gore 905 milyar TL
finansman hacmine ulasmistir.

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, hem Ulkemizde hem de
dinyada yasanan olaylarin geride
biraktigi yaralari tam olarak sarmadan,

asrin felaketini yasadigimiz bir yil oldu.

2022 yilinda 6zellikle global arenada
yasanan enflasyonist slrecler, emtia
ve doviz kurlarindaki yogun oynaklik
ve artis trendlerinin tlke ekonomimize
yansimalarinin getirdigi zorluklarin
Uzerine gelen bu durum, ekonomimiz
Uzerindeki baski ve yukleri maalesef
daha da artirdi. Bu stirecte ozellikle
bankacilik ve finans sektértinlin
sorumluluklari da yuksek oranda
arttl. Bu dénemde Katilim Finans

KATILIM FINANS KEFALET 2023 FAALIYET RAPORU

Sektoérd her zaman oldugu gibi Gzerine
dtsen sorumluluklari fazlasiyla yerine
getirmeye calisarak, basta KOB/’ler
olmak Gzere tim segmentlerdeki
musteri ve paydaslarinin yaninda olmak
ve gerekli destegi saglamak icin en Ust
dizeyde caba gosterdi.

Katilim Finans sektéri 2023 BDDK
verilerine gére 905 milyar TL
finansman hacmine ulasmis olup Ulke
ekonomisinin icinden gecmekte oldugu
bu zorlu slirece destek olmustur.

Katilim finans sektdriiniin son

yillarda kendi ekosistemi icindeki
onemli bosluklari doldurma cabasi
icinde oldugunu gérmekteyiz.
Ozellikle Cumhurbaskanhigi Finans
Ofisi’nin hazirladidi ve Sayin
Cumhurbaskanimizin sunumunu
gerceklestirdigi Katihm Finans Strateji
Raporu’nda yer alan mevzuat alt
yapisinin iyilestirilmesi, ihtiya¢c duyulan
yeni UrUnlerin tasarlanarak hayata
gecirilmesi, ekosistemde ihtiyac
duyulan kurumlarin olusturulmasi ve
buna benzer alanlarin timunde yodun
bir calisma yurattlmektedir. Sektorin
6nemli bir avantajinin da mevcut
siyasi iradenin sektore olan desteginin
kesintisiz olarak devam etmesi
oldugunu 6zellikle belirtmek gerekir.

Basta KOBI’ler olmak tizere gerekli
teminat sartlarini saglayamadigi icin
krediye ulasmakta zorluk ceken tiim
isletmelere garanti/kefalet verme
yoluyla destek olan garanti/kefalet
sirketleri bugline kadar konvansiyonel
bankacilik sahasinda faaliyet
gostermislerdir.

Katilim Finans sistemini benimseyen
isletmelerin kefalet ihtiyaclarina cevap
verecek bir kefalet sirketinin olmamasi
ekosistem icin bir eksiklik olarak gdze
carpmaktaydi. Katilim Finans Kefalet
(KFK), tam olarak bu acigi kapatmak
Uzere Katilim Finans ekosisteminin
vazgecilmez bir parcasi olarak sektérde
yerini aldi.

Giiclii birlikteligimiz, sektoérdeki

dayanisma ruhunu en iyi sekilde
vansitmaktadir.

Prof. Dr. Murat BALCI | Yonetim Kurulu Baskani

Sayin Cumhurbaskanimizin sunumunu
gerceklestirdigi Katilim Finans Strateji

Raporu’nda yer alan mevzuat alt yapisinin
lyilestirilmesi, ihtiyac duyulan yeni drtnlerin
tasarlanarak hayata gecirilmesi, ekosistemde

ihtiyac duyulan kurumlarin olusturulmasi ve
buna benzer alanlarin timunde yogun bir
calisma yurutulmektedir.

Turkiye’de faaliyet gosteren tim Katihm Bankalarinin, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligrnin giiciini de yanlarina almak suretiyle bir araya gelerek olusturdugu
bu glcla birliktelik, sektérdeki dayanisma ruhunu en iyi sekilde yansitmaktadir.
Bu ittifak sadece bir is ortakligi degdil, ayni zamanda Turkiye’nin Katihm Finans
ekosistemi icin benzer yapida sirketlerin kurulabilmesini cesaretlendirecek ileriye
dénlk énemli bir adimdir.

Katilim Finans Kefalet olarak, Turkiye’nin ekonomik hedeflerine uyumlu bir
sekilde Uretimi, yatirimi, ihracati ve istihdami destekleyen bir anlayisa sahip
oldugumuzu 6zellikle vurgulamak isterim. 2024 yilinda, Kurulusumuzu mteakip
hizli adimlarla olusturdugumuz gicli ekibimiz ve altyapimizla basladigimiz
faaliyetlerimize hiz vererek, sektérdeki konumumuzu daha da gii¢lendirerek
Ulkemizin kalkinmasina ve finansal istikrara katkida bulunmaya kararliyiz.

Bu vesileyle 6nemli katkilarindan dolayi Yonetim Kurulu’ndaki arkadaslarima,
fedakar calismalarindan dolayi tiim ¢alisanlarimiza ve paydaslarimiza géntlden
tesekkdr ediyorum.

Saygilarimla,

ve istihdami destekleye
bir anlayisa s?hip '
oldugumuzu 6ze
vurgulama
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

18

Katilim Finans Kefalet, kendi 6zkaynaklarindan saglanan kaynaklarla
kurulusunun 4. ayinda ilk kefalet hizmetlerini sunmaya baslamistir.

2023 yili, kiresel capta enflasyon
baskisinin cok yodun hissedildigi ve bu
nedenle merkez bankalarinin faiz artisi
gibi para politikasi araclarini kullanarak
bu baskiyla micadele etmeye calistigi
bir donem olarak dne ¢ikti. Tarkiye
ekonomisi, benzer bir enflasyon
micadelesiyle karsi karsiya kaldigindan
para politika adimlarini takip etti ve

bu zorlu dénemden en az zararla
cikmak icin ciddi caba harcadi. Bununla
birlikte gectigimiz 2023 yili, secim yili
olmasi sebebiyle, ekonomik aktorlerin
ve sodylemlerinin 6n planda oldugu

bir yil oldu. Enflasyonun dusurilmesi
amaclyla faiz artisi, siki para politikasi

KATILIM FINANS KEFALET

uygulanmasi ve kredi kosullarina
kisitlamalar getirilmesi gibi dnlemlere
odaklanildi. Bu durum, isletmelerin
zaman zaman finansman saglamak

ve gerekli teminat yapisina ulasmak
konusunda zorluklar yasamasina neden
oldu.

Katilim finans ekosistemi, Turkiye
ekonomisinin zorlu bir dénemden
gectigi bu strecte, tim isletmelerin
ihtiyaclarini g6z éniinde bulundurarak
Uretim ve istihdama katkida bulunmaya
devam ederek sektérdeki pazar

payini artirmistir. Ayrica, finansmana

erisimde en zor alanlardan biri olan
teminat saglama konusunda katihm
finans ekosistemi, gecmis yillarda
katihm esasli bir sirketin bulunmamasi
nedeniyle konvansiyonel sistemden
destek almak durumunda kalmistir.
TKBB danisma kurulunun, katilim
bankaciligi prensiplerine uygun sekilde
isleyen yeni bir kefalet sirketi kurulmasi
yonitndeki karari, katilim bankalarinin
bu girisime ortak olmasiyla birlikte,
Kathm Finans Kefalet’in kurulusu icin
onemli bir déoniim noktasi haline geldi.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in tensipleriyle,
Hazine ve Maliye Eski Bakani Sayin
Doc. Dr. Nurettin Nebati’nin streci
hizlandirmaya yoénelik destekleri ve
TKBB’nin Yonetim Kurulu dénem
baskani olan Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcimiz Sayin Osman Celik ile
TKBB Genel Sekreteri Sayin ismail
Vural’in etkin koordinasyonuyla,
sirketimizin kurulus sireci son
derece hizli bir sekilde tamamlanarak
29 Mart 2023 tarihinde tescil edilmistir.
Kurulus surecinde katki saglayan
herkese, gosterdikleri destekler icin
bir kez daha icten tesekktrlerimi
sunuyorum.

Katilim Finans Kefalet, katilim finans
ekosisteminde Katilim Bankalarinin
ortak degderi olarak bir 6nc rol
Ustlendi. Tam katihm bankalarinin ortak
oldugu ilk sirkete liderlik etmek, kisisel
olarak benim icin son derece gurur

KFK, katilim finans ekosisteminde

Katilim Bankalarinin ortak degeri
olarak bir oncii rol listlendi.

Omer KARAKUS | Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligrnin
dogrudan ortaklik payina sahip olmasi,
sirkete 6nemli bir gii¢ kazandirmistir.

verici bir deneyim oldugunu 6zellikle belirtmek isterim. Ayrica, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgr’'nin dogrudan ortaklik payina sahip olmasi, sirkete dnemli bir glic
kazandirmistir. Bu, sektorde bir ilki temsil etmektedir ve 6nemli bir kilometre tasi
olarak degerlendirilmektedir.

Katiim Finans Kefalet, gerekli tim insan kaynagdini istihdam etmis ve
kurulusundan itibaren gecen 9 aylik stire zarfinda, mevcut durumu en iyi sekilde
degerlendirerek alt yapisini olusturmustur. Bu slrecte, kendi 6zkaynaklarindan
saglanan kaynaklarla kurulusunun 4. ayinda ilk kefalet hizmetlerini sunmaya
baslamistir. ilk kefalet paketleri, Turkiye ekonomisine katki saglayan ihracatcilar,
yatirimcilar ve Ureticiler icin 6zel olarak belirlenmis ve bu kesimin kullanimina
yonelik sunulmustur. Ayrica, ilgili tdm kurumlar ve kuruluslar ile entegrasyon
slireci blytk 6lctide tamamlanmistir.

2023 yili, sirketimizin kurulusu ve hizla ilerlemeye basladigi énemli bir dénemi
temsil etti. 2024 yilinda ise kefalet streclerinin ugtan uca dijitallestirilmesini ve
yapay zeka destekli karar sistemlerinin bu slreclerde kullaniimasini hedefledik.
Bunlari da sirketimizin temel vizyonu olarak belirledik.

Bu yil, adeta hiz kazandigimiz bir dénem olacak. Katilim Finans Kefalet olarak,
sektdrdeki boslugu doldurmanin yani sira, Katiim Finans Ekosistemi’nin hak ettigi
pazar payina ulasmasini, bdylelikle de blylyen Turkiye ekonomisine en iyi sekilde
destek saglamayi 6ncelikli hedeflerimiz arasina getirdigimizi belirtmek istiyorum.

Bu vesile ile, destegini hi¢ esirgemeyen Yonetim Kurulu Baskanimiza ve Kurul
Uyelerimize, kiymetli calisma arkadaslarima ve paydaslarimiza ictenlikle tesekktr
ediyorum.

Saygilarimla.

Ik kefalet paketleri,
Tiirkiye ekonomisine
katki saglayan
ihracatcilar, yatirirmcilar
ve Ureticiler icin 6zel
olarak belirlenmis ve

bu kesimin kullanimina
ybnelik sunulmustur.
Ayrica, ilgili tiim
kurumlar ve kuruluslar ile
entegrasyon siireci biiyiik
Olciide tamamlanmistir.
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YONETIM KURULU

Marmara Universitesi Hukuk

Fakultesi’nden 2002 yilinda mezun olan
Balci, 2004 yilinda Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstittisi Kamu Hukuku
alaninda yiksek lisans, 2009 yilinda
ayni enstitiden doktora derecesi aldi.
2009-2013 yillari arasinda Dogus
Universitesi Hukuk Fakultesi’nde 6gretim
Uyesi olarak gorev yapti. 2014 yilinda
Universiteler arasi kuruldan “dogentlik”
unvani aldi. 2014 yilindan bu yana Fatih
Sultan Mehmet Vakif Universitesi Hukuk
FakUltesi’nde 6gretim Gyesi olarak gbrev
yapmaktadir.

Ayni zamanda istanbul Ticaret
Universitesi isletme Fakultesi isletme
bolima mezunu olup, 2021 yilinda
“Londra, Frankfurt Finans Merkezleri
Karsilastirmali istanbul Finans Merkezi”
tezini tamamlayarak, istanbul Ticaret
Universitesi Uluslararasi Bankacilik ve
Finans YUksek Lisans Programi’ndan
ylksek lisans derecesini ald!.

Bankacilik Hukuku alaninda “Gerekgeli,
ictihatli Bankacilik Kanunu ve ilgili
Mevzuat”, “Sermaye Piyasasi Kanunu
Serhi» ve “Bankacilikta Temel Kavram ve
Kurumlar”, “Bankalarda Denetim” adli
eserleri bulunan Balci, 2019 yili itibariyla
Profesorlik unvanini almistir. 3 Eyltl 2018
tarihi itibariyla Turkiye Emlak Katilim
Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi de olan
Balci, Mart 2023 tarihinden itibaren
Katilim Finans Kefalet A.S. Yonetim
Kurulu Baskani goérevini yUrttmektedir.
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1968 yilinda Kastamonu’da dogdu.
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Kamu Yonetimi Bolim{’nden
1989 yilinda mezun oldu.

Bankacilik kariyerine 1989 yilinda

Tobank T.A.S.de Miifettis Yardimcisi
olarak baslayan Tung, 1992-1995 yillari
arasinda Tlrkiye Halk Bankasi A.S.’de
gorev yaptl. 1995-2016 arasinda Albaraka
Turk Katilim Bankasi A.S.’de Mufettislik,
Sube Mudurltkleri ve Birim Muadurltkleri
gorevlerinde bulundu.

2017 yili Ocak-Nisan aylari arasinda TMSF
yoénetimindeki Aynes Gida A.S.’de CFO
olarak gorev yapti. 2017 yili Nisan ayi
itibariyla Vakif Katilim BankasI A.S.'ye
katilan Tung, 2020 Aralik ayina kadar
Ticari ve Kurumsal Krediler Tahsis Mudurd
olarak gorev yapti.

Halen Vakif Katihm Bankasi A.S.
Pazarlama’dan sorumlu Genel Maddr
Yardimcisi olan Tung, Mart 2023
tarihinden itibaren Katihm Finans Kefalet
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
gorevini ylrttmektedir.

1984 yilinda Aydin’da dogdu. 2007 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
BolimU’nden mezun olan Dénmez, 2019
yilinda Stanford Universitesi Uluslararasi
Politika YUksek Lisans (MBA) derecesini
ald.

Calisma hayatina 2007 yilinda Hazine
Mustesarligr'nda baslayan Donmez,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgr'nda
cesitli gérevlerde yer aldiktan sonra
Temmuz 2022 tarihinde Genel Maddr
Yardimciligina atand.

Kerem D6nmez, halen T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgr’nda Dis Ekonomik
iliskiler Genel Mudrii olarak gérevine
devam etmektedir. Mart 2023 tarihinden
itibaren Katilim Finans Kefalet A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi gérevini
yUratmektedir.

1966 Yilinda istanbul’da dogdu. Yildiz
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’nden 1988’de mezun oldu.
Marmara Universitesi’nde “Contemporary
Business Management” programini 1989
yilinda tamamladi.

Bankacilik kariyerine Ocak 1990’da
Kuveyt Turk Katilim Bankasi’nda
baslayan Karakus, Mali Tahlil ve istihbarat
Mudurlaga, Kurumsal Pazarlama Grup
Mudurliga ve KOBI Krediler Grup
Mudurltdga unvanlari altinda cok sayida
proje ve altyapi calismasinda gorev

aldi. Ayni cati altinda farkl birim ve
pozisyonlarda gecirdigi 33 yillik kariyer
yolculugunun ardindan 29 Mart 2023
tarihi itibariyla Katihm Finans Kefalet A.S.
Genel Mudurlagi’ne atandi.

1988 yilinda istanbul’da dogdu. Gazi
Universitesi Kamu Yonetimi béliminden
mezun olarak 2011 yilinda Hazine

ve Maliye Bakanligi Gelir idaresi
Baskanhgr’nda Gelir Uzman Yardimcisi
olarak kamu gérevine basladi. 2014
yilinda yapilan yeterlik sinavinda basarih
olarak Gelir Uzmani olarak atandi. 2020
yilinda yapilan Kamu i¢c Denetci Aday!
sinavini ve 2021 yilinda gerceklestirilen
egitim sdrecini basariyla tamamlayarak
2023 yilinda Hazine ve Maliye
Bakanligrna i¢c Denetci olarak atandi.
Ayrica Bakanhgin farkli birimlerinde
gorevler aldi.

istanbul Universitesi Mali Hukuk Yiksek
Lisans Programini tamamlayarak

ayni Universitede Maliye Doktora
Programr'nda Tez asamasinda 6grenimine
devam etmektedir.

Kamu ic Denetci Sertifikasi ve ISO 27001
Bilgi Glvenligi Bas Denetci Sertifikasi
sahibidir.

Engdir, Mart 2023 tarihinden itibaren
Katilm Finans Kefalet A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi gérevini yiritmektedir.

Lisans egitimini 1998 yilinda istanbul
Universitesi'nde ingilizce isletme
BoélimU’nde tamamladi. 2002 yilinda
Albaraka Turk Merkez Sube’de Uzman
olarak goreve basladi. 2008-2011 yillari
arasinda Osmanbey Subesi’nde Mudr
Yardimciligi, 2017°den 2022 yilina kadarki
sUrecte sirasiyla Osmanbey, Topkap! ve
Merkez subelerinde MUdur unvaniyla
gorev yapti.

2020-2022 arasinda Kurumsal Satis
Mudur( olarak gorev yapan Akyildiz,
Aralik 2022 itibariyla Albaraka Turk
Katilim Bankasi A.S. Tzel Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir. Akyildiz,
Mart 2023 tarihinden itibaren Katilim
Finans Kefalet A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
gorevini ylrttmektedir.
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YONETiIM KURULU

1968 yilinda Adana’da dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri
Boliumd’nden 1991 yilinda mezun oldu.
Bankacilik kariyerine 1995 yilinda
Egebank A.S. de Mifettis olarak basladi.
2001-2006 vyillarr arasinda Family Finans
Kurumu A.S.’de Adana ve Bursa Sube
Mudur( goérevlerinde bulundu.

2006 yilinda izmir Kurumsal Sube
MudUrQ olarak Ziraat Bankasi A.S.de
godreve baslayan Ispaha, sirasiyla izmir 1.
Bolge Baskani, Mali Tahlil-istihbarat, Kredi
izleme ve Takip Genel Mudir Yardimcisi,
Gaziantep, Adana 2, Adana 1, Adana
Bolge Yoneticisi olarak gorev yapti. Halen
Ziraat Katilim Bankasi A.S. Kurumsal
Bankacilik’tan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapan ispaha,
Mart 2023 tarihinden itibaren Katilim
Finans Kefalet A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
gorevini ylrttmektedir.
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1976 yilinda Samsun’da dinyaya gelen
Emre Ertirk, istanbul Teknik Universitesi
insaat Mihendisligi Balimi’nden mezun
oldu. istanbul Universitesi’nden isletme
Yilksek Lisansi, Bogazici Universitesi’/nden
Yonetim Bilisim Sistemleri Yiksek Lisansi
derecelerini aldI.

Bankacilik kariyerine 1999 yilinda
Disbank’ta baslayan Ertlrk, 2005 yilina
kadar sirasiyla Mifettis ve Teftis Kurulu
Birim Yoneticisi olarak gorev yapti.
2005-2011 yillari arasinda Fortis Bank’ta,
2011-2012 yillari arasinda TEB’de Teftis
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevinde
bulundu. 2012 yilinda Turkiye Finans
Katim Bankasi A.S.de goreve basladi,
ayni yildan itibaren Teftis Kurulu
Baskanligi gorevini ylriten Emre
Ertlrk, 7 Aralik 2020 tarihi itibariyla
Krediler Grubu Genel Mudur Yardimciligi
gorevine atandi. Ertirk, Mart 2023
tarihinden itibaren Katihm Finans Kefalet
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi gérevini
yaritmektedir.

1972 yilinda Istanbul’da dogdu. Marmara
Universitesi ingilizce Uluslararasi iliskiler
BoéIGmU’nden 1996 yilinda mezun
olduktan sonra Pamukbank’ta calismaya
baslayan Sn. Altundas, 2003 yilinda
Akbank’ta calisma hayatina devam

etti. 2005-2015 yillari arasinda Sube
Yoneticiligi gorevini Gstlendi. 2015-2019
yillari arasinda Ak Finansal Kiralama

A.S. de Genel Mudurlik gorevini basariyla
yUrattikten sonra Turkiye Emlak Katilim
Bankasr’nda sirasiyla Maslak ve Merkez
Sube Mudur0 olarak gdrev aldi. Sabanci
Universitesi ingilizce MBA yiksek lisans
mezunu olan Sn. Altundas iyi derecede
ingilizce bilmektedir. Halen Tirkiye Emlak
Katilm Bankasi Satis ve Pazarlama’dan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gdrev yapan Altundas, Aralik 2023
tarihinden itibaren Katilim Finans Kefalet
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi gérevini
yartatmektedir.

istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Mihendisligi B&limd’nden mezun olan
Abdurrahman Delipoyraz, Kuveyt Turk
Katilim Bankasi A.S.deki kariyerine Proje
ve Yatirim Mudurligd’nde basladi. 2000
yilina kadar Banka’nin Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Satis Mudurltgu ile Mali Tahlil
ve stihbarat Mudurligu bélimlerinde
calisan Abdurrahman Delipoyraz, 2000-
2004 yillari arasinda Besylizevler ve
Bakirkdy subelerinde Sube Midurltgu
gorevini Ustlendi. Aralik 2004 tarihi
itibariyla Boélge Mudarlagi goérevine
atanarak Istanbul Avrupa-1 ve istanbul
Anadolu Bélge Mudurliklerinde gorev
yapti.

Ocak 2015 tarihi itibariyla, KOBI
Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudtr
Yardimcisi olarak gbrevine devam eden
Delipoyraz, Mart 2023 tarihinden itibaren
Katilim Finans Kefalet A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi gérevini yiritmektedir.
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1966 Yilinda istanbul’da dogdu. Yildiz
Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimi’nden 1988’de mezun oldu.
Marmara Universitesi’nde “Contemporary
Business Management” programini 1989
yilinda tamamladi.

Bankacilik kariyerine Ocak 1990’da
Kuveyt Turk Katilim Bankasi’nda
baslayan Karakus, Mali Tahlil ve istihbarat
Mudarltga, Kurumsal Pazarlama Grup
Midirliga ve KOBI Krediler Grup
Mudurltga unvanlar altinda cok sayida
proje ve altyapi calismasinda gorev

aldi. Ayni ¢ati altinda farkl birim ve
pozisyonlarda gecirdigi 33 yillik kariyer
yolculugunun ardindan 29 Mart 2023
tarihi itibariyla Katihm Finans Kefalet A.S.
Genel Mudurlag’ne atandi.

24 KATILIM FINANS KEFALET 2023 FAALIYET RAPORU

1981 Yilinda istanbul dogdu. Yeditepe
Universitesi isletme B&limi'nden 2003
yilinda mezun oldu. Avrupa Birligi Jean
Monnet Bursiyeri olarak Hollanda Leiden
Universitesinde “Avrupa Birligi Para
PolitikasI” Gzerine akademik calismalar
yaptiktan sonra Yeditepe Universitesinde
Finans Doktorasini tamamladi.

2006-2012 yillari arasinda Eurobank
Tekfen ile Akbank gibi kurumlarda
Mevduat Analitigi, Yatirnm Bankaciligi

ve Sermaye Piyasalari Uriin Yénetimi
Gzerine calistl. 2012-2021 yillari arasinda
ise Turkiye Finans Katilim Bankasi’nda
kariyerine devam eden Sungur, 2018-
2021 arasinda Fon Toplama ve Yatirm
UrGnleri Mdard olarak gérev yapti. 2021
yilinda Turkiye Katilim Bankalari Birligi'ne
Bankacilik Hizmetleri Koordinatori olarak
atandi. Saygin Sungur, ayni zamanda
Marmara Universitesi islam Ekonomisi
Enstitlistinde yari zamanl 6gretim
gorevlisi olarak Finansal Piyasalar Uizerine
ders vermeye devam etmektedir.

Nisan 2023 tarihi itibariyla Katilim Finans
Kefalet A.S. insan Kaynaklari, Mali ve
idari Isler Genel Mudur Yardimcisi olarak
atandi.

1970 yilinda Artvin’de dogdu. Bogazici
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler BoIimi’nden 1994 yilinda mezun
oldu. Marmara Universitesi Uluslararasi
iliskiler BoIimU’nde yuksek lisansini
tamamladi. 1996°da Kuveyt Tirk Katilim
Bankasi A.S.de Proje ve Yatirimlar
Mudarltginde gorev aldi.

1996-2007 yillari arasinda Mali Tahlil ve
istihbarat Uzman Yardimcisi, Uzmani

ve Kredi Tahsis Yonetmeni gorevlerinde
bulundu. 2007 yilinda Kredi Risk izleme
Madarltgd’nan kurulmasiyla birlikte 2012
yilina kadar Kredi Risk izleme Mudari
olarak gorev aldi. 2012 yilindan Kuveyt
Turk Katilim Bankasi A.S.’den ayrildigi
Nisan 2023 yilina kadar Mali Tahlil ve
istihbarat Mudurligu, KOBI Kredileri ve
is gelistirme Mudurltga ve Ticari Krediler
Mudarltga gorevlerini Ustlendi.

Nisan 2023 tarihi itibariyla Katilim Finans
Kefalet A.S. Tahsis, Altyapi Gelistirme,
Risk izleme ve Uriin Yénetimi Genel
Mudar Yardimcisi olarak atandi.

MUDURLER

NCT

RATILIM FIMANS KE

viN

e PEHANS EFTFALEY

2006 yilinda Yeditepe Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi tam
burslu ingilizce isletme Balimirnden
mezun oldu. 2012 yilinda istanbul Bilgi
Universitesi Bankacilik ve Finans Tezli
Yuksek Lisans Programini tamamladi.
Halen Gebze Teknik Universitesinde
isletme Doktora programina devam
etmekte olup Project Management
Professional (PMP) sertifikasina sahiptir.
2007 yilinda Kuveyt Turk Katihm Bankasi
A.S. Kurumsal ve Ticari Bankacilik Satis
ve Koordinasyon Grup Midarligi’nde
bankacilik kariyerine basladi. 2011 yilinda
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. Bilgi
Teknolojileri’nde sistem analisti olarak
gorev almaya basladi. Ayni bankada
2013-2023 yillari arasinda Uriin Gelistirme
Yoénetmeni ve Urlin Gelistirme Kidemli
Yonetmeni gorevlerinde bulundu.
01.04.2023 tarihinden itibaren Katilim
Finans Kefalet A.S. Bilgi Teknolojileri ve
Altyapi Gelistirme MudUr0 olarak gorev
yapmaktadir.

M
-

Fislang A

2000 yilinda Marmara Universitesi

Hukuk Fakultesinden mezun oldu. 2001
yilinda Avukatlik stajini tamamlayarak
istanbul Barosuna kayit oldu. ilk mesleki
tecrtibesini Hamaoglu Holding A.S.
blnyesinde edindikten sonra 2003 yilinda
Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.'ye
hukuk musavirligi hizmeti veren Mutlu
Avukatlik Ortakligrna gecis yaparak
Katilim Finans kariyerine baslamis

oldu. 2003-2013 yillari arasinda Hukuk
Birimlerinde farkli unvanlarda gorev
yaptl. 2013 yilinda Turkiye Finans Katilim
Bankas! A.S. Hukuk Takip Mudurlaginde
Kidemli Misavir Avukat olarak ¢calismaya
basladi. 2017-2023 yillari arasinda Hukuk
Musavir Yardimcisi gbérevinde bulundu.
10.03.2023 tarihinde emekli olarak
Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.deki
gorevinden ayrildl. 24.04.2023 tarihinden
itibaren Katilim Finans Kefalet A.S. Hukuk
Mdisaviri olarak gorev yapmaktadir.

1999 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
isletme Balimi’nden mezun oldu. 2015
yilinda istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlst Muhasebe ve
Denetim Tezli YUksek Lisans Programini
tamamladi. Uluslararasi ic Denetci
(CIA), SMMM ve Bagimsiz Denetci
sertifikalarina sahiptir. 2000 yilinda
Tarkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Mali isler Mudurligi’nde bankacilik
kariyerine basladi. 2002 yilinda Turkiye
Finans Katilim BankasI A.S. Teftis Kurulu
Baskanhgdrnin Mufettis Yardimcihdi
sinavini kazanarak denetim alanindaki
kariyerini MUfettis, Kidemli Miifettis,
Baskan Yardimcisi ve Denetim Mudur(
olarak devam ettirdi. Ayni bankada
2016-2023 yillari arasinda Birim Mudurd
ve Sube Mudurl gérevlerinde bulundu.
24.04.2023 tarihinden itibaren Katilim
Finans Kefalet A.S. ic Denetim Mudiird
olarak gérev yapmaktadir.
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1978 yilinda istanbul’da dogdu. Marmara
Universitesi’nde Bilgi ve Belge Yonetimi
alaninda lisans egitimini tamamlamis,
2011 yiinda MBA derecesi almistir.

2003 yilinda Family Finans’ta baslayan
profesyonel kariyerine Tlrkiye Finans
Katilim Bankasi A.S.’de 15 yili askin

bir stre ¢esitli gbrevler Gstlenerek
devam etmis, 2021 yilinda idari isler ve
insaat Emlak Mudurii olarak Bankadan
ayrilmistir. Bu stire zarfinda, bankanin
farklh departmanlarda farkli gbrevler
Ustlenerek kapsamli bir deneyim
kazanmistir. 2021-2023 yillari arasinda
Satin Alma, Bitge Gider Yonetimi, Uctan
Uca Tedarik Yonetimi gibi stratejik
konularda sirketlere Danismanlk
yapmistir. Kurulusundan itibaren Katilim
Finans Kefalet ailesinde idari isler ve
Satin Alma Muaddr0 olarak gdrev yapan
Bulut; idari isler, Satin Alma ve Kurumsal
iletisim birimlerinden sorumludur.
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1986 Yilinda Kayseri’'de dogdu. Uludag
Universitesi isletme Bélimiinden 2007
yilinda mezun oldu. Kariyerine IKEA
bunyesinde baslayan inalpulat, 2009

ile 2020 Yillari arasinda Turkiye Finans
Katim Bankas! A.S. catisi altinda Mali
isler Bltce ve Raporlama BélimUinde
calistl. Finans is ailesi icerisinde cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra Muhasebe
ve Vergi Mudurligunde Yoneticilik yapti.
2020 Yilinda Turkiye Emlak Katilim
Bankas’’nda Mali isler is ailesinde
gobrevine devam etti. 25 Nisan 2023
tarihinden itibaren Katilim Finans Kefalet
A.S. Mali Isler Muduri olarak gérev
yapmaktadir.

ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Genel Miidiir

Tahsis, Altyapi
Gelistirme ve izleme
Genel Miidiir
Yardimcisi

Hukuk Miisavirligi ic Kontrol ve

ve Takip Uyum Risk Y6netimi

Tahsis ve
Kredi
Analitigi

Kredi
Tahsis

insan Kaynaklari,
Mali ve idari isler
Genel Miidiir
Yardimcisi

BT ve
Altyapi
Gelistirme

insan idari isler ve
Kaynaklari Satin Alma

Yazilim ve
Sistem
Gelistirme

BT Proje Kurumsal [ idariisler ve
Yénetimi iletisim Satin Alma
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Raporlama

Mali isler ve
Raporlama

Mali isler
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KFK’NIN 2023 YILI

FAALIYETLERI

30 KFK’nin 2023 Yil Finansal
ve Operasyonel Sonuclarinin
Degerlendirmesi
is Birimlerinde 2023 Yili
Diger Hususlar
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YURT DISI
PAZARLARDA
GIRISIMCILERIMIZIN
REKABET GUCUNU
DESTEKLEMEK iCIN...

ihracatci firmalara tesis ettigimiz kefaletle gergeklestirilen
ihracat hacimlerinin artiriimasini ve dis pazarlarda rekabet
giiclerinin artmasina katki sagliyoruz.
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KFK’NIN 2023 YILI FINANSAL VE OPERASYONEL SONUGLARININ

DEGERLENDIRMESI

29 Mart 2023 tarihinde Katilim Finans
Kefalet A.S. (KFK) Kredi Kefalet
Kuruluslarinin Gelinctst olarak kurulmus
ve kurulusundan 4 ay sonra 6zkaynaklari
ile kefalet vermeye baslamistir.

Kurulusla birlikte yazilim ve glvenlik
alt yapi sistemleri kurulumu, donanim,
Katilim Bankalari ve ¢esitli Kurumlarla
entegrasyon ile personel istihdami
konularinda hizl aksiyon alindi.

Hazine kefaletlerinin verilebilmesi icin
gerekli sistem gelistirmeleri yapildi ve
20 Kasim 2023 tarihinde T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi ile KFK arasinda bir
protokol imzalandi.

2023 yilinda yeni kurulmus olmamiza
ragmen 6zkaynaklarimizdan 3 adet
kefalet paketi aciklamis ve agirlikl olarak
KOBI firmalarina finansmana erisim
destegi saglamak icin teminat destegi
vererek kefalet vermeye baslamis olduk.
Genel isletme finansman ihtiyaclari ile
ihracat ve yatirim yapan firmalara yénelik
Ozel paketler aciklanmistir. Aciklanan

bu U¢ paket ile yararlanicilarimiza

1,9 milyar TL finansman imkani
saglanmistir. Bu paketler kapsaminda,
kredi verenler tarafindan kefalet
talebinde bulunulan 119 firmanin
%94’(Inlin basvurusu olumlu neticelenmis
ve 332 milyon TL finansman destegi
saglanmistir.

1,9 milyar TL

finansman imkani

B 29 Mart 2023 tarihinde Katilim Finans Kefalet A.S. (KFK) Kredi
Kefalet Kuruluslarinin G¢tnctst olarak kurulmus ve kurulusundan
4 ay sonra 6zkaynaklari ile kefalet vermeye baslamistir.
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600 milyon TL sermaye ile kurulan
KFK’nin 2023 yil sonu verileri ile
6denmis sermayesi 150 milyon TL,
toplam 6zkaynaklari 155,4 milyon TL ve
toplam aktif blydkligd 169,5 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Geriye kalan
450 milyon TL 6denmemis sermayenin,
Ocak ve Temmuz 2024 ile Ocak 2025’'te
6denmesi planlanmistir. 2023 yilinda
toplam c¢alisan sayisi 24 personele
ulasmistir.

Yararlaniciya kredi veren kurulusumuzun
sayIsi yeni dijital katihm bankalarinin da
KFK’ya ortak olmasiyla birlikte 8 adet
olmustur.

2024 yilinda kredibilitesi iyi olmasina
ragmen teminat veremedigdi icin kredi
kullanamayan firmalara hazine destekli
kefalet sistemi ile de destek verilmeye
baslanacaktir.

KATILIM FINANS KEFALET 2023 FAALIYET RAPORU
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IS BIRIMLERINDE 2023 YILI

s siireclerinin
olusturulmasi

B ic denetim faaliyetleri, Uluslararasi ic Denetim Mesleki Uygulama
Standartlari ve Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi referans alinarak
gerceklestirilir.

sunulur. Calisanlarin uymasi gereken
etik davranislar, Etik ilkeler Politikasi ile
belirlenmis ve etik ihlallerinin Kurum
calisanlari tarafindan bildirilmesi icin
iletisim kanallari tesis edilmistir.

ic Denetim Birimi, KFK’nin faaliyetlerini
gelistirmek ve deger katmak amaciyla,
badimsiz ve objektif bir glivence ve
danismanlik hizmeti sunar. Organizasyon
semasinda dogrudan Yonetim Kurulu’'na
bagli olan ic Denetim Birimi, risk yénetimi,
ic kontrol ve ydnetisim streclerinin
etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir
yaklasim getirerek, Kurum’un amaclarina
ulasmasina yardimci olur.

2023 Yili Faaliyetleri

2023 yilinda risk odakli denetim yaklasimi
ile gerceklestirilen denetim faaliyetlerinde
tespit edilen bulgu ve faaliyetleri gelistirici
oneriler yoneticiler ile karsilikll mizakere
edilmis, bulgulara iliskin yoneticiler
tarafindan riskleri telafi edici aksiyon
planlari belirlenmis ve denetim sonugclari
Yénetim Kurulu’na sunulmustur. Denetim
bulgularina iliskin aksiyon planlarinin
tamamlanma durumu takip edilmektedir.

ic denetim faaliyetleri, Uluslararasi ic
Denetim Mesleki Uygulama Standartlari
ve Kamu Ic Kontrol Standartlari Tebligi
referans alinarak gerceklestirilir. ic
Denetciler; durustlik, tarafsizlik, mesleki
yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranisa iliskin etik ilkelere
uygun olarak i¢ denetim faaliyetini
yUrGtarler. ic Denetim Birimi tarafindan
hazirlanan denetim raporlari ve ceyrek
dénemler itibariyla hazirlanan ic Denetim
Faaliyet Raporlari Yonetim Kurulu’na

2024 Yili Hedefleri

2024 yil denetim faaliyetleri, risk
odakh denetim yaklasimi ile hazirlanan
ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim plani kapsaminda
gerceklestirilecektir.

SISTEMLI, DiSIPLINLI
YILDIZ BiR YAKLASIM

ic Kontrol ve Uyum Birimi, Kurum faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yarattlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi, is strecleri ve bilgi sistemlerindeki ydonetim bilgisinin
zamaninda ve givenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere yeterli ve etkin bir i¢
kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi gorevini Gstlenmis olup, uyum kontrolleri
vasitasiyla tim faaliyetlerin dis ve i¢c mevzuata uyumunun saglanmasi kapsaminda
faaliyetlerini sirdirmektedir.
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KFK is siire¢lerinin olusturulmasi, yéntem ve
kurallarin i¢ mevzuat dokiimanlari araciligiyla
yazili hale getirilmesi ve i¢ mevzuat yapisinin
olusturulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

2023 Y1l Faaliyetleri

is Siireclerinin Olusturulmasi ve i¢
Mevzuat Calismalari

KFK’da is streclerinin olusturulmasi,
olusturulan strecler ile yontem ve
kurallarin ic mevzuat dokiimanlari
aracihgiyla yazil hale getirilmesi ve

ic mevzuat yapisinin olusturulmasi
calismalari kapsaminda, 2023 yili
icerisinde Ic Kontrol ve Uyum Birimi
tarafindan gerekli planlamalar
yapimistir. Kurum’un Politika, Prosedr
ve Is Tanimlari dokiiman setlerinin
hazirlanmasina iliskin ic Kontrol ve
Uyum Birimi koordinasyonunda
gerceklestirilen ¢calismalar sonucunda,
onay surecleri tamamlanarak Kurum
icerisinde yayinlanan doklmanlar ile i¢
mevzuat dokimanlarinin hazirlanmasina
iliskin yapilmis olan planin tamamlanma
seviyesi %60 olarak gerceklesmistir.

Birimlerle koordinasyon halinde
Kurum’un faaliyetlerine iliskin
olusturulan ttim slreclere dair riskler
tanimlanmis, risklerin azaltilmasi veya
onlenmesi kapsaminda kontrol noktalari
tasarlanmistir. Tanimlanan riskler,

ilgili risklere iliskin tasarlanan kontrol
noktalari, aksiyon sorumlulari ve diger
tim bilgilerin konsolide edildigi bir Risk
Kontrol Matrisi hazirlanmis ve bu sayede
Kurum’un is sdreclerine dair risk ve
kontrol haritasi olusturulmustur.

KFK’nin Sertifikalandiriimasi Faaliyetleri
2023 yili icerisinde, KFK’nin
gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesinin
uluslararasi standartlara uygun

olarak belgelendirilmesi ve Kredi
Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine
Destegine iliskin Karar kapsaminda
Kurum’un karsilamasi gereken sertifika
gerekliliklerinin saglanabilmesi amaciyla
ic Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan
calismalar yarttilmastir. Bu kapsamda,
ilgili taraflarla toplantilar yapilmis,
Kurum’un ihtiyaclari analiz edilerek
karsilanmis, yapilan tim calismalar i¢
mevzuat doklmanlarinin hazirlanmasi
slireciyle desteklenmis ve KFK’nin ISO
27001:2017 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim
Standardi, ISO 20000-1:2018 Bilgi
Teknolojileri Hizmet Yonetim Sistemi ve
ISO 10002:2018 MUsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi sertifikalarina sahip
olmasi slreci basariyla tamamlanmistir.

Uyum Calismalan

Kurum’un ilgili mevzuatlar kapsaminda
karsilamasi gereken asgari niteliklerin
ve ylkamluldklerin analiz edilmesi,
yerine getirilmesi ve ilgili mevzuatlara
ve standartlara uyum saglanabilmesi
acisindan 2023 yili icerisinde uyum
calismalari yUratalmuastar.

KFK’nin Kredi Garanti Kurumlarina
Saglanan Hazine Destegine iliskin
Karar kapsaminda tasimasi gereken
asgari niteliklerine ve karsilamasi
gereken ytukiamlultklerine dair uyum
profili olusturulmus, bosluk analizleri
yapilmis ve yapilan analizler sonucunda
elde edilen veriler ile Kurum’un ilgili
birimleriyle koordinasyonlar saglanarak

bircok alanda gerekli aksiyonlar alinmistir.

Ayrica, KFK’nin kisisel verilerin korunmasi
mevzuatl kapsamindaki yakamltliklerine
iliskin olarak ic Kontrol ve Uyum Birimi
nezdinde calismalar yapilmistir. Yapilan
calismalar ile Kurum’un Veri Sorumlulari
Sicil Bilgi Sistemi’ne (VERBIS) kayit
olmasli saglanmis ve Konsolide Kisisel
Veri isleme Envanteri hazirlanarak Kisisel
Verileri Koruma Kurumu’na gerekli
bildirimler yapilmistir.

Proje Danismanlik Faaliyetleri

KFK’nin kritik sistemlerinin kurulmasi

ve gelistirilmesi kapsaminda Kurum
nezdinde yUrUtalen projelere 2023 yili
icerisinde Ic Kontrol ve Uyum Birimi
tarafindan katihm saglanarak danismanlik
faaliyetleri icra edilmistir. Yarittlen

ilgili faaliyetler kapsaminda projelere
iliskin karar surecleri, kontrol noktalari,
gelistirme asamalari izlenmis, proje
streclerinde karsilasilan hususlara iliskin
olarak ilgili taraflara éneriler sunulmustur.

2024 Yili Hedefleri

2024 yili icerisinde, Kurum’un is
sUreclerinin olusturulmasi, olusturulan
sUrecler ile yontem ve kurallarin i¢
mevzuat dokUmanlari araciligiyla

yazil hale getirilmesi ve bu kapsamda
Kurum’un i¢c mevzuat yapisinin
olusturulmasi calismalarina plan dahilinde
devam edilecek olup is birimleriyle
koordinasyon halinde Kurum’un

tim i¢c mevzuat dokiman setleri
tamamlanacaktir. Ayrica yil igerisinde
sUrekli iyilestirme prensibi ile mevcut
slireclere ve i¢c mevzuat dokiimanlarina
iliskin olarak is birimleri tarafindan
gerceklestirilecek olan giincelleme
slirecleri izlenecektir.
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Kurum’un faaliyetlerine iliskin
olusturulacak olan sureclere dair risklerin
tanimlanmasi, risklerin azaltilmasi

veya 6nlenmesi kapsaminda kontrol
noktalarinin tasarlanmasi faaliyetleri 2024
yilinda da strdurulecektir. Tanimlanacak
olan yeni riskler ile ilgili risklere iliskin
tasarlanacak olan kontrol noktalari, Risk
Kontrol Matrisi’nde konsolide edilecektir.

Kurum’un tabi oldugu ilgili mevzuat ve
standartlara uyum saglamak amaciyla
yapilan calismalara devam edilecektir.
Bu kapsamda bosluk analiz calismalari
srdurllecek ve Kurum’un Kredi
Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine
Destegine iliskin Karar kapsaminda
asgari niteliklere uyumu, kisisel verilerin
korunmasl mevzuatindan kaynaklanan
yuktmlaltklerin karsilanmasi ile

diger mevzuatlardan kaynaklanan
yuktumlaluklere uyum kapsaminda
alinacak aksiyonlar izlenecektir.

Kurum nezdinde ydrdtilen projelere
2024 yili icerisinde de i¢ Kontrol ve Uyum
Birimi tarafindan katilim saglanarak
danismanlik faaliyetlerine devam
edilecektir. Projelere iliskin karar strecleri,
kontrol noktalari, gelistirme asamalari
izlenecek ve proje calismalari sonlanana
kadar ilgili taraflara 6neriler sunulmaya
devam edilecektir.
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Hukuk Miisavirligi ve Takip Birimi, tiim is ve
islemlerin yasalara ve mevzuata tam uyumiu
bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla faaliyetlerini

surdiirmektedir.

HUKUK MUSAVIRLIGI VE
TAKIP

Hukuk Musavirligi ve Takip Birimi, tim is
ve islemlerin yasalara ve mevzuata tam
uyumlu bir sekilde ytritilmesi amaciyla
faaliyetlerini strdirmektedir. Ayrica
tazminden kaynakli alacaklarin etkin bir
sekilde takibi ve hizl bir sekilde tahsili
icin calismaktadir.

Birimin temel sorumluluklari arasinda;

KFK bunyesindeki birimlere yasal
anlamda danismanlik hizmetleri
vermek,

- TUm UrGn ve hizmetlerin mevzuata
uyumlu olmasini saglamak,

- Yeni Urdn ve hizmetlerin mevzuata
uygun sekilde tasarlanmasina destek
sunmak,

- Yasal diizenlemelere uyumun
saglanmasina hukuki gérus bildirmek
suretiyle katki saglamak,

- Onleyici hukuki tedbirlerin alinmasini
ve uygulanmasini saglamak,

KFK’nin taraf oldugu sézlesme,
protokol vb. hukuki metinlerin
hazirlamak, incelemek ve goris
bildirmek,

- Adli merciler ile yapilacak tim
yazismalari hazirlamak,

KFK’nin tazminden kaynakli
alacaklarinin tahsilini protokoller
cercevesinde takip etmek

bulunmaktadir.

2023 Y1l Faaliyetleri

2023 yiliicerisinde, KFK’nin Katilim
Bankasi olan tiim ortaklari ile Ozkaynak
Kefalet Protokol(’ntin imzalamasi
sUrecleri yaratalmas ve tamamlanmistir.
Ayni sekilde, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgrnin KFK’ya verecegi Hazine
destedinin cercevesini belirleyen
protokollin imzalanmasina iliskin sirec de
yUratilmuas ve tamamlanmistir.

KFK ile sirket, kurum ve kuruluslar
arasinda, denetim, hizmet alimi, gizlilik,
danismanlik gibi cesitli konularda
sozlesmeler diizenlenmis olup, bu
sozlesmelerin imzalanmasi sirecinde
muzakerelere katilinarak ve goris
sunularak katkida bulunulmustur.

Kurum ici diizenlenen politika, prosedir
ve uygulama rehberlerine iliskin olarak
hukuki gorus verilmekle birlikte Birim’in
godrev alanina giren hususlara dair ilgili
politikalar hazirlanmistir.

Bankalardan, yararlanicilardan/potansiyel
yararlanicilardan KFK’ya ulasan ve
Birim’in gdrev alanina giren sorulara yanit
verilmistir.

KFK, tum faaliyetlerinde kaynaklarin etkin
ve verimli kullanimina odaklandigindan,
tahsis ve izleme sUreclerini titizlikle
sUrdirmektedir. Bu hassas yaklasimin

bir sonucu olarak 2023 yilinda saglanan
kefaletler kapsaminda hicbir tazmin
basvurusu alinmamis; kefaletlerden
kaynaklanan herhangi bir Kurum zarari
olusmamistir.

2024 Yili Hedefleri

Hukuk Musavirligi ve Takip Birimi, KFK’'nin
hizli ve istikrarl bUylime hedeflerine
ulasmasi icin hukuk gtvenligini saglama
noktasinda katki saglamaya devam
edecektir.

Bu anlamda;

- TUm birimlerin faaliyetleri ile ilgili
hukuki gorls destegi verilecek,

- 2024 Olagan Genel Kurulu icin gerekli
hazirliklar yapilacak ve basarili bir
organizasyon ile tamamlanmasi
saglanacak,

KFK’ya ortak olma talebi bulunan
yeni Katilim Bankalarina hisse devri
sureti ile ortaklik kazandirilmasi streci
yaratilecek,

- KFK marka degerlerinin korunmasi icin
gerekli tescil belgeleri alinmasi streci
baslatilacaktir.

- Ayrica, 2024 yilinin da diger
birimlerin de Ustln destedi ile tazmin
basvurusu almaksizin ve kurum
zarari olusturulmadan tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Uriin Yonetimi Birimi, ekonomik ve sektérel
arastirmalarn titizlikle yiiriiterek, kredi verenlerin
talepleriyle uyumlu ve Kurum’un stratejilerine
entegre islevsel ve kaliteli Uriinler gelistirmektedir.

URUN YONETIMI

Urtin Yénetimi Birimi, ekonomik ve
sektorel arastirmalar titizlikle yariterek,
kredi verenlerin talepleriyle uyumlu ve
Kurum’un stratejilerine entegre islevsel
ve kaliteli GrlUnler gelistirerek, rekabetci
konumunu daha da gic¢lendirmeyi ve
katilim finans ekosistemine énemli
katkilar sunmayi hedeflemektedir.

2023 Yih Faaliyetleri

KFK’nin hedefleri dogrultusunda kararli
adimlarin atildigr 2023 yil Temmuz
ayinda, 6 Katilim Bankasi ile Ozkaynak
Desteklerine iliskin Protokol imzalanarak
proaktif bir sekilde Agustos 2023’ten
itibaren finansman ihtiyaci olan firmalara
KFK teminati ile destek saglanmaya
baslanmistir. Kefalet destekleri,
isletmelerin blylmesine ve ekonomiye
glic katarken, katihm finans sektorinin
gelisimine ve slrdurdlebilir kalkinmaya
onemli bir katki saglamaktadir.

Ayrica, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

ile kiictk ve orta 6lcekli firmalarin
finansman ihtiyaclarini karsilamak ve
finansal ekosisteme katki saglamak Gzere
baslatilan destek paketlerine yonelik
calismalar énemli bir asamaya gelmis
olup 20 Kasim 2023 tarihinde Bakanlik ile
Protokol imzalanmistir.

2023 yilinda, toplamda 1,5 milyar TL
kefalet hacmi olusturularak isletme,
ihracat ve Finansal Kiralama destek
paketleri basariyla hayata gecirilmis

ve bu paketler katiim bankalarinin
hizmetine sunulmustur. Ozkaynak, ihracat
ve Finansal Kiralama destek paketleri,
KOB/’lerin ve KOBI disi isletmelerin cesitli
finansman ihtiyaclarini karsilamak Uzere
titizlikle tasarlanmistir.

Birim tarafindan, bankalarimizin 2023
yilinda KFK teminatiyla gerceklestirdikleri
ilk islemleri, blyUk bir basari ve 6zveriyle
tamamlamalari nedeniyle takdir ve
tesekkirlerimizi sunmak amaciyla
plaketleri verilmis ve subelerine yerinde
ziyaretler gerceklestirilmistir.

2024 Yili Hedefleri

2024 yili hedefleri arasinda, katilm
bankalariyla saglam bir isbirligi

agdl olusturarak kefalet streclerini
hizlandirmak, yenilik¢i 6zkaynak kefalet
destekleri sunmak ve KFK’nin toplam
kefalet hacmini 5 milyar TL seviyesine
ylkseltmek bulunmaktadir. Bu hedefler
dogrultusunda, isletmelerin finansal
glvenini saglamlastirmak ve katilim
finans ekosistemini daha da glg¢lendirmek
Uzere calismalara devam edilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ile
yUratulen kefalet streclerinin hizlica
tamamlanarak, Hazine destekli ilk kefalet
paketinin Katilim Bankalarinin hizmetine
sunulmasi ¢calismalari strdirilmekte
olup, bu gelisme isletmelerin finansmana
erisimini kolaylastirmak adina énemli bir
adim olacaktir.

Katilim bankalariyla daha siki is birlikleri
kurularak, kefalet strecinin ve sunulan
Urlnlerin daha genis kitlelere aktarilmasi
amaciyla bilgilendirici banka sube ve
bolge ziyaretleri gerceklestirilecektir.
Ayrica, dijital platformlarda diizenlenecek
online seminerlerle de bankalar
bilgilendirilecek ve is birligi daha da
glclendirilecektir.

Ayrica, katilim finans prensipleri
cercevesinde calisan kurum ve kuruluslar
ile etkili is birlikleri olusturularak ve
sektdr trendlerine uyumlu stratejiler
gelistirilerek, katilim ekosisteminin
blylmesi icin ilave kaynaklarin Gretilmesi
hedeflenmektedir.
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2023 yilinda 119 basvuru degerlendirilmis %94
onay orani ve 331.540.000 TL tahsis edilen tutar ile

yil tamamlanmistir.

TAHSIS VE KREDI
ANALITiIGi MUDURLUGU
KFK kefalet tahsis stratejisi kapsaminda
tahsis slreclerinin ydonetimi Tahsis ve

Kredi Analitigi Miadarligu tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Kefalet tahsis streclerinin odaginda,
basta KOB/’ler olmak tizere tim
isletmelerin finansmana erisimini
kolaylastirmak ve ihtiyaclari olan
sUrdardlebilir finansmana aracilik etmek
yer almaktadir.

2023 Yih Faaliyetleri

29 Mart 2023 tarihi itibariyla kurulan
KFK, 1 Agustos 2023 tarihinde
Ozkaynaklarindan ilk kefalet paketini
duyurmustur. Ekonomik regilasyonlara
hizlica uyum saglamaya c¢alisan isletmeler
icin proaktif hareket edilerek, temel
ihtiyaclara yonelik isletme finansmani
basta olmak Uzere ihracat ve leasing
islemlerini de kapsayan 3 farkli 6zkaynak
kefalet paketinin aciklanmasiyla
faaliyetlere hiz kazandiriimistir.

2023 yilinda 119 basvuru degerlendirilmis
%94 onay orani ve 331.540.000 TL tahsis
edilen tutar ile yil tamamlanmistir.

2023 yilinda kefalet basvurularinin
degerlendiriimesinde dogru veriye daha
hizli erisebilmek amaciyla gerek paydas
kuruluslar gerekse cesitli kamu ve/veya
ozel kuruluslar ile ihtiyac olunan sistemsel
entegrasyonlara yonelik calismalar
yurattlmustar. Ana kefalet sistemi olan
KFKS’nin daha ¢ok yararlaniciya daha
hizli stirede cevap verebilecek kapasiteye
ulastiriimasi hedeflenmektedir.
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Kefalet tahsis sireci;

Uretim, istihdam ve ihracata destek
veren, katma deder Ureten basta
KOB/’ler olmak tizere tiim isletmelere
etkin, yaygin ve sardirulebilir kefalet
destegdinin saglanmasi,

isletmelerin kefalet basvuru streclerinin
tarafsiz, saglikli ve ihtiyaca yonelik
bakis acisi ile mimktn olan en hizli
sirede sonuclandiriimasi,

Kurumun kefalet portféy kalitesinin
korunmasi ve yUkseltilmesi

temel prensipleri cercevesinde
yarittilmektedir.

2023 yilinda kefalet tahsis streclerinin
usul ve esaslarini dizenleyen KFK Kefalet
Politikasi hazirlanmustir. ilgili dokiiman
yilda en az bir kez gézden gecirilerek
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta
ve kurum icine duyurularak ilgili
yonetmelik ve talimatlar cercevesinde
slirecler uygulanmaktadir. Politika ve
yonetmelikler; ekonomik konjonktr,
mevzuat degisiklikleri, kurum stratejileri
ve yasal sinirlar ¢cercevesinde gdzden
gecirilmektedir.

Kefalet basvurularinin degerlendirilmesi
slirecinde basvurunun ilgili paket
kapsamindaki sartlara uygunlugu kontrol
edilir. Yararlanicrnin faaliyet bilgileri,
moraliter kayitlari, finansal verileri, talep
konusu proje bazli ise ilgili projeye ait
bilgi, belge ve gelecek projeksiyonu
incelenir. Verilere iliskin hazirlanan tahsis
raporu kapsaminda degerlendirme
yapilarak ilgili Kredi Komitesi’nde onay/
ret kararlari ile sonuclandirilir.

e

2024 Yili Hedefleri

2024 yilinda kefalet tahsis streclerine
yonelik ihtiyac analizleri kapsaminda
sistem tasarimlari yapilarak streclerin
dijitallestirilmesine yénelik belirlenen
politikalar ve stratejiler kapsaminda Karar
Destek Sistemi (KDS) kurulacaktir.

TBB Risk Merkezi entegrasyonlarinin
tamamlanmasi ve bu veriler ile finansal
analiz ve KDS’nin desteklenerek
finansal analiz modelinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Gelir idaresi Baskanligrndan temin
edilecek bilanco ve gelir tablosu
verileri ile yeni finansal analiz modeli
olusturularak, Risk Merkezi verileri

ile KFKS binyesindeki kefalet tahsis
sUreclerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

KFKS’nin kapasitesinin artiriimasina
yonelik calismalara hiz verilecektir.

KFK’nin kurulusunun ardindan Ozkaynak ve Hazine
kefalet kullandirimlari icin donanim, sistem yazilimi
ve giivenlik altyapilari ile KFKS uygulama yazilim
gelistirmelerine hizla baslanmistir.

BiLGI TEKNOLOJILERI VE
ALTYAPI GELIiSTIRME

KFK’nin kurulusunun ardindan Ozkaynak
ve Hazine kefalet kullandirimlari icin
donanim, sistem yazihimi ve glvenlik
altyapilari ile KFKS uygulama yazilim
gelistirmelerine hizla baslanmistir.

2023 Yili Faaliyetleri

2023 yilinda yapilan altyapi ve sistem
kurulum ve iyilestirmelerini asagidaki gibi
Ozetlenebilir.

Kurum’un kullanici sistem altyapisi
kurulumu yapilmistir.

Kullanicilarin donanim ve yazilim
ihtiyaclari belirlenerek kullanimlarina
sunulmasi saglanmistir.

Kurum’un internet ve ag sistem
altyapisi kurulumu yapilmistir.
Kurum’un glvenlik sistemleri altyapisi
kurulumu (DLP, antivirls endpoint,
SIEM, SOC/MDR) yapilmistir.

Risk Merkezi “yeni Gye tasarim
denetimi” basariyla tamamlanmistir.
Kurum’un kullanimina tahsis edilmis
olan veri merkezinde mail altyapisi
kurulumu yapilmistir.

- Ozkaynak kefaletlerinin verilmesi icin
gerekli sistem gelistirmeleri yapilmistir.
Hazine kefaletlerinin verilmesi icin
gerekli sistem gelistirmeleri kismen
tamamlanmistir.
iGE ve KGF web servis entegrasyonlari
yapilmistir.

KFK ERP sistemi icin gerekli altyapi
olusturulmustur.

ERP uygulamasi testler icin hazir hale
getirilmistir.

MERSIS entegrasyonu yapilmistir.
ISO 27001 Belgesi alinmistir.

2024 Yili Hedefleri

2024 yil sonu itibariyla hem KFKS
uygulama yazihmi hem de donanim,
sistem yazilimi ve givenlik altyapisi
olarak asgari yeterliliklerin Uzerine
cikilarak Kurum ihtiyaclari ile
6lgeklendirilmis en iyi uygulamalar
seviyesine ulasiimasi hedeflenmektedir.

2024 yil icin;
- Hazine kefaletleri icin gerekli altyapinin
tim ayrintilarr ile tamamlanmasi,

- Felaket kurtarma fonksiyonlu ikincil
Veri Merkezi kurulmasi,

- ERP uygulamasinin tm moddullerle
birlikte gercek ortamda kullanima
alinmasi,

- RM ve KKB servis entegrasyonlarinin
tamamlanmasi,

- KOSGEB ve GIB entegrasyonlarin
tamamlanmasi,

- Tazmin ve takip modullerinin
tamamlanmasi, basvurularin WS’ten
alinmaya baslanmasi,

- KDS (kredi degerlendirme sistemi /
karar destek sistemi) uygulamasinin
kullanima sunulmasi,

- Bagimsiz BT denetiminin basariyla
tamamlanmasi,

- Risk Merkezi Uye Denetimi’nin
basariyla tamamlanmasi,

- Hazine denetimlerinin basariyla
tamamlanmasi,

- Mevcut i¢c Denetim ve ¢ Kontrol
bulgularinin kapatilmasi,

belirlenen hedeflerin baslicalaridir.

IZLEME, YAPILANDIRMA
VE TAZMIN

izleme ve Yapilandirma, KFK’nin kefalet
portféyldnden kaynaklanan risklerin
yonetimine hizmet etmek amaciyla
olusturulmus portféy bazinda yapilan
izleme ve yapilandirma faaliyetidir.
Kurum’un kefalet portféytnin saglikli
bir sekilde devaminin saglanmasi,
Kurum kaynaklarinin etkin ve ekonomik
kullaniimasi icin gerekli izleme analiz
uyari 6neri ve yapilandirma adimlarini
icerir. Bu adimlar dogrultusunda, alinmasi
gereken tedbirler ve uygulanmasi
gereken durumlar belirtilir, ilgili

birimler ile goérisulerek olusturulan
raporlar yonetim ile paylasilir. Kredi
verenlerden gelen yapilandirma talepleri
degerlendirilir. Mevzuat, karar, Kurum

ici olusturulan politikalar ve prosedurler
kapsaminda gelen talepler karsilanir.

izleme faaliyetleri kapsaminda;
yararlanicilarda herhangi bir sorun ortaya
cikmadan 6nce proaktif olarak tespitler
yapihr, kefalet slreci icerisinde yer alan
taraflar dogru ve zamaninda bilgilendirilir,
yararlanicilarda daha ciddi sorunlar
yasanmadan aksiyon alinmasi saglanir.

2023 Yih Faaliyetleri

2023 yilinda KFK tarafindan verilen
kefaletlerin izleme faaliyetleri yurtttlmus,
degerlendirmeler yapilmis ve izleme
faaliyetlerine yonelik politika ve
yonetmelik dokimanlari olusturulmustur.
Yil boyunca, saglanan kefaletlere ve diger
uygulamalara iliskin olarak bankalarin
ilettigi soru ve bilgi taleplerine yanit ve
gorusler iletilmistir. izleme faaliyetlerinin
6zenle yapilmasi neticesinde 2023

yilinda saglanan kefaletler kapsaminda
hicbir tazmin basvurusu alinmamis;
kefaletlerden kaynaklanan herhangi bir
takip-tazmin durumu olusmamistir.
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2024 Yili Hedefleri

2024 yilinda kefaletin tahsisinden
tahsiline kadar olan slrecin yakindan

ve proaktif bir yaklasimla izlenmesini
sagdlayacak, yararlanici ve icinde
bulundugu risk grubunun édeme gtcini
olumsuz yonde etkileyecek her tirll
uyari sinyalinin takip edilebilecegdi erken
uyari sistemi projesinin hayata gecirilmesi
ve takip tazminin alt yapisinin tesisi
hedeflenmektedir. Tamamiyla elektronik
ortamda kurgulanan ve objektif
kriterlerden olusan erken uyari sistemi ile
takip tazminin her trlU alt yapi ¢alismasi
ilerleyen sirecte tamamlanacaktir.

Erken uyari sistemi kefaletli kredi riski
canl kaldigi stirece yararlanicinin
kredibilitesini yakindan izleyecektir. Olasi
bir olumsuzluk tespitinde gerek kredi
veren, gerekse Kurum uyarilarak riskin en
aza indirilmesi adina gereken aksiyonlarin
alinmasi saglanacaktir.
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Mali isler, finansal verileri dogru ve giivenilir bir
bilgi kaynagina doniistiiriirken stratejik kararlari

destekler.

MALI ISLER

Mali isler Midirliga, KFK’nin muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yénetim
verilerinin etkin ve gltvenilir bir sekilde
Uretilmesini saglamak Uzere gerekli
stratejileri belirlemektedir.

2023 Y1l Faaliyetleri

Mali isler MUdurluga, karlihk, kaynak
verimliliginin takibi, kontroll ve bltce
bazinda planlanip yonlendirilmesi icin
gerekli bUtln aksiyonlari almaktadir. Mali
isler 2023 yilinda, 6zkaynaklarin etkin bir
sekilde yonetilmesi hedefi dogrultusunda,
katihm bankalari ile koordine bir sekilde
parasal varliklarinin nemalandirilmasi,
mevzuattan kaynaklanan vergi ve
ylkdmlaltklerin zamaninda yerine
getirilmesi ve yasal defterlerin muhafaza
edilmesi temel faaliyetlerini yerine
getirmistir. Birim, kamuya aciklanacak
ve resmi kurumlara génderilecek
raporlarin zamaninda ve dogru verileri
icerecek bicimde Uretilmesini saglarken;
gavenilir ydnetim icin dogru verilerle
etkin bir bltceleme ve raporlama sistemi
olusturulmasi hedefiyle nakit akisini
yonetmistir.

Muhasebe, Mali Kontrol, Biitce ve Yonetim
Raporlamasi ile Resmi Raporlama gibi
basliklari binyesinde bulunduran Mali
isler, givenilir bilgi kaynaklarina erisimi
saglarken dijital ve teknolojik altyapiyi en
st seviyede kullanarak fonksiyonlarini
yerine getirmektedir. Bu cercevede, 2023
yilinda Uretim ortamina alinacak Urtnlerle
ilgili hem mevzuat uyumu analizlerine
hem de is akis slreclerine dogrudan katki
vermeye devam eden Mali isler, kefalet
slireclerinin bir bileseni olan muhasebe
politikalarini belirlerken bu streclerin
yonetildigi sistem (KFKS) altyapisinin,
ERP slreclerine entegrasyonu hususunda
calismalarini da strdtrmustar. Birim
ayrica, kefalet sisteminde yer alan Gretim
ortamindaki veri kaynaginin tamami igin

raporlama araclarina kaynak teskil eden
veri s6zIUgund hazirlamistir.

Mali isler, muhasebe, satin alma, insan
kaynaklari ve dokiiman yonetimi
modyllerini uctan uca icinde barindiran
ERP Yazilim Projesinin mevcut is

akis modellerine entegre edilmesi ve
uygulanmasi ydonindeki calismalarina
devam etmektedir.

2024 Yili Hedefleri

ERP projesinin tim bilesenlerinin etkin
bir sekilde kullanilacagi modtllerin 2024
yilinda adim adim hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Hazine Kefaletlerine iliskin
raporlama altyapisi ile entegrasyonunun
saglanacagdi sistem (KFKS) calismalarinin
da yine 2024 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Muhasebe ve raporlamanin konusuna
giren, parayla ifade edilebilen her tirli
islem, finansal bir olayi ifade etmekte,
bu nedenle her turlu stratejik kararin
bir bileseni olan veri ydnetiminin tek
bir merkezden Uretilmesi ve etkin bir
sekilde sunulmasi icin sistem altyapi
gelistirmelerine devam edilmektedir.
2024 yilinda baslayacak Hazine
Kefaletlerinin bir ciktisi olacak datalarin
glvenilir ve dogru bir sekilde ilgili
kurumlara iletilmesi saglanacaktir.

KFK’nin icra ettigi faaliyetlerin karar
noktasinda yer alan Yénetim Kuruluna
yapilacak raporlamalar bu bakis acisi
ile Uretilirken, Genel Kurul hazirliklarina
devam edilmektedir. Mali isler, stratejik
kararlar icin kaynak veri Gretmekte;
vergi planlamasi yapilmasi ve parasal
kiymetlerin bu acidan etkin bir sekilde
yoénetilmesi icin strateji gelistirmektedir.

Mali isler Mudurlagu, 2024 yilinda,

KFK’nin rekabetci ve blylyen hedeflerine

ulasmasina daha fazla katki saglamaya
odakhdir.

INSAN KAYNAKLARI

2023 Yihi Faaliyetleri

Katihm Finans Kefalet, insana deger
veren, fikirlere saygi gésteren,
calisanlarin gelisimi icin faaliyetler
planlayan, paylasimci bir kurum kalttra
olusturmayi hedefleyen, her alanda
calisanina sahip cikan, is-6zel yasam
uyumunu énemseyen, mutlu ve huzurlu
bir calisma ortamini dnceleyen ve bunu
gerceklestirmek icin uygulamalarin
seffaf, adil olmasini benimseyen bir insan
kaynaklari yapilanmasi vizyonu ile yola
cikmistir.

Bu yaklasimla baslatilan insan
kaynaklari yapilanmasi icin asagida
belirtilen fonksiyonlar ile ilgili calismalar
gerceklestirilmis ve planlanmistir.

Se¢me Yerlestirme Siiregleri

Kurumun kapasite planlamasina gore
olusturulacak norm kadronun biylk

bir kismi kurumun hedefleri ve stratejik
konumu baz alinarak hazirlanan yetkinlik
setleri dl¢itlerine gbére dogru ise dogru
calisan politikasi hedefi baglaminda 2023
yilinda tamamlanmistir. 2024 yilinda ise
catl kadroya gore yapilan planlamanin
uygun sekilde kapatilmasi, kurumun
potansiyeli takip edilerek, blylimeye
endeksli olarak yeni kadro istihdam
slireclerine girilebilecektir. 2024 yilinda
yapiimasi muhtemel tiim ise alimlar,

ise alim ve isten cikarma proseddirtine
ve Terfi ve Atama prosedirinde
belirtilen yetkinlik setlerine uygun olarak
yapilacaktir.

Katilim Finans Kefalet, insana deger veren,
fikirlere saygi gosteren, ¢alisanlarin gelisimi i¢in
faaliyetler planlayan, paylasimci bir kurum kiiltiiri
olusturmayi hedeflemektedir.

Ucret ve Yan Haklar Siirecleri

2023 yilinda kurumun temel kadrolarinin
olusturulmasi esnasinda benzer
kurumlarin uygulamalari ve piyasa
perspektifine gore Ucret bantlari
olusturulmus ve uygulamaya baslanmistir.

Bunun yani sira kurum c¢alisanlarinin
motivasyonu ve mutlulugu icin bircok
yan haklar olusturulmus ve hayata
gecirilmistir.

Olusturulan tcret bantlarinin ve

yan haklarin dogru diizlemde olup
olmadiginin anlasiimasi icin iki

6nemli firmaya kalibrasyon calismasi
yaptiriimistir. Yapilan calismaya gore
gerekli dizenlemeler yapilmis ve bazi yan
haklar eklenmistir.

i¢c Mevzuat Siiregleri

Kurumun kurulus déneminde temel
ihtiyaclarin giderilmesi icin hazirlanan
insan kaynaklari politikasina ek olarak
2023 yilinda ise Alma ve isten Cikarma,
Egitim, Uzaktan Calisma, Ozluk Isleri
ve Terfi ve Atama olmak lzere 5 adet
prosedir hazirlanmis ve uygulamaya
alinmistir.

Bu calismalari ile insan kaynaklarindaki
tim strecler belirlenirken, tim
uygulamalar seffaf hale gelmis, ttim
calisanlarin 6zltk hakki, egitim streci
ve kariyer planlamasi konularinda bilgi
sahibi olmasi saglanmistir.

Calisan Baghligi ve Memnuniyeti

Siiregleri

Calisan baghhgi ve memnuniyetin

olusmasi ve artiriimasi icin asagida

Ozetlenen uygulamalar hayata

gecirilmistir:

- Sosyal izinlerin hayata gecirilmesi ve
cesitlendirilmesi,

- 2023 yilinda éneri olan kurgulanan
ikramiye sisteminin Yéonetim Kurulu
onaylyla aktif hale getirilmesi,

Dogum yapan, evlenen Kurum
calisanlari icin nakit yardim
uygulamasinin devreye alinmasi,

lyi gtinde k&t glinde yaninizdayiz
anlayisiyla yapilan hem calisana hem
ailesine yonelik 6zel saglik sigortasinin
baslatilmasi,

Kurum calisanlarinin buglnt kadar
yarini da distnulerek bireysel emeklilik
katkisi uygulamasinin baslatilmasi,

Kurum calisanlarinin ev alimi, ara¢ alimi
veya sagdlik sorunlarda da yanlarinda
olundugunu goéstermek amaciyla karz
sisteminin hayata gecirilmesi,

- SGK ile yapilan anlasma kapsaminda
istirahat raporu alinan ginlerde Ucret
kesilmesi uygulamasina son verilmesi,
Belirli sartlarin saglandigi durumlar ile
Ramazan aylarinda uzaktan calisma
modelinin hayata gecirilmesi,

- Opsiyonel mesai ve 6gle arasi saatleri
uygulamasina gegis,

Bilgi koordinasyonunun saglanmasi igin
aylik kahvalti streci baslatiimasi.
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2023 yilinda, tedarik zinciri strdirilebilirlik ilkesi
benimsenerek olusturulmus ve gii¢lendirilmistir.

2024 yili ve sonrasi i¢in yapilan
stratejik planlamalar ve uygulamalar
Kurumun norm kadrosu blytime
hedefleri cercevesinde glincellenecek
ve stratejik ise alim uygulamalari
gelistirilerek, efektif istihdamlarin
gerceklesmesinin devami saglanacaktir.

istihdam edilmis kurum calisanlarinin,
motivasyonlarinin ytksek tutulmasi
ve i¢ iletisimin artirilmasi icin insan
kaynaklari ile birim bulusmalari
gerceklestirilerek, taleplere gore
yeniden yapilandirma faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

- SUrec icerisinde, Ucretlerin ve yan
haklarin piyasa ve sektérel uygunluga
gore kiyaslamalari yapilacak, gerekli
durumlarda midahale ¢alismasi
yapilacaktir.

Kurum calisanlarinin egitim talepleri,
kurum ihtiyaclari ve kisisel gelisim
esgldimune gore degerlendirilerek
gelisim sUreci kontrol altina alinacaktir.

Kurum calisanlarinin, teknik gelisimleri,
takim uygunlugu, kurum kaltartne
uygunluk ve karar verme performansi
ve is disiplini durumlari yakindan takip
edilecek, organizasyon semasl ve norm
kadro uygunluguna gore gerekli terfi
slrecleri isletilerek calisanlarin kariyer
slireci yonetilecektir.
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Kurumun tdm kadrolarinin oturmasi,
is birimlerinin gérev alanlarinin kirmizi
cizgilerle belirlenmesinin ardindan
Performans Yonetim Sistemi hayata
gecirilecektir. Bu sistemle, yetkinlik
ve/veya hedef bazli degerlendirmeler
yapilarak buradan alinan netice ile
terfi streci, Ucretlendirme sistemi,
kritik personel secimi ve yedekleme
sistemleri yonetimi daha efektif,
Olcllebilir ve aciklanabilir olacak
sekilde dizenlenecektir.

Kurumsal kaynak planlamasinin
insan kaynaklari modult aktif hale
getirilerek, talep ydénetim sistemi
devreye alinacaktir. Bu sistemle insan
kaynaklarinin dijitallesme strecleri
baslamis olacaktir.

- 2023 yilinda baslatilan oryantasyon

egitimleri mentor uygulamasi ile
birlestirilecektir.

- Geri bildirim ve i¢ iletisim artiriimasi ve

gelistirilmesi icin dilek/istek e-posta
sUreci aktif hale getirilecektir.

- Surdaralebilir, bagliligr ve motivasyonu

artirici merkezinde insan olan gucll
bir isveren markasi olusumu i¢in
calismalarda bulunulmaya devam
edilecektir.

2024 ana hedefi,

tam olarak etkin ve
siirdiriilebilir bir tedarik
zinciri olusturularak
Kurum’un siirdiiriilebilir
bliyimesidir.

SATIN ALMA

2023 Yih Faaliyetleri

2023 yilinda, tedarik zinciri
strdardlebilirlik ilkesi benimsenerek
olusturulmus ve giglendirilmistir.
Tedarikci degerlendirme streclerinde
cevresel ve sosyal sorumluluk kriterleri
g6z dnunde bulundurularak, etik
degerlere uygun malzeme ve hizmet
saglayicilariyla is birlikleri kurulmustur.
Urtin ve hizmet alim slrecleri stratejik
satin alma anlayisi ile dizayn edilerek;

- Ihtivaclari karsilayacak bir triin ve
hizmet akisi saglanmistir.

- Tedarikciler ile glclt iliskiler kurularak,
tedarik sdrekliligi saglanmustir.

- Mevcut kaynaklar etkin bicimde
kullanilarak ve gerektiginde alternatifler
olusturularak, ortaya ¢cikan veya
planlanan ihtiyaclar karsilanmistir.

- TUm satin alma sUreclerinin etik
kurallara uygun olarak gerceklesmesi
saglanmistir.

- Ic musterilerle is birligi icinde, bilgi
alisverisinde bulunularak satin alimlar
gerceklestirilmistir.

Bu sayede, sadece mali basari degil,
ayni zamanda sUrdardlebilir bir
gelecede katkida bulunma amaci da
desteklenmistir.

2024 Yili Hedefleri

2024 yili ana hedefi, tam olarak etkin
ve surdurUlebilir bir tedarik zinciri
olusturularak Kurum’un strdurulebilir
blylmesine ve operasyonel etkinligine
katkida bulunulmasidir. Bunun icin,
kurulus yilindaki satin alma strecleri
titizlikle degerlendirilmis, tedarikci
performansi, maliyet etkinligi ve kalite
standartlari Gzerinde sdrekli gdzlem
gerceklestirilmistir. Bu analizler
sonucunda, 2024 yilinda uygulanacak
stratejiler belirlenmistir.

Tedarikei Cesitliligi ve iliski Yonetimi:
Tedarik zincirinin cesitlendirilmesi ve
glclendiriimesi planlanmakta; alternatif
tedarikcilerle strduralebilir is iliskileri
kurularak, rekabet avantajinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Dijitallesme ve Verimlilik: 2023 yilinda
satin alma sUreclerinin dijitallestirme

adimlariin atilmasina karar verilmis, satin

alma ERP altyapisi belirlenmis, kurulum
ve adaptasyon calismalari baslatiimisti.

2024 yilinin ilk ceyreginde bu dontsimin

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Tedarik

Zinciri: Tedarik zincirini strdardlebilir ve

cevre dostu hale getirmek amaciyla bu
anlayisi benimseyen ve sireclerini buna
gore dizayn eden uygun tedarikgcilerle
calisiimaya devam edilecektir.

KFK’nin kurulusundan itibaren; kurumsal itibarin
artiriimasi, amaciyla kurumsal itibar yonetimi
calismalari planlanmis ve yiritiilmiistir.

IDARI iSLER

2023 Yih Faaliyetleri

ik faaliyet yilinda idari Isler’in 6nceligi ve
ana hedefi, calisanlar icin konforlu, saglikh
ve huzurlu bir calisma ortami olusturmak
olmustur.

ilk etapta Kurum ofisinin merkezi,
calisanlar ve diger paydaslar icin
ulasilabilir bir bélgede olmasi dikkate
alinmistir. Temel ofis ekipmanlarinin
tedarikinde ve calisma alanlarinin
organize edilmesinde, is sagligi ve
glvenligi esaslari cercevesinde hareket
edilmis ve ¢alisan memnuniyeti
gozetilmistir.

Bu yaklasim, ¢alisanlarin motivasyonunu
artirmada, verimli ve etkili bir is ortami
olusturmada énemli rol oynamistir.

2024 Yili Hedefleri

2024 yilinda Kurum’un genel
performansina deger katma ve calisan
memnuniyetini en st dlzeye ¢ikarma
hedefi dogrultusunda;

is stireclerini daha hizli, hatasiz ve
verimli hale getirmek icin idari isler
slireclerinin dijitallestirilmesi ve
otomasyonunun artiriimasi,

idari harcamalari optimize etmek ve
kaynaklari etkili bir sekilde yonetmek
icin maliyet kontrolU stratejilerinin
uygulanmasi,

- Ofis cevresel etkisini azaltmak ve
srdardlebilirlik uygulamalarini
glclendirmek adina cesitli cevre dostu
politikalarin (atik yonetimi, dijital ofis
uygulamalari vb.) hayata gecirilmesi

planlanmaktadir.
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i$ BIRIMLERINDE 2023 YILI

2023 Yili Faaliyetleri

KFK’nin kurulusundan itibaren; kurumsal
kimlik ve imajin olusturulmasi, kurumsal
kimlik cercevesinde hareket edilmesi,
benimsenen 360 derece surekli iletisim
stratejisi dogrultusunda kurumun
kurumsal iletisim politikalarina uygun
kurum stratejisinin planlanmasi ve
uygulanmasi, kurumun paydaslari ve
kamuoyu nezdinde kurumsal algisinin
sUrekli canli ve olumlu seviyede tutulmasi
ve kurumsal itibarin artirilmasi amaciyla
kurumsal itibar yonetimi calismalari
planlanmis ve yirttalmastar.

Basin ve Sosyal Medya

Kuruma ait haberlerin basin biltenleri
aracihgiyla kamuoyuna duyurulmasi,
sosyal medya platformlari Gizerinden
dizenli icerik paylasimi ve etkilesim
stratejileri uygulanarak kurumsal kimlik
glclendirilmesi amaclanmistir.
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Kreatif Calismalar

Logo tasarimi ve kurumsal kimligin
olusturulmasi, kurumsal dokiimanlarin
hazirlanmasi, sosyal medya grafik stilinin
belirlenmesi, reklam materyallerinin
tasarimi gibi, kurum kimligini ve
degerlerini yansitan kreatif calismalar
tamamlanmistir.

Web Sitesi

Kurumsal kimlige uygun olarak web
sitesinin tasarimi gerceklestirilmis ve
Gran/hizmet icerikleri is birimleriyle
koordineli bir sekilde glincellenmistir.
Ayrica, etkinliklerin duyurulmasi, kurum
hakkinda bilgilendirmelerin yapilmasi
aracihidiyla web sitesine trafik
saglanmistir.

Marka Tescil ve Domain

Kurumun sahip oldugu ve gelistirdigi
marka, Urtn ve hizmetler icin marka
tescili/patent basvurulari ve alan adi
haklarinin alinmasi saglanmis ve bu
haklarin korunmasi icin stireclerin takibi
yapilmistir.

KFK, isveren markasini
giiclendirmeye

ybnelik ¢calismalari
cercevesinde, ¢cok
sayida etkinlik ve proje
diizenlemektedir.

i¢ iletisim Faaliyetleri ve
Organizasyonlar

isveren markasini gliclendirmeye

yoénelik calismalar cercevesinde,
birimlerle koordineli olarak planlanan ve
gerceklestirilen etkinlikler diizenlenmistir.
Bu kapsamda, aylik bultenler, i¢

iletisim etkinlikleri, kahvalti ve 6zel glin
bulusmalari organize edilmistir. Ayrica,
Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi,
Katilim Bankalari Genel Mudurleri,
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve sektdrdeki
diger dnemli organizasyonlarin Ust dizey
yoéneticilerinin katilimiyla Kurum’un acilis
toreni gerceklestirilmistir.

2024 Yili Hedefleri

2024 yilinda, kurumsal iletisimin 360
derece etkin iletisim yaklasimi ve
stratejik hedefleri dogrultusunda, iletisim
politikalarr araciligiyla kurumsal itibari en
Ust seviyede tutmaya yonelik calismalara
devam edilecektir.

DIGER HUSUSLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali
Haklar

Sirketimiz tarafindan Yonetim Kurulu
Uyelerine 2023 yili icerisinde saglanan
huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar
pay! gibi mali menfaatler ile verilen
6denek, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri gibi ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri menfaatler adlari
altinda 6denen tutarlarin toplami

1 milyon 975 bin TL’dir.

Kar Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler
KFK’nin bir hesap dénemi icinde

elde ettigi gelirlerden her tlrlG gider,
karsiliklar ve vergiler ciktiktan sonra
kalan safi kardan ge¢mis yil zararlarinin
indirilmesiyle bulunacak meblagdan; Turk
Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine
gbre %5 oraninda Genel Kanuni Yedek
Akce ayrilir. Kalan tutardan ilgili
mevzuat hikimlerine goére, belirlenen
oran ve tutarda pay sahiplerine kar

pay! dagitilmasi Genel Kurul’'un alacagdi
karara baglidir. Bununla birlikte Katilim
Finans Kefalet A.S.nin kurulusuna
yonelik Tarkiye Katihm Bankalar Birligi
Danisma Kurulu Karari uyarinca, kalan
tutarlar, Genel Kurul karari ile sermayeye
ilave edilmek Uzere ihtiyari yedek akce
olarak ayrilir, ihtiyari yedek akceler
sirket faaliyetine esas olan hususlarda
muinhasiran kefalet olarak tahsis edilebilir.

Olaganiistii Genel Kurul Bilgisi Si
17 Nisan 2023 tarihinde Olagan Usti .
Genel Kurul Toplantisi yapilmis, sirketin

yonetim kurulu Gyeleri secilmis ve

yénetim kurulu Gyelere saglanan mali

haklarin icerigi belirlenmistir.

rketin Tabi Oldugu Denetimler

Risk Merkezi Yeni Uye Denetimi

ISO Kalite Belgeleri Denetimi

ISO 27001:2017 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi

ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti
Yénetim Sistemi

ISO 20000-1:2018 Bilgi Teknolojileri
Hizmet Yonetim Sistemi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
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Finansal Tablolar
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Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
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KATILIM FINANS KEFALET ANONIM SIiRKETI

29.03.2023-31.12.2023 HESAP DONEMi VUK BiLANCO (TL)

(V.U.K Enflasyon muhasebesi 6dncesi ve sonrasi seklinde gosterilmektedir.)

KATILIM FINANS KEFALET ANONIM SIiRKETI

29.03.2023-31.12.2023 HESAP DONEMi VUK AYRINTILI GELiR TABLOSU (TL)

AKTIF (VARLIKLAR)

GELIR TABLOSU KALEMLERI

Enf. Diizeltmesi Oncesi

Enf. Diizeltmesi Sonrasi CARi DONEM
Cari Dnem Cari Dénem P

DONEN VARLIKLAR 154.354.743 154.395.152 BRUT S_ATlsLAR 5.218.427

-HAZIR DEGERLER 147.311.317 147.311.317 Yurt Ici Satislar 4.724.668
Bankalar 147.311.317 147.311.317 Diger Gelirler 493.759

-MENKUL KIYMETLER 2.822.751 2.822.751 NET SATISLAR 5.218.427

-DIGER ALACAKLAR 678.916 678.916 Pp—

-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 3.315.064 3.355.472 SAT__'SLAR'N M_A LIVETIC) (29.700.835)
Gelecek Aylara Ait Giderler 396.595 437.004 BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (-) (24.482.409)
Gelir Tahakkuklari 2.918.468 2.918.468 FAALIYET KARI VEYA ZARARI (-) (24.482.409)

-DIGER DONEN VARLIKLAR 226.696 226.696 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 36.656.203
Devreden Katma Deger Vergisi 136.668 136.668 R o
is Avanslar 22956 22956 Kar Payi Gelirleri . 31.529.819
Personel Avanslari 67.073 67.073 Menkul Klymet SatIS Karlari 2.207.916

DURAN VARLIKLAR 13.571.553 16.859.688 Reeskont Kar Payi Gelirleri 2.918.468

MADDI DURAN VARLIKLAR 9.126.566 11.734.083 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) (4.831.907)
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.553.382 1.876.712 B X
Tasitlar 6.775.833 9076219 Karsihk Giderleri (-) (4.630.747)
Demirbaslar 2380141 2.682.969 Menkul Kiymet Satis Zararlari (-) (191.254)
Birikmis Amortismanlar (-) (2.602.541) (2.953.124) Kambiyo Zararlari (-) (9.906)
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.019.750 1.051.307 OLAGAN KAR VEYA ZARAR 7.341.888

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 4.444.988 5.125.605 OLAGANDIS! GELIR VE KARLAR 25.000

Haklar 12.048 16.118 ~ .
Ozel Maliyetler 1690.363 1852.705 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) (572.459)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.544.712 6.183.534 DONEM KARI VEYA ZARARI 6.794.429
Birikmis Amortismanlar (-) (2.802135) (2.926.751) DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) (1.574.873)

AKTIF TOPLAM 167.926.297 171.254.840 DONEM NET KARI VEYA ZARARI 5.219.556

PASIF (KAYNAKLAR)

Enf. Diizeltmesi Oncesi

Enf. Diizeltmesi Sonrasi

Cari Dénem Cari Donem
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 12.494.642 12.664.397
-MALI BORCLAR 432.437 432.437
-TICARi BORGCLAR 595.481 595.481
-DiGER BORCLAR 147.638 147.638
Ortaklara Borglar 30.000 30.000
Diger Cesitli Borglar 117.638 117.638
-ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 1.964.672 1.964.672
Odenecek Vergi ve Fonlar 784.545 784.545
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.180.128 1.180.128
-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 4.630.747 4.630.747
Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumltltk Karsiliklari 1.574.873 1.574.873
Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukumlultkleri (-) (1.574.873) (1.574.873)
Maliyet Giderleri Karsilg 4.630.747 4.630.747
-GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 4.723.666 4.893.421
0OZ KAYNAKLAR 155.431.655 158.590.443
-ODENMIS$ SERMAYE 150.000.000 203.616.000
Sermaye 600.000.000 600.000.000
Odenmemis Sermaye (-) (450.000.000) (450.000.000)
Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari - 53.616.000
-KAR YEDEKLERI 212.099 255.584
Ozel Fonlar 212.099 255.584
-GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) - (45.281.141)
Gegmis Yil Zararlari (Enf. Muh.) (-) - (45.723.192)
-DONEM NET KARI (ZARARI) 5.219.556 -
Ddénem Net Kari 5.219.556 -
PASIF TOPLAM 167.926.297 171.254.840
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Katilim Finans Kefalet A.S. Genel Kurulu’na:
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Katilim Finans Kefalet A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile 29 Mart 2023-31 Aralik 2023 hesap
ddénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortusimuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUrataimustdr. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar”
bolimande ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiktmlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir btln olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin
g6ristimazin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Sirket’in 29 Mart - 31 Aralik 2023 hesap ddénemine ait kar veya
zarar tablosunda “hasilat” kalemi altinda muhasebelestirilmis
oldugu toplam 4.942.775 TL tutarinda hasilati bulunmaktadir.

Hasllat gelir tablosu acisindan en énemli finansal tablo kalemi
olmasl nedeniyle denetimimiz a¢isindan énemli bir konudur.

S6z konusu gelirlere iliskin aciklama ve dipnotlar ilisikteki finansal
tablolarda yer almaktadir.

Bagimsiz denetim strecimizde, hasilatin finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim proseddrleri
uygulanmistir.

- Haslilatin muhasebelestirilmesine yénelik Sirket’in muhasebe
politikasinin uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Yénetimin kontrollerinin tasarim, uygulama ve isleyisinin
degerlendirilmesi,

- Hasllati olusturan sézlesmelerden érneklem ile secilen
sdzlesmelerin incelenerek Sirket tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarinin TFRS 15’e uygunlugunun
degerlendirilmesi,

- Orneklem ile secilen satis islemleri icin alinan satis belgeleri
aracihidiyla kontrol devrinin ne zaman gerceklestigi
incelenerek hasilatin muhasebe politikalarina uygunlugunun
ve ilgili oldugu raporlama déneminde muhasebelestirildiginin
degerlendirilmesi,

- Olagandisi islemlerinin varliginin tespit edilmesi amaciyla
analitik incelemeler yapilmasi,

- Hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin gerceklestirdigimiz bu
calismalar neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakh énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢c kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle
ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece

isletmenin sarekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde
etmek ve gorisiimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yUratilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6élciide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak ydrutilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilk
veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisiimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasitl ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakh énemli bir yanhshigi tespit edememe riskinden yuksektir.)
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

- Sirket’in i¢ kontrollintn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerini ve ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve yonetimin isletmenin sdrekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir goris
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Finansal tablolar hakkinda goérls vermek amaciyla, sirket icerisindeki faaliyet boélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket denetiminin yénlendiriimesinden, gdzetiminden ve yurittlmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik htikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
badimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve varsa ilgili dnlemleri tst yénetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok dnem
arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya ac¢iklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya ac¢iklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin makul
sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

A) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK’nin 402’nci maddesinin doérdinc fikrasi uyarinca; Sirket’in 29 Mart - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma dtzeninin,
finansal tablolarinin, TTK ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir
hususa rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrGtip sonuclandiran sorumlu denetci Jale AKKASdr.

Eren B?glmsu Denetim A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

19 Subat 2024
istanbul
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KATILIM FINANS KEFALET ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2023 Tarihleri Itibariyle

Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Cari donem
VARLIKLAR Not 31 Aralik 2023
Ddnen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 150.220.212
Finansal Yatirimlar 4 2.832.324
Diger Alacaklar 7 678.916
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 678.916
Pesin 6denmis giderler 8 409.778
Diger Dénen Varliklar 14 226.697
ARA TOPLAM 154.367.927
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 154.367.927
Duran Varliklar
Maddi Duran Varlklar 9 13.846.798
Kullanim Hakki Varliklari 12 21.606.538
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 7.943.800
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.943.800
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 43.397.136
TOPLAM VARLIKLAR 197.765.063

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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KATILIM FINANS KEFALET ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2023 Tarihleri Itibariyle

Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem
KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borclanmalar 5 432.437
Kiralama islemlerinden borclar 12 26.400.159
Ticari Borglar 6-23 625.481
- [liskili Taraflara Ticari Borclar 30.000
- fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 595.481
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 13 1.180.128
Diger Borclar 7 117.638
- [liskili olmayan taraflara diger borclar 117.638
Kisa vadeli Karsiliklar 15 4.630.747
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4.630.747
Diger Kisa Vadeli Yukumltlakler 14 5.783.973
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 39.170.563
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ertelenmis Vergi Yukamlaltgu 22 790.71
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 790.711
Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 157.803.789
Odenmis Sermaye 16 150.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 16 69.655.500
Net Dénem Kari/(Zarart) 23 (61.851.711)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 157.803.789
TOPLAM KAYNAKLAR 197.765.063
Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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KATILIM FINANS KEFALET ANONiM SiRKETi B
31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Ozet

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem
Not 29 Mart 2023-31 Aralik 2023
Hasilat 17 4.942.775
Satislarin Maliyeti (-) 17 (31.303.335)
Briit Kar (26.360.560)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 4.459.999
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 19 (5.371.140)
Esas Faaliyet Kari/Zarar (27.270.701)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 20 2.166.387
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 20 (191.254)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI ZARARI (25.296.568)
Finansman Gelirleri 21 35.881.927
Finansman Giderleri (-) 21 (4.455.395)
Parasal Kazang/(Kayiplar) (65.616.091)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI (59.486.127)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Donem Vergi Gideri/Geliri 22 (1.574.873)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 22 (790.711)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

(61.851.711)

DONEM KARI/ZARARI

(61.851.711)

Diger Kapsaml Gelir/(Gider)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kayiplari
Ertelenmis vergi geliri

Toplam Kapsamli Gelir

(61.851.711)

Pay Basina Kazanc¢

(0,1031)

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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KATILIM FiINANS KEFALET ANONiIM SiRKETi
Z_’>_1 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait
Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Odenmis Sermaye Gegmis Yillar Net Donem .

29 Mart 2023 Referanslari Sermaye Diizeltme Farklari  Kar/Zararlari Kari/Zarann  Ozkaynaklar
(D6énem Basl) - - - - -
Sermaye Artirimi 16 150.000.000 69.655.500 -- -- 219.655.500
Transfer 16 - - - - -
Toplam Kapsaml Gelir/Gider 16 -- -- -- (61.851.711) (61.851.711)
31 Aralik 2023 itibariyle

Bakiyeler (D6nem Sonu) 150.000.000 69.655.500 -- (61.851.711)  157.803.789

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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KATILIM FINANS KEFALET ANONiM SiRKETi B
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Ozet

Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Not 31 Aralik 2023
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (78.227.920)
Donem Kari (zarari) (61.851.711)
D6nem net Kari (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (22.991.586)
Amortisman ve itfa giderleri 9-10 2.365.584
Vergi gideri ilgili dizeltmeler 22 6.069.362
Kar payi ile ilgili dizeltmeler 21 (35.881.927)
TFRS 16 ile ilgili duzeltmeler kiralamalar 12 4.455.395
isletme sermayesindeki gerceklesen degisimler 8.190.250
Ticari borc¢lardaki artislar ile ilgili dizeltmeler 6-23 625.481
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis 14 (226.697)
Faaliyetlerle ilgili diger yuktmlultklerdeki azahs 14-15 10.414.720
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) 7 (678.916)
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki azalis/(artis) 7 117.638
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis 13 1.180.128
Pesin 6denmis giderlerdeki artis 8 (409.778)
Kisa vadeli finansal yatirimlardaki azalis/artis 4 (2.832.324)
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit cikislari (1.574.873)
Vergi 6demeleri 22 (1.574.873)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (25.459.233)
Maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit cikislari 9 (15.871.117)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 10 (9.588.116)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 253.907.364
Finansal Bor¢clanmalar 5 432.437,00
Odenmis Sermaye 16 150.000.000
Alinan kar payi geliri 21 35.881.927
Sermaye dlzeltme farklari 69.655.500
Kiralama Yukumlultkleriyle ilgili Nakit Cikislari (2.062.500)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) 3 150.220.211
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI -
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 150.220.211

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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KATILIM FiINANS KEFALET ANONiIM SiRKETi
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Katilim Finans Kefalet A.S. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in tensipleriyle 29.03.2023 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi,
Turkiye Katihm Bankalari Birligi ve Katilim Bankalari ortakligr ile kurulmustur.

Sirket amaci, faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina uygun olmak kosuluyla; yurt i¢i ve yurt disinda uygulanan ve tlkemiz kosullarina
uygun yeni gelistirilecek kredi/finansman garanti ve kefalet uygulamalari yoluyla her turli kredi/finansman ihtiyaclarinin giderilmesine
katki saglamak ve her tirl( finansmana erisim imkanlarini genisletmek, desteklemek ve kolaylastirmak amaciyla kredi degerliligi

ve finansmana erisim bakimindan teminat, mali veriler ve/veya sermaye yetersizligi icinde olan gercek kisi veya tlzel kisiler lehine,

her tirla kredi/finansman icin kefalet ve garanti verilmesidir. Faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina uygun faaliyet yiriten katiim
finans kuruluslarimizin sinerjisini artirarak, sektériin kendi biinyesinde kefalet ihtiyaclarinin karsilanmasi ve katilim ekosisteminin
glclenmesine katki saglamaktir. katilim finans esaslarina uygun c¢alisan isletmelerin, finansmana erisim stirecinde teminat ihtiyaclarini
karsilamaktir.

Katilim finans sektorinin tim kurumsal yapilari ve enstriimanlariyla birlikte Glkemizin bu alandaki ihtiya¢larinin tamamen
karsilanabilecek diizeye ulasmasi ve uluslararasi katihm finans ekosisteminde de “iyi uygulama modeli” olarak gosterilebilecek bir
ekosisteme ve derinlige sahip olunmasi amac¢lanmaktadir.

Sirket, amaci ve faaliyet konusu ile ilgili olmak ve mevzuattaki kisitlamalara tabi olmak sarti ile faaliyetleri icin gerekli olan tasinir ve
tasinmaz mallar satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ipotek tesis edebilir, ipotedi fek edebilir, hak ve alacaklarinin tahsil
ve temini icin ayni ve sahsi her tlrl( teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak tapu sicil mudurltkleri, vergi daireleri, adli merciler, ilgili
resmi ve 6zel merciler ve kisiler nezdinde gerekli sicil, terkin, sulh fek islemleri yapabilir, ihtiyati ve icrai haciz vaz ve fek edebilir.

Sirket, Turkiye’de Alemdagd Vergi Dairesi’ne kayith olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi, Blok No: 8b i¢ kapi: 58 Umraniye - istanbul
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KATILIM FINANS KEFALET ANONiM SiRKETi
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Pay orani (%) Hisse Grubu Pay tutan
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi 4,00 A 24.000.000
Albaraka Turk Katihm Bankasi A.S. 15,00 B 90.000.000
Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. 15,00 B 90.000.000
Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. 15,00 B 90.000.000
Vakif Katilim Bankasi A.S. 15,00 B 90.000.000
Tlrkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. 15,00 B 90.000.000
Ziraat Katilim Bankasi A.S. 15,00 B 90.000.000
Tlrkiye Katihm Bankalar Birligi 6,00 C 36.000.000
Toplam sermaye 100,00 600.000.000

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in kayitli sermaye tavani 600.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari degerde 600.000.000 adet
paya bolinmustdr. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla taahh(t edilen sermayesi 600.000.000 TL'den 150.000.000 TL’si ddenmis
sermayedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in calisan sayisi 24 kisidir.
Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 19 Subat 2024 tarihinde
onaylanmistir.

Bu finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari asagida sunulmustur.
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket’in muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. ilisikteki finansal
tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yakumlulUkler ve yatirim amacli gayrimenkullerin disinda, tarihi
maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

lisikteki finansal tablolar KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

lisikteki finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5’inci
Maddesi’ne istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yrarlige konulmus olan Tlrkiye
Muhasebe Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS”) esas alinmistir.

Uygulanan muhasebe standartlari

lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nin I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmdnde
Kararname’nin 9’'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 4 Ekim 2022 tarihli karari ile
belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.
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KATILIM FiINANS KEFALET ANONiIM SiRKETi
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan
itibaren TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, finansal tablolari da dahil
olmak Gzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

ilisikteki finansal tablolar, gercede uygun degeri Gizerinden 8lcilen finansal yatirimlar ve yeniden degerlenmis tutarlari ile élcilen
yatirirm amacli gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar ile dnceki donemlere ait karsilastirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin genel satin alma
guciinde meydana gelen degisimlere gore dlzeltilmis ve nihayetinde Tirk lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giici cinsinden
ifade edilmistir.

isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptigi yoénlendirme uyarinca Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tiketici Fiyat
Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme katsayilarini kullanmistir. Tirk lirasinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve gecmis dénemlere ait TUFE ile karsilik gelen dizeltme
katsayilari asagidaki gibidir:

Yil sonu Endeks Endeks, % Diizeltme katsayisi
2004 113,86 13,86 16,33041
2005 122,65 772 15,16005
2006 134,49 9,65 13,82541
2007 145,77 8,39 12,75557
2008 160,44 10,06 11,58925
2009 170,91 6,53 10,87929
2010 181,85 6,40 10,22480
201 200,85 10,45 9,25756
2012 213,23 6,16 8,72007
2013 229,01 740 8,11921
2014 24772 8,17 7,50597
2015 269,54 8,81 6,89835
2016 292,54 8,53 6,35599
2017 32741 1,92 5,67906
2018 393,88 20,30 4,72068
2019 440,50 1,84 4,22107
2020 504,81 14,60 3,68333
2021 686,95 36,08 2,70672
2022 128,45 64,27 1,64773
2023 1859,38 64,77 1,00000
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KATILIM FINANS KEFALET ANONiM SiRKETi
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli dizeltmeleri yapmak Uzere, varlik ve yikamlullkler ilk olarak parasal ve parasal olmayan
olarak ayristiriimis, parasal olmayan varlik ve yukimlulUkler ayrica cari degeriyle 6lctlenler ve maliyet degeriyle dlclenler olarak ilave
bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagh olanlar haric) ile raporlama dénemi sonundaki cari degerleriyle
Olcllen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2023 tarihindeki cari 6lciim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon
duzeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2023 tarihindeki 6lctim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili
katsay! kullanilarak enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére dizeltilmis degerinin geri
kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir dederi astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima gidilmistir. Bunun
yani sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmistir.
Turk lirasinin yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden énce edinilmis
ya da Ustlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten &nce isletmeye konmus ya da olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005
tarihinden 31 Aralik 2023 tarihine kadar meydana gelen degisime gore dizeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29’un uygulanmasi, Turk lirasinin satin alma glclndeki azalistan kaynakl ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun
kar veya zarar bolimundeki Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) kaleminde sunulan diizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal
varlik veya yukamluliklerin degeri endeksteki degdisimlere bagli olmadigi stirece, enflasyon déneminde, parasal yuktumliliklerden
daha yilksek tutarda parasal varlik tasiyan isletmelerin satin alma glcU zayiflarken, parasal varliklardan daha yiksek tutarda parasal
yUkumldlik tasiyan isletmelerin satin alma gict artis gosterir. Net parasal pozisyon kazanc¢ ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin,
6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli parasal varlik ve yuktmlalUklerin
duzeltme farklarindan elde edilmistir.

Ayrica, TMS 29’un ilk kez uygulandidi raporlama déneminde, Standart hiktUmleri ilgili ekonomide her zaman ylksek enflasyonun
oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama dénemleri icin temel teskil etmesi amaciyla karsilastirmali en
erken dénemin baslangicina ait 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona gére dizeltilmistir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal
durum tablosundaki gecmis yillar karlari/zararlari kaleminin enflasyona gére diizeltilmis tutari s6z konusu tablonun diger kalemlerinin
enflasyona gore dizeltilmesinden sonra olmasi gereken bilanco denkliginden elde edilmistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in raporlama para birimi TL olup tim finansal bilgiler aksi belirtilmedikce TL olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri ile
ilgili bilgiler aksi belirtiimedikce tam olarak belirtilmistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yakumlilukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlk ve yukimlltkleri net olarak dederlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiktmlultklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Faaliyetlerin donemselligi

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait performans sonuclarina, faaliyetlerinin dénemselliginden kaynaklanan
herhangi bir etki bulunmamaktadir.
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NOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (Devami)
isletmenin siirekliligi

Sirket, finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine goére hazirlamistir.
2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hikiimlerine uygun
olarak geriye veya ileriye dontk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hilkmuanin yer almadigi degdisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagh yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye déntk olarak uygulanmakta ve
onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

2.3 TFRS’deki degisiklikler ve yorumlar
10cak 2023 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRS Yorumlari disinda énceki yilda
kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir.

TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2027de KGK, TMS 8de “muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi arasindaki ayrima aciklik
getirmektedir. Ayrica, degdistirilen standart, girdideki bir degdisikligin veya bir 6lcim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini
Gzerindeki etkilerinin, dnceki dénem hatalarinin dlizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin énceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni
bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak
degerlendiriimemektedir. Tanimin bu yoni KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yirrlUk tarihinde veya sonrasinda meydana
gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Adustos 2021de KGK, TMS 1icin isletmelerin muhasebe politikasi aciklamalarina énemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci olmak
adina rehberlik ve érnekler sagladigi degdisiklikleri yayinlamistir. TFRS’de “kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle,
KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “énemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir. “Onemli”
TFRS’de tanimlanmis bir terimdir ve KGK’ya gore finansal tablo kullanicilari tarafindan blyutk él¢ctde anlasiimaktadir. Muhasebe
politikasi bilgilerinin énemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin
niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini énemli olarak degerlendirebilecegi durumlara
ornekler eklenmistir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gizerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 TFRS’deki degisiklikler ve yorumlar (Devami)

1 Ocak 2023 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar (Devami)

TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergi

Agustos 2021de KGK, TMS 12’de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve
indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, bir yakimlalige
iliskin yapilan 6demelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tdr indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
yakUmlultkle (ve kar payi giderine) ya da ilgili varlik bileseniyle (ve kar pay! giderine) vergisel acidan iliskilendirilebilir olup
olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik
ve yUkUumlalugun ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde énemlidir.
Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir.
Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri
yukumldluklerle ilgili tim indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir
olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yukimliligt muhasebelestirilir.

2.3.1 Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henlz yartrlige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni
standart ve yorumlarin ylrirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnmci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistirilmek Gzere, Aralik 2017°de TFRS 10
ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra dederlendirecektir.
TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019’da sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lciim, sunum ve aciklamay! kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan yUktumlalUklerin glincel bilanco degerleri

ile 6lcimUnd hem de karin hizmetlerin saglandigi ddénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK
tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yartrlik tarihi 1 Ocak 2024 ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri olarak
ertelenmistir.

Standart Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 TFRS’deki degisiklikler ve yorumlar (Devami)

2.3.1 Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devami)
TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023’te KGK, yuktumlultklerin kisa ve uzun vadeli siniflandiriimasina yonelik esaslari belirlemek tGzere TMS T'de
degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te yapilan dedisikliklere gore, isletmenin bir yakimlaligu édemeyi erteleme hakki, raporlama
déneminden sonraki bir tarihte kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla s6z
konusu yUukimlalugu erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi
s6zlesmesinden dogdan bir yukimlulik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve isletmenin ddemeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi
sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin cesitli aciklamalar yapmasini
istemektedir. Bu aciklamalar kredi sdzlesme sartlari ve ilgili yikamltlikler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu
degisiklikler, sdzlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun
vadeli siniflama icin ddemeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini acikliga kavusturmustur.
Degisiklilerde, 6demeyi raporlama ddéneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin
yakUumlalugun siniflandiriimasini etkilemeyecedi acikca ifade edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Yapilan degdisiklikler TMS 8’e g6re geriye donulk olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Ancak dedisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger degisikligi de erken uygulamasi zorunludur.

S6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi Uizerinde bir etki bulunmamaktadir.
TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi
bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan
kira yukamlultklerinin 6lciminde uygulanacak hikimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin
fiilen basladigi tarihten sonra “Kira yukimltligunin sonraki 6lcimi” bashgdi altindaki TFRS 16 htktmlerini uygularken, elde kalan
kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazanc ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demelerini ya da “revize edilmis
kira 6demelerini belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya cikan kira yiktmldltklerinin 6l¢ctimine yonelik spesifik bir htikiim
icermemektedir. S6z konusu kira yukimlaltganin ilk 6lctim(, TFRS 16°da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli
6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gdre glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi
saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci degdisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama
tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8’e goére geriye dénik uygular.

S6z konusu dedisiklik Sirket icin gecerli degdildir ve finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etki bulunmamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 TFRS’deki degisiklikler ve yorumlar (Devami)

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devami)
TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri- Aciklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari

KGK tarafindan Eyltl 2023’te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansmani anlasmalarinin isletmenin yakumlaltkleri, nakit akislari
ve maruz kaldidi likidite riskleri Gizerindeki etkilerinin finansal tablo kullanicilari tarafindan anlasiimasina katki saglamak Gzere,
mevcut hikimlerde iyilestirmeler yapan ac¢iklamalar getirmektedir. Tedarik¢i finansmani anlasmalari; bir ya da daha fazla finansman
sagdlayicisinin isletmenin tedarikgisine olan borcunu 6demeyi Ustlendigi ve isletmenin de tedarikciye 6deme yapildidi giin ya da
sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu degisiklikler, bu tir anlasmalarin hikiim ve kosullari,
raporlama donemi basi ve sonu itibariyla bunlardan ortaya cikan yakumltltklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yuktmlaltklerin defter
degerinde meydana gelen nakit disi degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda aciklamalar yapiimasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica,
TFRS 7’de 6ngodrilen likidite riskine yonelik niceliksel aciklamalar kapsaminda, tedarikci finansmani anlasmalari, aciklanmasi gerekli
olabilecek diger faktorlere drnek olarak gdsterilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan yillik raporlama dénemlerinde
yararlage girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda bu husus aciklanir.

Genel anlamda, Sirket finansal tablolar tGzerinde énemli bir etki beklememektedir.
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.4.1 Boliimlere gore raporlama

Faaliyet bdlimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakhdi saglayacak
bicimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii béliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasindan ve bolimin performansinin degerlendirilmesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii olarak belirlenmistir.

2.4.2 iliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yéneticiler ve ydonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen ve musterek ydnetime tabi ortakliklar TMS 24, iliskili Taraf Aciklamalari standardi kapsaminda iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir.

2.4.3 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir. Yabanci para parasal varliklar ve
borclar, bilanco tarihinde gecerli kur Gzerinden dénem sonunda TL’ye cevrilmektedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklari,
kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.4.4 Finansal araglar
Finansal varliklar
Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli

gelir tablosuna yansitilan” ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak U¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapmaktadir. Sirket’in finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degdisikligin akabinde takip eden
raporlama déneminin ilk gliniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
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Muhasebelestirme ve Ol¢iimleme

“Itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lciilen finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan finansman
6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugdu, ttrev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili
varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden dlciiimektedir. itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lciilen ve tlirev olmayan

finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini

ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan finansman édemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tirev ara¢ olmayan finansal
varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger diistkligu kazang ya da kayiplari ile kur farki

gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar

icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara
alma sirasinda geri donllemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen
temettiler gelir tablosunda muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farklari gecmis yil karlarina siniflandirilir.

“Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti (zerinden 6lcllen ve gercede uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlik ile ilgili blttn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varhgi
kayitlarindan cikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tlrlG hak, ayri bir varlik veya
yUikamlaluk olarak muhasebelestirilir.

Deger Diisiikliigii
Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deger distkligu “beklenen kredi zarar1” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger distkligu
modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdézlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklari asagidaki bazda olctimustar;

- 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrQt olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir.

- Omur boyu BKZ’ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir. Omir
boyu BKZ 8lctimU, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli dl¢ctide
artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadidi diger her tirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.
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Sirket, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dusuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin
6nemli dlctide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmir boyu BKZ 6lcimu (basitlestirilmis yaklasim), énemli bir finansman
unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari icin daima gecerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura dederinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile
itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢cok
blyUk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gésterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen

ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger distkligi hesaplamalari kapsaminda
“basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligine ugramadigi
durumlarda (gerceklesmis deger distkltgu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mar boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan él¢tlmektedir.

Deger dustklagu karsihgr ayrilmasini takiben, deger disukligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger distkltgu karsiligindan distlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/(giderleri) ile kur farki karlari/(zararlari), kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler/(Giderler)” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile ti¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege
uygun degerine yakindir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Finansal borclar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borclar, islem maliyetlerini distikten
sonra elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani ydntemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri
Gzerinden 6lctimektedir.

Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan Urlin ve hizmet almak suretiyle olusan borclardir. Ticari borc¢lar ve diger yukimliltkler tahakkuk
etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borclar ve
diger yuktumlaltkler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borclarin izleyen dénemlerde ddenecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi
ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli bor¢lar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biyuk
olmamasi durumunda, maliyet degerleri Gizerinden gosterilmistir.
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Tiirev finansal araglar

Trev finansal araclar sézlesme tarihindeki gercede uygun degeri ile kayda alinmakta, tirevlerle iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri
olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. ilk kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gercede uygun deger ile
degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Sirket, tlrev s6zlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir yakimltlagun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel
olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan
islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazan¢ ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Nakit

akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)” olarak gostermektedir. Etkin olmayan kisim ise donem karinda kar veya
zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhidin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlulik haline
gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang¢ ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu
varlik veya yukimliligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda
muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi ddénemde gelir tablosuna
transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazanc ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten
korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdirilmesi
veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, kesin taahht veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda
siniflandiriilmaya devam eder.

2.4.5 Netlestirme

Finansal varliklar ve ytkamlullkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mimkin olmasi
veya varligin elde edilmesi ile yakimlaligun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri
ile gosterilebilmektedir.

2.4.6 Hisse senedi ihra¢ primleri

Hisse senedi ihrac¢ primi Sirket’in elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha ylksek bir fiyat (zerinden satilmasi neticesinde
olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili ctkarmis oldugu hisselerin nominal deger ile gercede uygun degerleri
arasindaki farki temsil eder.

2.4.7 6denmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen
tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gdsterilirler.
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2.4.8 Temettiiler

Sirket, temettt gelirlerini ilgili temettly( alma hakki olustugu tarihte, finansal tablolara yansitmaktadir. Temett borglari kar
dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yukamlltk olarak finansal tablolara yansitilir.

2.4.9 Pay basina kazang¢

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazanc, ana ortaklik payina disen net karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin
adirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve yeniden degerleme fonlarindan
dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” daditimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda,
finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gecmise dénuk etkilerini de hesaplayarak bulunur.

2.4.10 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya c¢ikan olaylari ifade
etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra dlizeltme gerektiren
olaylar) ve

- ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ciktigini gdsteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen
olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden
sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini
yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu
hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

2.4.11 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket’in gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni
yuktmlaligin bulunmasi, bu yukimlultigan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yukumlalik tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler
olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir
degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
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2.4.12 Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandiriimaktadir.
Diger butun kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir. Sirket’in kiraci konumunda énemli bir kiralamasi
bulunmamaktadir.

Kiralayan durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gore kira donemi boyunca dogrusal ydntem ile kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden bor¢lar olarak
kaydedilmektedir. Finansal durum tablolarinda varlik ve borc olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varlklarin gercege uygun degerleri
ile kira 6demelerinin buglnki degerlerinden kliclk olani esas alinarak, kiralamadan dogdan finansman maliyetleri, kiralama stresi
boyunca sabit bir kar payi orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varlklara, maddi duran
varlklar icin uygulanan esaslara gére amortisman hesaplanmaktadir. Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan kira 6demeleri kira
sliresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.4.13 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in Turk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
ylkudmlaluklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiink degerini ifade eder. Tlrkiye’de gecerli olan ¢alisma hayatini dizenleyen yasalar
ve Turk Is Kanunu uyarinca, Sirket’in bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gérevini yapmak icin cagrilan,
vefat eden, 25 yillik hizmet stresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli
olan calisanlarina kidem tazminati 6deme yukimlulaga vardir.

Tanimlanmis sosyal yardim yUakimlalaginin buglnki degeri ile ilgili ayrilan karsilhik dngorilen yukiamlulik yontemi kullanilarak
hesaplanir. Tum aktieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. TFRS, belirli fayda planlari dahilinde
muhtemel tazminat yakimlUliginin tahmin edilebilmesi icin aktler dederleme éngdrilerinin gelistiriimesini gerektirir. Finansal
tablolarda, Sirket 6ngorulen yakimltlik yontemini uygulayarak ve gecmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet slresini
sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yukimlalik hesaplamaktadir. Bu karsilik,
gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yuktmltklerin bugink( degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir.
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2.4.13 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsihgi (Devami)

Kidem tazminati yakimluligu sirketin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yakimlaligun bugtnkd degerinin
tahminine goére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yiktumldlUklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini dngérir. Toplam yUktmlaltklerin hesaplanmasinda kullanilan akteryal
varsayimlar asagida belirtilmistir.

izin Haklari
Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlaltkler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.
2.4.14 Bor¢lanma maliyetleri

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen genel ve 6zel amacl alinmis bor¢larin maliyetleri,
ilgili varhigin maliyetinin bir parcasi olarak, bu varliklari amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesi icin gerekli stire
boyunca aktiflestirilir.

Ozellikli varliklar amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren varhklardir.
Ozellikli varliklarla ilgili alinmis harcanmasi beklenen 6zel amacli borclarin gecici olarak nemalandiriimasi ile kazanilan yatirm geliri,
aktiflestirme kosullarini saglayan bor¢clanma maliyetlerinden disalir. Diger borglanma maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak
muhasebelestirilirler.

2.4.15 Maddi duran varlhklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti Uzerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger dusukliga karsiligi
ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varhidin faaliyetini planlanan gibi gerceklestirmesi icin katlanilan
dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de icerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émurleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklar icin tahmin edilen faydali dmurler asagidaki gibidir;

Duran Varlik Cinsi Tahmini Ekonomik Omiir (Yil)
Tasitlar 2-5
Tesis, makine ve cihazlar 3-10
Demirbaslar 5
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari
maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali dmri boyunca amortismana tabi tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki
harcamalar ise gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin bilancoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin tzerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger dustkligd karsihgi gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan satis kari veya zarari, kayith degeri ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi
sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.4.16 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Bunlar, iktisap maliyeti Gzerinden
kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil olan tahmini faydal émurleri Gzerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa
edilmektedir.

Beklenen faydali dmir ve itfa ydntemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gbzden
gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénlk olarak muhasebelestirilir.

2.4.17 Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama tarihinde finansal olmayan varliklarin varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi
bir gdsterge olup olmadigini dederlendirmektedir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, deger distkliga tutarini belirleyebilmek icin o
varhigin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkun olmadigi
durumlarda, o varhigin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki degderin blytk olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecede ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi
oncesi bir iskonto orani kullanilarak buglinkl degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varhdin (veya nakit
Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger dustkliga kayiplari kar veya zararda
muhasebelestiriimektedir.

2.4.18 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla ytrarlige giren TFRS 15 “MUsteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardl” dogrultusunda asagida yer
alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- MUsteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi,

- Sozlesmelerdeki edim yuktumldltklerinin tanimlanmasi,
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yukamlaliklerine dagitiimasi,

- Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahh(t ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri
devretmeye yonelik verdigi her bir taahhtdd ayri bir edim yukimliltga olarak belirlemektedir.

Her bir edim yakimlultgu icin, edim yUkimluliginin zamana yayih olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi sézlesme
baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolinl zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim
yakumlalUklerini zamana yayil olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yuktumlaliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Sirket, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimliltigin yerine getirdiginde veya getirdikce, bu edim
ylakdmlalugine tekabul eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrol misterilerin
eline gectiginde (veya gectikce) mal veya hizmet devredilmis olur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4. 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin mUsteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dodan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, misteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedidi tarih arasinda gecen strenin bir yil veya daha az olacadini dngdérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde énemli bir
finansman bileseninin etkisi icin dizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, haslilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan kar orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

2.4.19 Kar payi geliri

Kar payi geliri etkin kar payi orani ydntemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deder distkligu olustugunda, Sirket
alacak veya kredinin kayith degerini gelecekteki nakit akislarini alacak veya kredinin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan kar payi ise, finansman geliri olarak kaydedilir. Deger
dustklagine ugramis alacaklar tGzerindeki finansman geliri, etkin kar payi orani yontemi kullanilarak kaydedilir.

2.4.20 Temettii geliri
Temettl almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.
2.4.21 Temettii dagitimi

Sirket hissedarlarina dagitilan temett(, sirket hissedarlari tarafindan onaylandigdi tarihte Sirket finansal tablolarina ytkamlulik olarak
yansitilir.

NOT 3- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Sirket’in nakit ve nakit benzeri detayi asagidaki gibidir;
31 Aralik 2023

Kasa -
Bankalar 150.220.212
-- Vadeli mevduatlar © 149.988.201
-- Vadesiz mevduatlar 232.01
Toplam 150.220.212

O Yatirim vekaletine dayali Katilma hesaplarindan olusmaktadir. Katilim finans esaslarina gore faaliyet gosteren Bankalarin Katilma hesaplarinda toplanan fonlardan elde
edilen gelirler, Sirket’in finansmaninda kullaniimaktadir. Ortalama vade 18 giin olup ortalama kar payi orani %44,84't0r.
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NOT 4- FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2023
Diger menkul kiymetler © 2.832.324
Toplam 2.832.324

© Katilim finans esaslarina gore faaliyet gosteren kurumlarin katilim semsiyesi fonlarindan olusmaktadir. Sirket’in gindelik nakit finansman ihtiyacinda kullaniimaktadir.

NOT 5- FINANSAL BORGLANMALAR

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 31 Aralik 2023
Diger Mali Borglar 432.437
Toplam 432.437

NOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Sirket’in ticari bor¢ detayi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023

liskili taraflara ticari borclar 30.000
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 595.481
Toplam 625.481

NOT 7- DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2023
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 678.916
Diger cesitli alacaklar --
Toplam 678.916
Kisa vadeli diger borg¢lar 31 Aralik 2023
liskili olmayan taraflardan diger borclar 117.638
Diger cesitli alacaklar --
Toplam 117.638
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NOT 8- PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER NOT 10- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderler detay asagidaki gibidir; Maliyet 10cak 2023 Girigler Cikislar 31 Aralik 2023
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2023 Haklar __ 17295 N 17225
Gelecek aylara ait giderler 409.778 Oze| Maliyetler B 1:946.978 N 1:946.978
v g ' Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - 7.623.913 -- 7.623.913
Toplam 409.778 Toplam ~ 9.588.116 - 9.588.116
Sirket’in uzun vadeli pesin 6denmis giderleri bulunmamaktadir.
Birikmis Amortisman 10cak 2023 Girigler Cikislar 31 Aralik 2023
NOT 9- MADDi DURAN VARLIKLAR
Maliyet 10cak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023 Haklar - (766) - (766)
Ozel Maliyetler -- (162.248) -- (162.248)
Tesis, Makina, Cihazlar - 2145.077 . 2145.077 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar -- (1.481.302) -- (1.481.302)
Tasitlar -- 9.673.397 -- 9.673.397
Demirbaslar - 2.968.605 - 2.968.605 Toplam - (1.644.316) - (1.644.316)
Yapilmakta Olan Yatirimlar -- 1.084.038 -- 1.084.039
Net defter degeri -- -- -- 7.943.800
Toplam - 15.871.117 -- 15.871.118 .
NOT 11- YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Birikmis Amortisman 10cak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023 Sirket’in yatirim amacli gayrimenkulleri bulunmamaktadir.
Tesis, Makina, Cihazlar N (372.654) N (372.654) NOT 12- KULLANIM HAKKI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Taslitlar -- (1.358.837) -- (1.358.837) Kullanim hakki varliklar
Demirbaslar -- (292.829) -- (292.829) .
Vapilmakta Olan Yatirimiar N _ N N 10cak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023
Maliyet - 24.007.265 - 24.007.264
Toplam -- 2.024.320 -- 2.024.320
P ( ) ( ) Birikmis amortismanlar (-) - (2.400.726) - (2.400.726)
Net defter degeri -- -- 13.846.798
g Net defter degeri 21.606.538
Kullanim hakki yiikiimliiliikleri
10cak-

31 Aralik 2023

Donem basi -
Girisler 24.007.264
Cikislar --
Kira 6demeleri (2.062.500)
TFRS 16 finansman gideri 4.455.395
Dénem sonu 26.400.159
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NOT 13- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirket’in calisanlara saglanan faydalar detayi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023

Personele borgclar
Odenecek vergi ve borclar

1180.128

Toplam

1.180.128

NOT 14 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in diger ddnen varlk detayr asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023

Tecil edilen KDV 159.624
Personel Avanslari 67.073
Toplam 226.697

Sirket’in diger diger kisa vadeli yukumltlUkler detay asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023

Odenecek vergi ve fonlar 784.546
Diger © 4,999.427
Toplam 5.783.973

© Kefalet mektuplarindan alinan pesin komisyonlardir.
Sirket’in diger diger uzun vadeli yakamlullkleri bulunmamaktadir.

NOT 15- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2023

Personel prim gider karsiligi

4.630.747

Toplam

4.630.747
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NOT 16- OZKAYNAKLAR

Sirketin dénem sonlari itibariyla hissedarlar ve hisse dagilimlari asagidaki gibidir:

Hissedarlar Sermaye Grubu Pay Orani (%) 31 Aralik 2023
Albaraka Turk Katilim Bankas! AS. B 15,00 90.000.000
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. B 15,00 90.000.000
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S. B 15,00 90.000.000
Vakif Katilm Bankasi A.S. B 15,00 90.000.000
Turkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. B 15,00 90.000.000
Ziraat Katilim Bankasi A.S. B 15,00 90.000.000
Tlrkiye Katihm Bankalar Birligi C 6,00 36.000.000
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi A 4,00 24.000.000
Toplam 600.000.000
Odenmemis Sermaye (450.000.000)
Sermaye Olumlu Farklari 69.655.500
Diizeltilmis Sermaye 219.655.500

Sermaye Yedekleri

Kanuni finansal tablolarda yasal yedekler disinda birikmis karlar asadida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla dagitima

aciktir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na goére
birinci tertip yasal yedekler sirketin &denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagditilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler 6denmis

sermayenin %50’sini gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi

mumkUin degildir.

31 Temmuz 2004 tarihli 25539 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5228 sayili “Bazi Vergi Kanunlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki
Kanun” uyarinca, enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya cikan ve “Gec¢mis Yillar kari/Zarar’'nda
izlenen 6zkaynak kalemlerine ait enflasyon farklari tutarinin, diizeltme sonucu olusan gecmis yil zararlarina mahsup edilebilmesi veya
kurumlar vergisi mukelleflerince sermayeye ilave edilebilmesi mimkin olmakta ve bu islemler kar dagitimi sayilmamaktadir.

Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin “6z sermaye enflasyon dizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda
olaganUstl yedeklerin kayith degerleri ise bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Kar Yedekleri

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci kanuni yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci kanuni yedek akce,
yillik net ticari karin %5’i oraninda ve &denmis sermayenin %20’sine kadar ayrilmaktadir. ikinci yedek akce ise birinci tertip kanuni

yedek akce ve birinci temettliden sonra kalan kardan, nakit temettl dagitimlarinin %10’u kadar ayrilmaktadir.
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NOT 17- HASILAT VE SATISLARIN MALIYERI

29 Mart-
Hasilat 31 Aralik 2023
Kefalet Mektup Komisyonlari 4534127
Kefalet Basvuru Ucretleri 408.648
Toplam 4.942.775
29 Mart-

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2023

Satilan hizmet maliyeti

(31.303.335)

Toplam

(31.303.335)

Satislarin maliyeti detayi asagidaki gibidir;

Satislarin maliyeti

29 Mart-
31 Aralik 2023

Personel Giderleri

Kiralama Giderleri

Temsil ve Adirlama Gideri
Danismanlik ve Misavirlik Ucretleri
Bakim ve Onarim Vb. Giderler

Arac Bakim Onarim Giderleri

Isitma Aydinlatma ve Su Giderleri
Haberlesme ve iletisim Giderleri
Kirtasiye Giderleri

Reklam ve Kurumsal iletisim Giderleri
KucUk Demirbas Giderleri

Bilgisayar Kullanim Giderleri

Aidat ve Abonelikler

Ofis Giderleri

Vergi ve Harclar

Bankacilik islemleri

Seyahat, Toplanti ve Organizasyonlar
Amortisman Gideri

22.333.340
399.473
262.826
947582

313.529
283.545
21.827
362.71
16.291
2.273
212.639
344.694
330.964
31.025
583.696
4.203
138.924
4.523.794

Toplam

(31.303.335)

NOT 18 - GENEL YONETIM GiDERLERI

Sirket’in genel yonetim giderleri bulunmamaktadir.
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NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

29 Mart-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2023
Reeskont Gelirleri 3.869.465
Diger Olagan Gelir ve Karlar 590.534
Toplam 4.459.999
29 Mart-

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2023

Prim Gider Karsiligi (4.630.747)
Kambiyo Zararlari (13.285)
Diger Gider ve Zararlar (-) (727108)
Toplam (5.371.140)
NOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER
29 Mart-
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2023
Menkul Kiymet Satis Karlari 247738
Yatirim Fonu Satis Karlari 1.918.649
Toplam 2.166.387
29 Mart-
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2023
Menkul Kiymet Satis Zararlari (191.254)
Toplam (191.254)
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NOT 21- FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

29 Mart-
Finansman gelirleri 31 Aralik 2023
Kar payi geliri 35.881.927
Toplam 35.881.927
29 Mart-

Finansman giderleri

31 Aralik 2023

TFRS 16 finansman gideri

(4.455.395)

Toplam

(4.455.395)

NOT 22- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatti

Kurumlar vergisi orani 2023 yili icin %25’tir (2022: %23). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina

uygulanmaktadir. Bilancoda net olarak gdsterilen vergi karsiliginin detayli hesaplamasi asagida yer almaktadir.

29 Mart-

31 Aralik 2023

Dénem kurumlar vergisi Karsiligi 1.574.873
Pesin ddenen gecici vergi ve stopajlar (-) (1.574.873)

KATILIM FiINANS KEFALET ANONiIM SiRKETi
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Finansal Tablolara iliskin A¢iklayici Dipnotlar
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NOT 22- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Gegici Farklar
31 Aralik 2023

Ertelenmis Vergi
31 Aralik 2023

Faaliyet Kiralamalari (4.793.621) 1.198.405
Gelecek Aylara Ait Giderler 13183 (3.296)
Gelecek Aylara Ait Gelirler (275.761) 68.940
Ertelenmis vergi varliklari (5.056.199) 1.264.050
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 8.219.044 (2.054.761)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 8.219.044 (2.054.761)
Ertelenmis vergi varliklari, net 3.162.845 (790.711)

31 Aralik 2023

Gelir tablosuna yansitilan (1.030.392)
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelesen --
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar/(yiikiimliiliikler) (1.030.392)

NOT 23- PAY BASINA KAZANC

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar/(yiikiimliiliikler)

Vergi 6ncesi kara yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Aralik tarihi itibariyla sona eren déneme ait gelir

tablosunda gosterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

29 Mart-

31 Aralik 2023

Yasal Finansal Tablolara Gére Vergi dncesi donem kari (zararr) 6.794.429
Gecerli olan yasal kurumlar vergisi orani %25 ile hesaplanan vergi (1.698.607)
indirim ve istisnalar 266.849
Kanunen kabul edilmeyen giderler (143.115)
Diger dizeltmelerin etkisi (790.711)
Vergi Gideri (2.365.584)
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Pay basina kazancg, ana ortakliga ait dagitilabilir karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agdirlikli ortalama adedine bélinmesi ile
tespit edilir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, degderi 1 TL olan, 150.000.000 adet pay! bulunmaktadir. Sirketin A, B ve C olmak
Gzere pay gruplari bulunmaktadir. Hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan
paylari oraninda hisse daditarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazan¢/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz
pay ihraci cikarilmis paylar olarak sayilir. Hisse basina kazanc¢ hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net dénem karinin ihrac
edilmis bulunan hisse senetlerinin sene icerisindeki agirlikh ortalama adedine bélinmesi ile yapilmistir.

29 Mart-
31 Aralik 2023

Dénem sonu hisse adedi 600.0000.000
Net dénem kari (61.851.711)
Pay basina kazang (0,1031)

NOT 24- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili taraflara bor¢lar 31 Aralik 2023
Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. 10.000
Vakif Katilim Bankasi A.S. 20.000
Toplam 30.000
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NOT 25- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal araglar ve finansal risk yonetimi

Risk yonetimi, asagidaki politikalar cercevesinde uygulanmaktadir.
Kredi riski yonetimi

Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket ydonetimince gecmis tecriibeler ve
cari ekonomik durum g6z énline alinarak degerlendirilmekte ve gerekli gérildtigi durumlarda uygun oranda stpheli alacak karsihgi
ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir. Cari ddnemde slpheli durumda alacak bulunmamaktadir.

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili iliskili Banka Tiirev
31 Aralik 2023 taraf Diger taraf Diger mevduatlan araglar

Rapor tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
A+B+C+D+E - - 678.916 150.220.21 -

- Riskin teminatlarla glivence altina alinan kismi - - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri - -

B. Kosullari yeniden goérasilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya degder distkligtne ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger dusdkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - - - -

- Teminat, vs ile glivence altina alinan kismi - - - - - -

D. Deger dusuklagune ugramis varliklarin net defter
degeri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - - - - - R
- Deger dusuklugu (-) - - - _ _ _
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - _
- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dasuklugu (-) - - - _ _ _
E. Beklenen kredi zararlar (-) - - - - - -

678.916 150.220.21 -

Sozlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12ay
31 Aralik 2023 degeri  nakit akisi kisa arasi 1-5yilarasi
Borclanmalar 432.437 - - -
Kiralama yUukUumlultkleri 26.400.159 - - - --
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot4) 30.000 30.000 30.000 - --
iliskili olmayan taraflara ticari borclar (Dipnot5) 595.481 595.481 595.481 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 1.180.128 1180.128 1.180.128 - -
Toplam borglar 28.638.205 1.805.609 1.805.609 -- --
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NOT 26- YABANCI PARA POZiSYONU
Sirket’in doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yikamlullkleri bulunmamaktadir.
NOT 27- BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladidi ve hazirlama
esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin
aciklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 243.250

Toplam 243.250

NOT 28- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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