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Türkiye ekonomisine katkı sağlayan güvenilir ve 
inovatif bir kuruluşuz. Katılım bankacılığının köklü 

geçmişinden aldığımız etik değerlerle, finansal 
prensiplere uygun bir anlayışla çalışıyoruz. 

Temel önceliğimiz, KOBİ’lerimizin finansmana 
erişimini kolaylaştırmak ve rekabet güçlerini 

artırmak. Bu amaçla, teminat yetersizliği çeken 
işletmelere kefalet desteği sağlayarak projelerini 

hayata geçirmelerine ve sürdürülebilir büyüme 
hedeflerine ulaşmalarına yardımcı oluyoruz. 

Yurt içi ve yurt dışında uygulanan en iyi 
uygulamaları takip ediyor, Türkiye koşullarına 

uygun kefalet çözümleri geliştirerek katılım 
finans ekosistemine değer katıyoruz.
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Cumhurbaşkanlığı’nın güçlü desteğiyle,
Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın doğrudan ortaklığıyla 

faaliyetlerimize başladık ve sektörde güvenilir bir oyuncu 
haline geldik. Tüm Katılım Bankaları’nın ortaklığıyla 

kurulan ilk kefalet şirketiyiz. Paydaşlarımıza hazine destekli 
kefaletlerle ve özkaynaklarımızla güvence sağlıyor, alanında 

uzman ekibimizle katılım finans ekosisteminin gelişimine 
katkıda bulunuyoruz.

GÜVENİLİR

Çalışan 
Sayısı

30
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Kullanıcı dostu ve güvenli bir altyapı ile operasyonel 
verimliliği en üst düzeye çıkarıyoruz. Bize özel 

tasarlanan bu altyapı ve paydaşlarımızın değerli 
görüşleri sayesinde en verimli hizmeti sunmayı 

hedefliyoruz. Dijital Katılım Bankaları’nın ihtiyaç 
duyduğu kefalet sisteminin de dijital kanallar üzerinden 
kolay ve hızlı bir şekilde sunulabilmesi için çalışıyoruz.

ÇEVİK

Dijitalleşme 
Yatırımları

Milyon TL
24
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Türkiye’nin büyümesine ve kalkınmasına 
katkıda bulunmak için KOBİ’lerin finansmana 
erişimini kolaylaştırıyoruz. Bu amaçla, Katılım 

Bankalarıyla güçlü iş birlikleri kurarak KOBİ’lerin 
sürdürülebilirliğini destekliyoruz. Özkaynaklarımızla 

oluşturduğumuz kefalet paketlerimizle de 
KOBİ’lerimizin her zaman yanındayız.

GÜÇLÜ

Finansman 
Hacmi

Milyar TL
7



8 9Sunuş Katılım Finans Kefalet 2024 Faaliyet Raporu

Sürdürülebilir büyümeyi odağımıza alarak bu alanda 
öncü adımlar atıyoruz. İşletmelerin finansman 

ihtiyaçlarını karşılamak ve büyümelerini desteklemek 
amacıyla “Sürdürülebilir Büyüme Paketi” ve “Savunma 

Sanayii”ne özel paketler geliştirdik. Yurt içi ve 
uluslararası kuruluşlarla iş birliği yaparak işletmelerin 
projelerine katkı sağlamayı ve sürdürülebilir kalkınma 

hedeflerine ulaşmayı amaçlıyoruz.

SÜRDÜRÜLEBİLİR

Kullandırım Hacimleri
Milyar TL

3
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Güçlü Türkiye için KOBİ’lerimizin 
finansmanına kefiliz!

YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI’NIN 

MESAJI

KOBİ’lerin 
Finansmanına 

Destek

2024 yılı 
faaliyetlerimizi 
artırdığımız ve 
atılım yaptığımız 
bir yıl oldu. 

3
Milyar TL

Değerli paydaşlarımız, 

2024 yılı, küresel ekonomiler için yoğun enflasyonist 
baskıları hafifletmek amacıyla gösterilen gayretlerle 
geçti. Birçok ülkede küresel aktörler, para politikası 
önlemleriyle enflasyonu dizginlemeye çalıştı ve bu 
çabalar sonuç vermeye başladı.

Merkez bankaları, enflasyonla mücadele amacıyla bir 
yandan sıkı para politikaları uygularken, diğer yandan 
ekonomide yavaşlama ve kredi piyasalarında daralma 
gibi riskleri en aza indirecek tedbirleri eş zamanlı olarak 
hayata geçirdi.

Yılı geride bıraktığımızda, bazı ülkelerde gösterilen yoğun 
çalışmaların meyvesini verdiğini görüyoruz. Örneğin, ABD 
ve Avrupa Birliği ülkelerinde enflasyonla mücadelede 
önemli başarılar elde edildi. Benzer şekilde, birçok 
küresel ekonomide baskının azaldığını ve bu durumun 
dezenflasyon sürecine yol açtığını gözlemliyoruz. 

2024 yılı, Türkiye ekonomisi için yoğun bir gündem içeren 
ve çeşitli zorlukların üstesinden gelinmesi gereken 
bir dönem oldu. Küresel ölçekteki benzer gelişmelerin 
etkilerini, 2024 yılı boyunca Türkiye ekonomisinde de 
gözlemledik. Bu dönemde, ekonomik aktivitedeki aşırı 
ısınma belirtilerini kontrol altına almak ve enflasyonist 
baskıları yönetmek amacıyla, tüketim harcamalarını 
kısarak fiyat istikrarına destek sağlamak için kredi 
koşullarında seçici sıkılaştırmalar yapıldı. 

Türkiye olarak tüm küresel aktörler ile benzer 
zorluklardan geçerken özellikle para ve maliye 
politikaları vasıtasıyla uygulanan tedbirler ile süreci 
başarılı bir şekilde devam ettirdik. Merkez Bankası 
rezervleri enflasyon ve kur baskısı öncesi güçlü 
seviyelerine geri gelirken, dezenflasyon sürecinin 
başlamasıyla birlikte faizler de düşme eğilimine girdi. 
Ancak bu süreç, büyüme tarafında yavaşlamaya neden 
oldu. 

Katılım Finans Kefalet açısından baktığımızda 2023 bizim 
için bir başlangıçtı. 2024 ise uygulanan dezenflasyonist 
ekonomik program ve buna bağlı olarak kredi iştahındaki 
azalmaya rağmen faaliyetlerimizi artırdığımız ve atılım 
yaptığımız bir yıl oldu. 

2024 yılında bir önceki yılda başladığımız ve büyük bir 
titizlikle inşa etmeye çalıştığımız altyapımızı iyileştirirken, 
yeni iş birliktelikleri arayışına girdik ve en önemlisi 
katılım finans ekosistemine sağladığımız katkıyı artırdık. 
Özkaynaklarımızın güçlenmesiyle birlikte, teminat 
ihtiyacı olan KOBİ’lerin Katılım Bankaları üzerinden 
kullandıkları finansmanlara kefil olmak suretiyle yaklaşık 
3 milyar TL’lik bir kaynağa erişmelerine katkı sağladık. 

En önemli 
hedeflerimizden 
biri, katılım 
bankacılığı 
ekosistemini 
büyütmek. 
Prof. Dr. Murat Balcı 
Yönetim Kurulu Başkanı



12 13Sunuş Katılım Finans Kefalet 2024 Faaliyet Raporu

Ekosistemdeki tüm oyuncularla 
yakın ilişkiler kurarak ve 
sinerji ile çalışarak sektöre 
katkı sağlamayı amaçlıyoruz. 

En önemli hedeflerimizden biri, katılım bankacılığı 
ekosistemini büyütmek. Bu doğrultuda ortağımız olan 
bankaların yanı sıra, ekosistemdeki tüm oyuncularla 
yakın ilişkiler kurarak ve sinerji ile çalışarak sektöre 
katkı sağlamayı amaçlıyoruz. Bu vizyon doğrultusunda, 
uluslararası bir yatırım bankası tarafından 
düzenlenen toplantıya katılarak önümüzdeki dönemde 
gerçekleştirilecek iş birliklerinin temellerini attık. Bu 
çalışmalar sonucunda, çok uluslu yatırım bankalarıyla 
ilişkiler kurma, ülke stratejilerini anlama, bu stratejilere 
uygun müşterek çalışma zemini yoklama ve kaynak 
çeşitliliğini artırma yolunda önemli kazanımlar elde ettik.

Türkiye’nin sürdürülebilir kalkınma hedefleri 
doğrultusunda, yeşil finansın teşvik edilmesi büyük önem 
taşımakta. 2025 yılında Katılım Finans Ekosistemi’nin 
önemli bir unsuru olarak çevresel ve sosyal etkileri 
gözeten yatırımları destekleyecek ürünler üzerinde 
çalışmayı hedefliyoruz. Böylelikle gelecek nesillere 
sürdürülebilir bir dünya bırakma noktasında üzerimize 
düşeni yapmaya devam edeceğiz. 

2025 yılı, sektörün ihtiyaçları ve gelen talepler 
doğrultusunda büyüme stratejimize uygun yeni paketler 
ile ürün portföyümüzü çeşitlendirdiğimiz, dijitalleşmenin 
tüm olanaklarından faydalandığımız, yurt içi ve yurt 
dışı paydaşlarla sinerjimizi artırdığımız, kaynaklarımızı 
çeşitlendirerek özkaynağımızı kuvvetlendirdiğimiz ve her 
şeyden önemlisi ekosisteme katkımızı beklenenin çok 
üzerinde artıracağımız bir yıl olacak. 

Bu başarı yolculuğuna bizimle çıkan, bize güvenen ve 
bizden desteklerini esirgemeyen, başta çalışanlarımız 
olmak üzere tüm paydaşlarımıza şükranlarımı sunarım.

Saygılarımla,

Prof. Dr. Murat Balcı 
Yönetim Kurulu Başkanı

Kefalet 
Tutarı

2025 yılında 
Katılım Finans 
Ekosistemi’nin 
önemli bir 
unsuru olarak 
çevresel ve 
sosyal etkileri 
gözeten 
yatırımları 
destekleyecek 
ürünler üzerinde 
çalışmayı 
hedefliyoruz. 

YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI’NIN 

MESAJI

2,3+
Milyar TL



14 15Sunuş Katılım Finans Kefalet 2024 Faaliyet Raporu

Türkiye ekonomisinin 
stratejik hedeflerine 
ilerlemesine katkı sağladık.

GENEL MÜDÜR’ÜN 
MESAJI 

Katılım 
Bankalarının 
teminat eksikliği 
nedeniyle 
kredi desteği 
sağlayamadığı 
şirketlere 
kefalet desteği 
sunduk. 

Değerli paydaşlarımız,

2024 yılı tüm dünyada enflasyon ve fiyat 
dalgalanmalarının yıpratıcı etkisiyle mücadele edilen bir 
yıl oldu. Küresel ekonomide tüm merkez bankalarının 
ciddi bir sınavdan geçtiği ve belki de son yılların en 
yüksek enflasyon rakamlarının yaşandığı, bir önceki 
yılın yaralarının sarılması ve dezenflasyon sürecine 
girilebilmesi için yoğun çabaların gösterildiği bir yıl 
geçirdik. 

Ülkemiz de bu dalgalanmalardan önemli çapta etkilendi. 
Türkiye olarak bir yandan enflasyon ile mücadele 
ederken, diğer yandan da ekonomik büyümeyi sekteye 
uğratmayacak, yatırımların ve yatırımlar için gerekli 
kaynak akışının sürdürülebilir bir şekilde devamını 
sağlamak için adımlar attık.

Bu zorlu süreçte katılım finans ekosistemi de kritik bir rol 
oynadı. Geride bıraktığımız 2024 yılı, katılım bankacılığı 
ekosisteminin yarattığı katma değeri her geçen gün 
artırarak sektörün geleceği açısından önemli bir misyon 
üstlendiği bir yıl oldu. Türk bankacılık sistemindeki payı 
giderek artan katılım finans ekosistemi, işletmelerin 
ihtiyaçlarını göz önünde bulundurarak üretim ve 
istihdama katkıda bulunmaya devam etti.

Katılım Finans Kefalet, katılım finans ekosisteminin 
yenilikçi ve öncü aktörü olarak bu katkıda önemli bir 
rol üstlendi. Katılım Bankalarının teminat eksikliği 
nedeniyle kredi desteği sağlayamadığı şirketlere kefalet 
desteği sunduk. Bu teminatlar, şirketlerin finansmana 
erişimlerini kolaylaştırarak ülke ekonomisinin üretim 
odaklı yapısını destekledi. Böylece, katılım ekosisteminin 
büyümesine ve ülke ekonomisine daha fazla katkı 
sağlamasına destek olduk. 

Kuruluşumuzun ikinci yılında, Katılım Bankalarının 
KOBİ’lere sağladığı yaklaşık 3 milyar TL’lik bir finansman 
portföyüne özkaynaklarımız aracılığı ile kefalet desteği 
sağladık. Ekonominin daralma eğiliminde olduğu 
bir süreçte sağlanan bu katkı ileride ekosisteme 
verebileceğimiz katkının büyüklüğü açısından bize 
güç ve umut verdi. Katılım Finans Kefalet olarak 
yenilikçi ürünler ve sağlam bir altyapı oluşturarak bu 
misyonu sürdürdükçe, Türkiye ekonomisine vermiş 
olduğumuz destek her geçen gün artacaktır. Bu desteği 
sürdürülebilir hale getirmek adına önemli önemli 
adımlar attık ve atmaya devam ediyoruz. 

2024 yılında, KOBİ ve KOBİ dışı işletmelere yönelik 
çözüm odaklı yeni kefalet paketleri geliştirdik. Bu 
paketler, finansman ihtiyacı olan şirketlerin faaliyetlerini 
sürdürebilmelerine ve Türkiye ekonomisinin stratejik 
hedeflerine ilerlemesine katkı sağladı. 

Katılım finans 
ekosisteminin 
yenilikçi ve öncü 
aktörü olduk.

Ömer Karakuş 
Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Genel Müdür  

7
Milyar TL

Finansman 
Hacmi
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Finansal sürdürülebilirlik 
alanında önemli bir 
faaliyete imza attık.

Son dönemin dikkat çeken gündemi olan finansal 
sürdürülebilirlik alanında önemli bir faaliyete imza 
attık ve bu alanda tüm Katılım Bankalarımızın iştirak 
ettiği bir kefalet paketini hizmetlerimiz arasına ekledik. 
2024 yılının son döneminde ise yine Türkiye için hayati 
önem taşıyan savunma sanayimizin desteklenmesini 
amaçladık. Savunma Sanayii Başkanlığı öncülüğünde 
Savunma Sanayi Destek Paketi’ni kullanıma sunduk. 
Bu şekilde toplam beş adet kefalet paketi açıklayarak 
yararlanıcılara 7 milyar TL finansman imkânı sağladık.

Büyümenin ayrılmaz bir parçasının altyapı geliştirmeleri 
olduğuna inanıyoruz. Bu doğrultuda önemli yatırımlar 
yaptık. Kefalet altyapımızın uçtan uça iyileştirilmesi 
amacıyla yeni entegrasyonlara ağırlık verdik. Katılım 
Finans Kefalet olarak, geleceğe yönelik güçlü bir 
dijitalleşme vizyonumuz ve stratejimiz var. Bu sayede 
daha verimli ve hızlı hizmet sunarak, ekonomik katkı 
sağlamaya devam edeceğiz.

2025 yılındaki önemli hedeflerimizden biri de dijitalleşme 
yolunda atılan adımları hızlandırmak. Kuruluşumuzdan 
bu yana entegre dijital çözümlerle verimli bir sistem 
kurduk.

Bir sonraki adım olarak Karar Destek Sistemlerinin 
entegrasyonu ve online başvuru platformu gibi doğrudan 
müşterilerin erişebileceği dijital yapılar kurmayı 
planlıyoruz. Bu yapı sayesinde bankalarla daha az 
operasyonel süreç gerektiren ve tamamen dijitalleşmiş 
bir altyapıya geçiş yapmayı hedefliyoruz.

Kuruluşumuzdan beri bizimle olan ve bize inanarak 
vermiş oldukları sonsuz destek ile ortak değerimizi 
büyütmemizi sağlayan tüm paydaşlarımıza ve değerli 
çalışma arkadaşlarıma içtenlikle teşekkür ediyorum. 

Saygılarımla,

Ömer Karakuş 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

Kefalet Paketi 

2024 yılında, 
KOBİ ve KOBİ 
dışı işletmelere 
yönelik çözüm 
odaklı yeni 
kefalet paketleri 
geliştirdik. 

5

GENEL MÜDÜR’ÜN 
MESAJI
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2024 YILINDA 
ÖNE ÇIKAN GELİŞMELER

Faizsiz Bankacılık sektöründe, belirlenen hedeflere erişimi 
desteklemek, katılım finans esasları çerçevesinde küçük ve 
orta ölçekli işletmelerin finansmana erişimini sağlamak ve 
bu tip işletmelere faaliyet gösterdikleri sektörlerde rekabet 
gücü kazandırmak adına kurulan Katılım Finans Kefalet’in 
teminat yetersizliği nedeniyle ihtiyaç duydukları banka 
finansmanına ulaşmakta zorluk çeken KOBİ’lere verdiği 
kefalet tutarı 2024 yıl sonu itibarıyla 2,3 milyar TL’yi aşmıştır.

İşletmelerin finansman ihtiyaçlarını karşılamak ve 
büyümelerini desteklemek amacıyla “Sürdürülebilir 
Büyüme Paketi”ni; yerli ve milli savunma sanayii projelerini 
desteklemek, KOBİ’lerin sektöre entegrasyonunu 
hızlandırmak ve ülkemizin ekonomik gücünü artırmak 
amacıyla ise “Savunma Sanayi Destek Paketi”ni geliştirdik.

Katılım Finans Kefalet 2024 yılında uluslararası yatırım 
bankası tarafından düzenlenen toplantıya katılarak 
önümüzdeki dönemde gerçekleştirilecek iş birliklerin 
temellerini atmıştır. Bu çalışmalar neticesinde çok 
uluslu yatırım bankalarıyla ilişki kurulması, onların 
stratejilerinin anlaşılması ve kaynak çeşitliliğinin 
artırılması yolunda önemli kazanımlar elde etmiştir. 

Katılım Finans Kefalet 2024 yılında dijitalleşme odaklı 
önemli adımlar atmıştır. Şirket özellikle kefalet altyapısını 
geliştirmeye ve ana kefalet sistemini güçlendirmeye yönelik 
yatırımlar gerçekleştirmiştir. 2025 yılından itibaren bu 
altyapının üzerine yeni teknolojiler eklenerek operasyonların 
daha verimli hale getirilmesi planlanmaktadır. Karar Destek 
Sistemleri gibi otomasyon süreçlerinin entegrasyonuyla 
daha etkin bir operasyonel yapı kurulması amaçlanmaktadır. 
Ayrıca, kurulacak online başvuru platformu ile müşterilerin 
doğrudan kefalet imkanına erişimi sağlanacaktır.

Kefalet tutarı 
2,3 milyar TL’yi 

aştı

Sürdürülebilir 
Büyüme ve 

Savunma Sanayi 
Paketleri

Dijitalleşme 
süreci 

hızlandı

Yurt içi ve 
yurt dışı 

paydaşlarla 
artan sinerji
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KISACA KATILIM 
FİNANS KEFALET

Katılım Finans 
Kefalet’in en 
önemli rekabet 
avantajı, katılım 
bankacılığı 
ekosistemine 
olan güçlü 
bağlılığı ve 
bu alandaki 
oyuncularla 
sinerji yaratma 
hedefidir. 

Katılım Finans Kefalet, sektörün kendi içinde kefalet 
ihtiyaçlarının karşılanmasına ve katılım ekosisteminin 
güçlenmesine katkıda bulunmak amacıyla 29.03.2023 
tarihinde kurulmuştur. 

Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip Erdoğan’ın 
tensipleriyle, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı, Türkiye 
Katılım Bankaları Birliği ve Katılım Bankaları’nın ortaklığı 
ile kurulan Katılım Finans Kefalet A.Ş. (Katılım Finans 
Kefalet/KFK), katılım finans prensiplerine uygun faaliyet 
yürüterek, katılım finans kuruluşlarının sinerjisini 
artırmayı güvenilirlik, şeffaflık, etik değerlere bağlılık 
gibi temel ilkelere odaklanan bir iş stratejisi izleyerek, 
Katılım Bankaları için ortak bir değer oluşturmayı 
amaçlamaktadır.

Katılım Finans Kefalet, katılım finans prensiplerine 
uygun olarak, yurt içinde ve yurt dışında uygulanan ve 
ülkemiz koşullarına uygun şekilde yeni geliştirilecek 
kefalet uygulamaları vasıtasıyla işletmelerin teminat 
ihtiyaçlarını karşılayarak finansmana erişim imkânlarını 
genişletmekte, desteklemekte ve kolaylaştırmaktadır.

Katılım Finans Kefalet’in en önemli rekabet avantajı, 
katılım bankacılığı ekosistemine olan güçlü bağlılığı 
ve bu alandaki oyuncularla sinerji yaratma hedefidir. 
Ayrıca maksimum verimlilik sağlama amacıyla 
dijitalleşmeyi merkezine alması, Katılım Finans Kefalet’in 
süreçlerini hızlandırmakta ve operasyonel maliyetlerini 
azaltmaktadır. 

2023 yılı Ağustos ayında ilk kefaletini vererek 
operasyonel faaliyetlerine başlayan Katılım Finans 
Kefalet’in verdiği kefalet tutarı 2024 yılı sonu itibarıyla 
2,3 milyar TL’ye ulaşmıştır. Sürdürülebilir Büyüme 
Paketi ve Savunma Sanayi Destek Paketi gibi destek 
paketleriyle sektörde ses getiren KFK, yurt içi paydaşlar 
ve uluslararası yatırım bankalarıyla iş birliği yaparak 
kaynak çeşitliliğini artırma yolunda önemli kazanımlar 
elde etmiştir.

Katılım ekosistemini güçlendiren, 
finansmana erişimi kolaylaştıran, 
güvenilir çözüm ortağı
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MisyonAmaç

Değerler

Vizyon

İşletmelerin finansmana erişiminde katılım 
finans prensipleri çerçevesinde teminat desteği 
sağlayarak katılım finans ekosisteminin ve ülke 
ekonomisinin sürdürülebilir büyümesine katkıda 
bulunmak.

Katılım finans ekosisteminin Türkiye’nin 
büyüme ve kalkınmasına katkısını güçlendiren 
en önemli stratejik kurum olmak.

AMAÇ, MİSYON, 
VİZYON VE DEĞERLER

Şeffaflık

Güvenilirlik

Yenilikçilik

Adalet

Katılım 
Bankalarının 
Ortak Değeri

Katılım finans ilke ve standartlarına uygun olmak 
koşuluyla; yurt içi ve yurt dışında uygulanmakta olan, 
ülkemizin koşullarına uygun yeni geliştirilecek kefalet 
uygulamalarıyla her türlü finansman ihtiyacının 
karşılanmasına katkı sağlamak.

Finansmana erişimi genişletmek, desteklemek ve 
kolaylaştırmak amacıyla, kredi değerliliği düşük olan 
veya finansmana erişimde teminat, mali veri veya 
sermaye yetersizliği yaşayan gerçek kişi veya tüzel 
kişilere, her türlü kredi ve finansman türleri için kefalet 
ve garanti sağlamak. 

Katılım finans prensiplerine uygun faaliyet yürüten 
kuruluşların sinerjisini artırarak, sektör içindeki kefalet 
ihtiyaçlarını karşılamak ve katılım ekosisteminin 
güçlenmesine katkı sağlamak.

Katılım finans esaslarına uygun çalışan işletmelerin, 
finansmana erişim sürecinde teminat ihtiyaçlarını 
karşılamak.

Katılım finans sektörünün tüm kurumsal yapıları 
ve enstrümanlarıyla birlikte ülkemizin ihtiyaçlarını 
karşılayabilecek düzeye ulaşmasına katkıda bulunmak 
ve uluslararası alanda örnek bir model olması için çaba 
göstermek.
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SERMAYE VE 
ORTAKLIK YAPISI

Katılım finans ekosisteminin 
yenilikçi ve öncü kurumu 

Katılım Finans Kefalet A.Ş.’nin ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir.

Ortaklık Payları

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı %4

Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş. %15

Türkiye Emlak Katılım Bankası A.Ş. %15

Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. %15

Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. %15

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. %15

Ziraat Katılım Bankası A.Ş. %15

Hayat Finans Katılım Bankası A.Ş. %3

T.O.M. Katılım Bankası A.Ş. %3

Toplam %100
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YÖNETİM 
KURULU

Prof. Dr. Murat Balcı 
Yönetim Kurulu Başkanı

Ertuğrul İspaha
Yönetim Kurulu Üyesi

Ömer Karakuş
Yönetim Kurulu Üyesi / Genel Müdür

Enver Şahin
Yönetim Kurulu Üyesi

Abdurrahman Delipoyraz
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Emre Ertürk
Yönetim Kurulu Üyesi

Dr. Mehmet Bora Engür
Yönetim Kurulu Üyesi

Mücahit Duman
Yönetim Kurulu Üyesi

Şenol Altundaş
Yönetim Kurulu Üyesi

Serhan Akyıldız
Yönetim Kurulu Üyesi

1 6

1 64 9

102 75

3 8

2 73 84 95 10
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YÖNETİM 
KURULU

Prof. Dr. Murat Balcı 
Yönetim Kurulu Başkanı
Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden 2002 
yılında mezun olan Balcı, 2004 yılında Marmara 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Kamu Hukuku 
alanında yüksek lisans, 2009 yılında aynı enstitüden 
doktora derecesi almıştır. 2009-2013 yılları 
arasında Doğuş Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nde 
öğretim üyesi olarak görev yapmış, 2014 yılında 
üniversiteler arası kuruldan Doçent ünvanını 
almıştır. 2014 yılından bu yana Fatih Sultan Mehmet 
Vakıf Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nde öğretim 
üyesi olarak görev yapmaktadır.

Aynı zamanda İstanbul Ticaret Üniversitesi İşletme 
Fakültesi İşletme Bölümü mezunu olan Balcı, 
2021 yılında “Londra, Frankfurt Finans Merkezleri 
Karşılaştırmalı İstanbul Finans Merkezi” tezini 
tamamlayarak, İstanbul Ticaret Üniversitesi 
Uluslararası Bankacılık ve Finans Yüksek Lisans 
Programı’ndan yüksek lisans derecesini almıştır.

Bankacılık Hukuku alanında “Gerekçeli, İçtihatlı 
Bankacılık Kanunu ve İlgili Mevzuat”, “Sermaye 
Piyasası Kanunu Şerhi”, “Bankacılıkta Temel 
Kavram ve Kurumlar” ve “Bankalarda Denetim” 
adlı eserleri bulunan Balcı, 2019 yılı itibarıyla 
Profesörlük ünvanını almıştır. 3 Eylül 2018 tarihi 
itibarıyla Türkiye Emlak Katılım Bankası Yönetim 
Kurulu Üyesi de olan Balcı, 2 Kasım 2024 tarih 
ve 389 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararı ile Polis 
Akademisi Başkanlığı’na atanmıştır. Mart 2023 
tarihinden itibaren Katılım Finans Kefalet A.Ş. 
Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini yürütmektedir.

Ömer Karakuş 
Yönetim Kurulu Üyesi / Genel Müdür
Yıldız Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği 
Bölümü’nden 1988’de mezun olan Karakuş, 
Marmara Üniversitesi’nde “Contemporary 
Business Management” Programı’nı 1989 
yılında tamamlamıştır.

Bankacılık kariyerine Ocak 1990’da Kuveyt 
Türk Katılım Bankası’nda başlayan Karakuş, 
Mali Tahlil ve İstihbarat Müdürlüğü, Kurumsal 
Pazarlama Grup Müdürlüğü ve KOBİ Krediler 
Grup Müdürlüğü ünvanları altında çok sayıda 
proje ve altyapı çalışmasında görev almıştır. 
Aynı çatı altında farklı birim ve pozisyonlarda 
geçirdiği 33 yıllık kariyer yolculuğunun 
ardından 29 Mart 2023 tarihi itibarıyla Katılım 
Finans Kefalet A.Ş. Genel Müdürlüğü’ne 
atanmıştır.

Abdurrahman Delipoyraz
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
İstanbul Teknik Üniversitesi Endüstri 
Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan 
Delipoyraz, Kuveyt Türk Katılım Bankası 
A.Ş.’deki kariyerine Proje ve Yatırım 
Müdürlüğü’nde başlamıştır. 2000 yılına kadar 
Banka’nın Kurumsal ve Ticari Bankacılık 
Satış Müdürlüğü ile Mali Tahlil ve İstihbarat 
Müdürlüğü bölümlerinde çalışan Delipoyraz, 
2000- 2004 yılları arasında Beşyüzevler 
ve Bakırköy şubelerinde Şube Müdürlüğü 
görevini üstlenmiştir. Aralık 2004 tarihi 
itibarıyla Bölge Müdürlüğü görevine atanarak 
İstanbul Avrupa-1 ve İstanbul Anadolu Bölge 
Müdürlüklerinde görev yapmıştır. Ocak 2015 
itibarıyla KOBİ Bankacılığından Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görev yapmaktadır. 

Mart 2023’ten itibaren Katılım Finans Kefalet 
A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevini 
sürdüren Delipoyraz, Kasım 2024 itibarıyla 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili görevini 
üstlenmiştir.

Dr. Mehmet Bora Engür
Yönetim Kurulu Üyesi
Gazi Üniversitesi Kamu Yönetimi Bölümü’nden 
mezun olan Engür, 2011 yılında Hazine ve 
Maliye Bakanlığı Gelir İdaresi Başkanlığı’nda 
Gelir Uzman Yardımcısı olarak kamu görevine 
başlamıştır. 2014 yılında yapılan yeterlik 
sınavında başarılı olarak Gelir Uzmanı 
olarak atanmıştır. 2020 yılında yapılan Kamu 
İç Denetçi Adayı sınavını ve 2021 yılında 
gerçekleştirilen eğitim sürecini başarıyla 
tamamlayarak 2023 yılında Hazine ve Maliye 
Bakanlığı’na İç Denetçi olarak atanmıştır. 
Ayrıca Bakanlığın farklı birimlerinde görevler 
almıştır.

İstanbul Üniversitesi Mali Hukuk Yüksek 
Lisans Programı’nı tamamlayan Engür, aynı 
üniversitenin Maliye Doktora Programı’ndan 
Doktora ünvanı almıştır. Kamu İç Denetçi 
Sertifikası ve ISO 27001 Bilgi Güvenliği Baş 
Denetçi Sertifikası sahibi olan Engür, Mart 
2023 tarihinden itibaren Katılım Finans 
Kefalet A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği görevini 
yürütmektedir.

Mücahit Duman
Yönetim Kurulu Üyesi
Orta Doğu Teknik Üniversitesi Endüstri 
Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan 
Duman, kariyerine Türk Patent Enstitüsü’nde 
başlamıştır. Merkezi Finans ve İhale Birimi’nde 
Finans ve İhale Uzmanlığı yaptıktan sonra, 2008 
yılında Hazine Müsteşarlığı’nda görev almıştır. 
Hazine Uzman Yardımcılığı ve Hazine Uzmanlığı 
görevlerinin ardından TBMM bünyesinde 
kurulan Bilişim ve İnternet Araştırma 
Komisyonu’nda Komisyon Uzmanı olarak geçici 
süreyle çalışmış, 2013-2016 yılları arasında 
Hazine Müsteşarlığı Strateji Geliştirme Dairesi 
Başkanlığı’nda Bilgi Yönetimi ve e-Dönüşüm 
ile İç Kontrol ve Risk Yönetiminden Sorumlu 
Başkan Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 
Duman iyi derecede İngilizce bilmektedir.

Mali Sektörle İlişkiler ve Kambiyo Genel 
Müdürlüğü’nde Mali Sektör Politikaları ve 
Koordinasyon Daire Başkanlığı görevini 
yürüten Duman hâlihazırda Hazine ve Maliye 
Bakanlığı Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel 
Müdürlüğü’nde Genel Müdür Yardımcısı olarak 
görevine devam etmektedir. 

Duman, Haziran 2024 tarihinden itibaren Katılım 
Finans Kefalet A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
görevini yürütmektedir.
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YÖNETİM 
KURULU

Ertuğrul İspaha
Yönetim Kurulu Üyesi
Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi 
Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri 
Bölümü’nden 1991 yılında mezun olan İspaha, 
bankacılık kariyerine 1995 yılında Egebank 
A.Ş.’de Müfettiş olarak başlamıştır. 2001-2006 
yılları arasında Family Finans Kurumu A.Ş.’de 
Adana ve Bursa Şube Müdürü görevlerinde 
bulunmuştur.

2006 yılında İzmir Kurumsal Şube Müdürü 
olarak Ziraat Bankası A.Ş.’de göreve başlayan 
İspaha, sırasıyla İzmir 1. Bölge Başkanı, 
Mali Tahlil-İstihbarat, Kredi İzleme ve Takip 
Genel Müdür Yardımcısı, Gaziantep, Adana 
2, Adana 1, Adana Bölge Yöneticisi olarak 
görev yapmıştır. Halen Ziraat Katılım Bankası 
A.Ş. Kurumsal Bankacılıktan Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görev yapan İspaha, 
Mart 2023 tarihinden itibaren Katılım Finans 
Kefalet A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği görevini 
yürütmektedir.

Enver Şahin
Yönetim Kurulu Üyesi
İstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi 
Kamu Yönetimi Bölümü’nde mezun olan 
Şahin, bankacılık kariyerine 1992 yılında 
Kuveyt Türk’te başlamış ve 2000 yılına kadar 
bankanın çeşitli şubelerinde farklı görevlerde 
bulunmuştur. 

2000-2005 yılları arasında Türkiye Finans’ın 
Üsküdar ve Ümraniye şubelerinde Şube 
Müdürü olarak görev yapan Şahin 2005-2019 
yılları arasında Türkiye Finans bünyesinde 
sırasıyla Kurumsal Pazarlama Müdürü, Ticari 
Bankacılık Müdürü, Kurumsal Bankacılık 
Müdürü ve Boğaziçi Kurumsal Şube Müdürü 
olarak kariyerine devam etmiştir. 

Aralık 2019’da Vakıf Katılım Bankası’na 
Anadolu Kurumsal Şube Müdürü olarak 
katılan Şahin, Ekim 2024 itibarıyla Satış 
ve Performans Genel Müdür Yardımcılığı 
görevine atanmıştır. 

Şahin, Kasım 2024 itibarıyla Katılım Finans 
Kefalet A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği görevini 
yürütmektedir.

Emre Ertürk
Yönetim Kurulu Üyesi
İstanbul Teknik Üniversitesi İnşaat Mühendisliği 
Bölümü’nden mezun olan Ertürk, İstanbul 
Üniversitesi’nden İşletme yüksek lisansı, 
Boğaziçi Üniversitesi’nden Yönetim Bilişim 
Sistemleri yüksek lisansı derecelerini almıştır. 

Bankacılık kariyerine 1999 yılında Dışbank’ta 
başlayan Ertürk, 2005 yılına kadar sırasıyla 
Müfettiş ve Teftiş Kurulu Birim Yöneticisi 
olarak görev yapmıştır. 2005-2011 yılları 
arasında Fortis Bank’ta, 2011-2012 yılları 
arasında TEB’de Teftiş Kurulu Başkan 
Yardımcılığı görevinde bulunmuştur. 2012 
yılında Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş.’de 
Teftiş Kurulu Başkanlığı görevine gelen 
Ertürk, 7 Aralık 2020-14 Ekim 2024 tarihleri 
arasında Krediler Genel Müdür Yardımcısı 
görevini yürütmüş ve 14 Ekim 2024 tarihi 
itibarıyla Perakende Bankacılık Genel Müdür 
Yardımcılığı görevine atanmıştır. 

Ertürk, Mart 2023 tarihinden itibaren Katılım 
Finans Kefalet A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği 
görevini yürütmektedir.

Şenol Altundaş
Yönetim Kurulu Üyesi
Marmara Üniversitesi İngilizce Uluslararası 
İlişkiler Bölümü’nden 1996 yılında 
mezun olmuştur. Mezuniyetinin ardından 
Pamukbank’ta çalışmaya başlayan Altundaş, 
2003 yılında çalışma hayatına Akbank’ta 
devam etmiştir. 2005-2015 yılları arasında 
Şube Yöneticiliği görevini üstlenmiş, 2015-
2019 yılları arasında Ak Finansal Kiralama 
A.Ş.’de Genel Müdürlük başarıyla yürüttükten 
sonra Türkiye Emlak Katılım Bankası’nda 
sırasıyla Maslak ve Merkez Şube Müdürü 
olarak görev almıştır. Sabancı Üniversitesi 
İngilizce MBA yüksek lisans mezunu olan 
Altundaş iyi derecede İngilizce bilmektedir. 

Halen Türkiye Emlak Katılım Bankası Satış 
ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görev yapan Altundaş, 
Aralık 2023 tarihinden itibaren Katılım Finans 
Kefalet A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği görevini 
yürütmektedir.

Serhan Akyıldız
Yönetim Kurulu Üyesi
Lisans eğitimini 1998 yılında İstanbul 
Üniversitesi’nde İngilizce İşletme Bölümü’nde 
tamamlamıştır. 2002 yılında Albaraka Türk 
Merkez Şube’de Uzman olarak göreve 
başlamış, 2008-2011 yılları arasında 
Osmanbey Şubesi’nde Müdür Yardımcılığı, 
2011’den 2022 yılına kadarki süreçte sırasıyla 
Osmanbey, Topkapı ve Merkez şubelerinde 
Müdür ünvanıyla görev yapmıştır.

2020-2022 arasında Kurumsal Satış Müdürü 
olarak görev yapan Akyıldız, Aralık 2022 
itibarıyla Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş. 
Tüzel Bankacılıktan Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görevine devam etmektedir. 
Akyıldız, Mart 2023 tarihinden itibaren Katılım 
Finans Kefalet A.Ş. Yönetim Kurulu Üyeliği 
görevini yürütmektedir.
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ÜST 
YÖNETİM

Ömer Karakuş 
Yönetim Kurulu Üyesi / Genel Müdür
Yıldız Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği 
Bölümü’nden 1988’de mezun olan Karakuş, 
Marmara Üniversitesi’nde “Contemporary 
Business Management” programını 1989 
yılında tamamlamıştır.

Bankacılık kariyerine Ocak 1990’da Kuveyt 
Türk Katılım Bankası’nda başlayan Karakuş, 
Mali Tahlil ve İstihbarat Müdürlüğü, Kurumsal 
Pazarlama Grup Müdürlüğü ve KOBİ Krediler 
Grup Müdürlüğü ünvanları altında çok sayıda 
proje ve altyapı çalışmasında görev almıştır. 
Aynı çatı altında farklı birim ve pozisyonlarda 
geçirdiği 33 yıllık kariyer yolculuğunun 
ardından 29 Mart 2023 tarihi itibarıyla Katılım 
Finans Kefalet A.Ş. Genel Müdürlüğü’ne 
atanmıştır.

Dr. N. Saygın Sungur
Genel Müdür Yardımcısı/İnsan Kaynakları, 
Mali ve İdari İşler
Yeditepe Üniversitesi İşletme Bölümü’nden 
2003 yılında mezun olmuş, Avrupa Birliği 
Jean Monnet Bursiyeri olarak Hollanda Leiden 
Üniversitesi’nde “Avrupa Birliği Para Politikası” 
üzerine akademik çalışmalar yaptıktan sonra 
Yeditepe Üniversitesi’nde Finans doktorasını 
tamamlamıştır.

2006-2012 yılları arasında Eurobank Tekfen 
ile Akbank gibi kurumlarda Mevduat Analitiği, 
Yatırım Bankacılığı ve Sermaye Piyasaları Ürün 
Yönetimi üzerine çalışmıştır. 2012-2021 yılları 
arasında Türkiye Finans Katılım Bankası’nda 
kariyerine devam eden Sungur, 2018-2021 
arasında Fon Toplama ve Yatırım Ürünleri 
Müdürü olarak görev yapmış, 2021 yılında 
Türkiye Katılım Bankaları Birliği’ne Bankacılık 
Hizmetleri Koordinatörü olarak atanmıştır. 
Sungur, aynı zamanda Marmara Üniversitesi 
İslam Ekonomisi Enstitüsü’nde yarı zamanlı 
öğretim görevlisi olarak Finansal Piyasalar 
üzerine ders vermeye devam etmektedir.

Nisan 2023 tarihi itibarıyla Katılım Finans 
Kefalet A.Ş. İnsan Kaynakları, Mali ve İdari İşler 
Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır.

Zekeriya Altun
Genel Müdür Yardımcısı/Tahsis, Altyapı 
Geliştirme, Risk İzleme ve Ürün Yönetimi
Boğaziçi Üniversitesi Siyaset Bilimi ve 
Uluslararası İlişkiler Bölümü’nden 1994 
yılında mezun olmuş, Marmara Üniversitesi 
Uluslararası İlişkiler Bölümü’nde yüksek 
lisansını tamamlamıştır. 

1996’da Kuveyt Türk Katılım Bankası 
A.Ş.’de Proje ve Yatırımlar Müdürlüğü’nde 
göreve başlayan Altun, 1996-2007 yılları 
arasında Mali Tahlil ve İstihbarat Uzman 
Yardımcısı, Uzmanı ve Kredi Tahsis Yönetmeni 
görevlerinde bulunmuştur. 2007 yılında Kredi 
Risk İzleme Müdürlüğü’nün kurulmasıyla 
birlikte 2012 yılına kadar Kredi Risk İzleme 
Müdürü olarak görev yapmıştır. 2012 yılından 
2023 yılına kadar Mali Tahlil ve İstihbarat 
Müdürlüğü, KOBİ Kredileri ve İş geliştirme 
Müdürlüğü ve Ticari Krediler Müdürlüğü 
görevlerini üstlenmiştir.

Nisan 2023 tarihi itibarıyla Katılım Finans 
Kefalet A.Ş. Tahsis, Altyapı Geliştirme, 
Risk İzleme ve Ürün Yönetimi Genel Müdür 
Yardımcısı olarak atanmıştır.

ORGANİZASYON 
ŞEMASI

Yönetim Kurulu

Genel Müdür

İç Denetim

Tahsis, Altyapı 
Geliştirme, Risk İzleme 
ve Ürün Yönetimi Genel 

Müdür Yardımcısı

İnsan Kaynakları, Mali 
ve İdari İşler Genel 
Müdür Yardımcısı

Tahsis 
ve Kredi 
Analitiği 

Kredi 
Tahsis

Yazılım 
ve Sistem 
Geliştirme

Kurumsal 
İletişim

Resmî 
Raporlama

İzleme ve 
Tazmin

Kredi 
Analitiği

BT Proje 
Yönetimi

İdari İşler 
ve Satın 

Alma
Mali İşler

BT ve 
Altyapı 

Geliştirme

İnsan 
Kaynakları

Ürün 
Yönetimi

İdari İşler ve 
Satın Alma

Mali İşler ve 
Raporlama

Hukuk 
Müşavirliği 

ve Takip

İç Kontrol 
ve Uyum

Risk 
Yönetimi
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KEFALET 
SİSTEMİNİN 

İŞLEYİŞİ

KFK, Katılım 
Bankaları ile risk 
paylaşımı esasına 
göre çalışmakta, 
kredi tutarının 
belli bir oranına 
kadar kefil 
olabilmektedir. 

Katılım Finans Kefalet (KFK), katılım bankacılığı ilke ve esaslarına uygun olmak koşuluyla; özkaynaklarına dayalı olarak 
verdiği kefaletlerinin yanı sıra T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın sağladığı kaynaklara dayalı olarak da farklı kefaletler 
verebilmektedir. Ayrıca ilerleyen dönemde yurt içi ve yurt dışı farklı kaynak fonlara dayalı kefalet uygulamalarının hayata 
geçirilmesi planlanmaktadır.

KFK, Katılım Bankaları ile risk paylaşımı esasına göre çalışmakta, kredi tutarının belli bir oranına kadar kefil 
olabilmektedir. Bankalarca kullandırılacak kredilerin kefaleti kapsamında KFK, firmaların kredi değerliliğinin tespitinde 
öncelikli olarak bankanın görüşünü önemsemekte ve kredi riskinin belli bir oranda banka tarafından üstlenilmesini esas 
almaktadır. 

Kefalet türleri aşağıdaki gibidir: 

Yurt içi ve yurt dışı farklı 
kaynak fonlara dayalı kefalet 
uygulamalarının hayata 
geçirilmesi planlanmaktadır.

Özkaynak Destekli Kefaletler
Kurumun kendi özkaynakları ile açıkladığı 
kefalet paketlerinden kullanmak isteyen 
yararlanıcıların değerlendirildiği sistemdir. 
Başvuru sahiplerinin kredibilitesi öncelikli 
olarak Kurum stratejileri doğrultusunda 
değerlendirilmekte ve Kredi Verenlerin 
görüşleri de dikkate alınarak kredi riski belirli 
bir oranda paylaşılmaktadır.

KFK’nın Özkaynak Kefalet Sistemi kapsamında 
verdiği kefaletlerde, Kredi Verenlerden 
bağımsız olarak Kurum tarafından 
yararlanıcıların kredi değerliliği araştırılarak 
kefalet limiti tahsis edilmektedir.

Hazine Destekli Kefaletler
Kredi verenlere Kurum’un tahsis ettiği 
kefalet limiti üzerinden, yararlanıcının kredi 
değerliliğine ilişkin Kurum tarafından ilave 
bir inceleme yapılmaksızın sağlanan hazine 
destekli kefalet sistemidir. Başvuruların 
değerlendirilmesinde kredi verenlerin içsel 
derecelendirme notları esas alınmaktadır.

Kefalet Verilen Kurum ve Kuruluşlar

Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş.

Türkiye Emlak Katılım Bankası A.Ş.

Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş.

Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş.

Vakıf Katılım Bankası A.Ş.

Ziraat Katılım Bankası A.Ş.
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ÜRÜNLER

ÖZKAYNAK DESTEKLI KEFALETLER

KFK Özkaynak 
Kefalet
Destek Paketi

KFK Özkaynak 
İhracat
Destek Paketi

KFK Özkaynak 
Finansal Kiralama 
Destek Paketi

Pakete İlişkin Koşullar

Kefalet Hacmi 540.000.000 TL

Başvuru Süresi 31.03.2024’e kadar

Yararlanıcı KOBİ/KOBİ dışı

Kefalet Oranı %80

KOBİ/KOBİ Dışı Kefalet Üst Limiti 4.000.000 TL/8.000.000 TL

Risk Grubu Kefalet Üst Limiti 12.000.000 TL

Ürün Vadesi 3 ay ödemesiz dönem dâhil azami 12 ay

Başvuru Kredi Tipi/Türü İşletme Giderleri Finansmanı

Başvuru Ücreti (KFK) 4.000 TL

Kefalet Komisyonu (KFK) %1,5

Başvurular ilgili Katılım Bankaları aracılığıyla yapılabilmektedir.

Pakete İlişkin Koşullar

Kefalet Hacmi 1.200.000.000 TL

Başvuru Süresi 30.06.2025’e kadar

Yararlanıcı KOBİ/KOBİ dışı

Kefalet Oranı %80

KOBİ/KOBİ Dışı Kefalet Üst Limiti 6.000.000 TL/12.000.000 TL

Yararlanıcı/Risk Grubu Kefalet Üst Limiti 30.000.000 TL

Ürün Vadesi 3 ay ödemesiz dönem dâhil azami 18 ay

Başvuru Kredi Tipi/Türü Katılım Bankacılığına uygun akit ve ürünler

Başvuru Ücreti (KFK) •	 2.500.000 TL’ye kadar 5.000 TL
•	 2.500.000-7.500.000 TL’ye kadar 10.000 TL
•	 7.500.000-10.000.000 TL’ye kadar 15.000 TL
•	 10.000.000 TL üzeri 20.000 TL

Kefalet Komisyonu (KFK) %1,8

Başvurular ilgili Katılım Bankaları aracılığıyla yapılabilmektedir.

Pakete İlişkin Koşullar

Kefalet Hacmi 880.000.000 TL

Başvuru Süresi 31.12.2025’e kadar

Yararlanıcı KOBİ/KOBİ dışı

Kefalet Oranı %80

KOBİ/KOBİ Dışı Kefalet Üst Limiti 8.000.000 TL/16.000.000 TL

Yararlanıcı/Risk Grubu Kefalet Üst Limiti 30.000.000 TL

Ürün Vadesi 6 ay ödemesiz dönem dâhil azami 48 ay

Başvuru Kredi Tipi/Türü Yatırım Kredileri-Finansal Kiralama

Başvuru Ücreti (KFK) •	 2.500.000 TL’ye kadar 5.000 TL
•	 2.500.000-7.500.000 TL’ye kadar 10.000 TL
•	 7.500.000-15.000.000 TL’ye kadar 15.000 TL
•	 15.000.000 TL üzeri 20.000 TL

Kefalet Komisyonu (KFK) %1,8

Başvurular ilgili Katılım Bankaları aracılığıyla yapılabilmektedir.

Katılım bankacılığı/finans ilke ve esaslarına 
uygun olmak koşuluyla, öncelikli olarak 
imalat sanayinde faaliyette bulunan 
işletmeler ile ihracatçı işletmeler başta 
olmak üzere finansman ihtiyacı olan 
KOBİ ve KOBİ dışı işletmelerin, işletme 
giderlerinin/harcamalarının finanse edilmesi 
amaçlanmaktadır.

Katılım bankacılığı/finans ilke ve esaslarına 
uygun olmak koşuluyla, tahsis edilen kefalet 
limiti ihracatçı veya döviz kazandırıcı hizmetler 
sektörlerinde faaliyet gösteren KOBİ ve KOBİ 
dışı firmalara kullandırılmak üzere mevcut 
ihracatçı firma sayısının ve gerçekleştirilen 
ihracat hacimlerinin artırılması amacıyla tahsis 
edilmiştir.

Katılım bankacılığı/finans ilke ve esaslarına 
uygun olmak koşuluyla, mevcut tesislerini 
büyütmek, modernize etmek, yeni üretim 
alanlarında faaliyet göstermek, enerji 
tasarrufu yatırımında bulunmak isteyen KOBİ 
ve KOBİ dışı işletmelerin finansal kiralama 
ile yatırım harcamalarının finanse edilmesi 
amaçlanmaktadır.

KOBİ ve KOBİ dışı işletmelerin, 
işletme giderlerinin finanse 
edilmesi amaçlanmaktadır.
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ÜRÜNLER

KFK Özkaynak 
Savunma Sanayi 
Destek Paketi

Pakete İlişkin Koşullar

Kefalet Hacmi 1.000.000.000 TL

Başvuru Süresi 31.03.2025

Yararlanıcı KOBİ/KOBİ dışı 

Kefalet Oranı %80

KOBİ/KOBİ Dışı Kefalet Üst Limiti 10.000.000 TL

Yararlanıcı/Risk Grubu Kefalet Üst Limiti 30.000.000 TL

Ürün Vadesi Azami 6 ay ödemesiz dönem dahil azami 24 ay

Başvuru Kredi Tipi/Türü İşletme Giderleri Finansmanı

Başvuru Ücreti (KFK) •	 3.000.000 TL’ye kadar krediler için 5.000 TL
•	 3.000.000 TL ve üzeri krediler için 10.000 TL

Kefalet Komisyonu (KFK) %0,75

Başvurular ilgili Katılım Bankaları aracılığıyla yapılabilmektedir.

Katılım bankacılığı/finans ilke ve esaslarına 
uygun olmak koşuluyla, Türk Silahlı Kuvvetleri 
Vakfı Şirketleri, Savunma Sanayi Başkanlığı’nın 
ortak olduğu şirketler, savunma sanayiine 
yönelik olarak faaliyette bulunan alt yüklenici 
niteliğindeki KOBİ-KOBİ Dışı firmalar ve 
Savunma Sanayi Başkanlığı’nın belirlediği 
firmalara, Savunma Sanayii sektöründe 
faaliyet gösteren işletmelere kefalet 
desteği ve ödemesiz dönem imkanıyla kredi 
kullandırılarak işletmelerin nakit akışlarının 
etkinliğinin artırılması hedeflenmektedir. Bu 
kapsamda, firmaların işletme harcamalarına 
(üretim, ham madde vb.) yönelik kefalet 
verilmesi amaçlanmaktadır.

KFK Özkaynak 
Sürdürülebilir 
Büyüme Paketi

Pakete İlişkin Koşullar

Kefalet Hacmi 2.000.000.000 TL

Başvuru Süresi 31.03.2025

Yararlanıcı KOBİ/KOBİ dışı 

Kefalet Oranı KOBİ: %80/KOBİ dışı %75

KOBİ/KOBİ Dışı Kefalet Üst Limiti 8.000.000 TL/15.000.000 TL

Yararlanıcı/Risk Grubu Kefalet Üst Limiti 30.000.000 TL

Ürün Vadesi 3 ay ödemesiz dönem dahil azami 18 ay

Başvuru Kredi Tipi/Türü İşletme Giderleri Finansmanı

Başvuru Ücreti (KFK) •	 5.000.000 TL’ye kadar 10.000 TL
•	 5.000.000-10.00.000 TL’ye kadar 15.000 TL
•	 10.000.000 TL ve üzeri 20.000 TL

Kefalet Komisyonu (KFK) %1,5

Başvurular ilgili Katılım Bankaları aracılığıyla yapılabilmektedir.

Katılım bankacılığı/finans ilke ve esaslarına 
uygun olmak koşuluyla KOBİ ve KOBİ dışı 
firmaların sürdürülebilir büyümelerini 
teşvik etmeyi, rekabet güçlerini artırmayı 
ve ekonomik katma değerlerini yükseltmeyi 
hedeflemektedir. Bu kapsamda, firmaların 
işletme harcamalarına (üretim, ham madde 
vb.) yönelik kefalet verilmesi amaçlanmaktadır.

KFK, firmaların sürdürülebilir 
büyümelerini teşvik etmeyi 
hedeflemektedir.
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Kefalet 
Hacmimizdeki 

Gelişmeler

Yıllar itibarıyla kefalet taleplerinin karşılanma durumu (TL)

Yıl Kredi Tutarı Kefalet Tutarı Başvuru Sayısı

2023 353.540.000 282.832.000 122 

2024 3.898.441.709 3.109.825.867 1.265 

Toplam 4.251.981.709 3.392.657.867 1.387 

Segmente göre gelen kefalet taleplerinin durumu (TL)

Segment Kredi Tutarı Kefalet Tutarı Başvuru Sayısı

KOBİ 3.825.931.709 3.060.745.367 1.319 

KOBİ Dışı 426.050.000 331.912.500 68 

Toplam 4.251.981.709 3.392.657.867 1.387 

Segment Kredi Tutarı Kefalet Tutarı Başvuru Sayısı

Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 323.290.000 258.432.000 86 

Gıda, Meşrubat ve Tütün Sanayi 422.250.000 336.550.000 137 

İmalat Sanayi 172.950.000 137.860.000 61 

İnşaat 286.242.620 227.694.096  88

Kâğıt Ham Maddeleri ve Kâğıt Ürünleri Basım Sanayi. 73.990.000 59.192.000 33 

Kauçuk ve Plastik Ürünleri Sanayi 203.490.000 162.792.000 72 

Kimya ve Kimya Ürünleri ile Sentetik Lif Sanayi 143.660.000 114.928.000 53 

Makine ve Teçhizat Sanayi 157.050.000 125.640.000 52 

Metal Ana Sanayi ve İşlenmiş Maden Ürünleri 391.490.000 311.504.500 114 

Motorlu Araçlar ve Motosikletlerin Satışı, Bakımı ve Tamiri ile Yakıtların 
Perakende Satışı

97.530.000 78.024.000 31 

Perakende Ticaret ve Kişisel Eşyalar ile El Eşyalarının Onarımı 180.230.000 143.184.000 77 

Tarım, Avcılık, Ormancılık 51.250.000 41.000.000 18 

Taşımacılık, Depolama ve Haberleşme 98.650.000 78.320.000 29 

Tekstil ve Tekstil Ürünleri Sanayi 518.455.000 413.474.000 146 

Toptan Ticaret ve Komisyonculuk 794.436.599 635.074.279 275 

Diğer 337.017.490 268.988.992 115 

Toplam 4.251.981.709 3.392.657.867 1.387

Onaylanan kefalet tutarı (TL)

Yıl Kredi Tutarı Kefalet Tutarı Başvuru Sayısı

2023 337.540.000 270.032.000 114

2024 2.912.241.709 2.323.940.867 1.011

Toplam 3.249.781.709 2.593.972.867 1.125 

Segmente göre kullandırılan kefaletlerin durumu (TL)

Segment Kredi Tutarı Kefalet Tutarı Başvuru Sayısı

KOBİ 2.751.160.792 2.200.928.633 1.020 

KOBİ Dışı 273.110.146 213.635.648 44 

Toplam 3.024.270.938 2.414.564.282 1.064 

Kullandırılan kefalet tutarı (TL)

Yıl Kredi Tutarı Kefalet Tutarı Başvuru Sayısı

2023 303.193.625 242.554.900 100

2024 2.721.077.312 2.172.009.381 964 

Toplam 3.024.270.937 2.414.564.281 1.064 

KEFALET HACMİNDEKİ GELİŞMELER

YILLARA GÖRE KULLANDIRILAN KEFALETLER 
(MİLYON TL)

KEFALETLERİN SEKTÖRLERE GÖRE DAĞILIMI (TL)

SEGMENTE GÖRE GELEN KEFALET TALEPLERİ 
(ADET)KFK, Katılım Bankaları 

aracılığıyla, KOBİ’lerin 
3 milyar TL finansmana 
erişimine kefil olmuştur.

2024 20242.172

61

7
KOBİ Dışı KOBİ

2023

2023

242,5

1.204

115
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Kefalet 
Hacmimizdeki 

Gelişmeler

KEFALETLERIN SEKTÖRLERE GÖRE DAĞILIMI (%)

TAŞIMACILIK, DEPOLAMA 
VE HABERLEŞME %2,32

İMALAT SANAYI %4,07

İNŞAAT  %6,73

DİĞER %7,93

GIDA, MEŞRUBAT VE TÜTÜN 
SANAYI %9,93

KIMYA VE KIMYA ÜRÜNLERI ILE 
SENTETIK LIF SANAYI %3,38

MAKINE VE TEÇHIZAT SANAYI %3,69

MOTORLU ARAÇLAR VE MOTOSIKLETLERIN 
SATIŞI, BAKIMI VE TAMIRI ILE YAKITLARIN 
PERAKENDE SATIŞI %2,29

METAL ANA SANAYI VE İŞLENMIŞ MADEN ÜRÜNLERI %9,21

KOBİ’LERE SAĞLANAN KEFALET HACMİ

Yıllar itibarıyla KOBİ’lerin kefalet taleplerinin karşılanma durumu (TL)

Yıl Kredi Tutarı Kefalet Tutarı Başvuru Sayısı

2023 297.040.000,00 237.632.000 115 

2024 3.528.891.709,00 2.823.113.367 1.204 

Toplam 3.825.931.709,00 3.060.745.367 1.319 

Kullandırılan kefalet tutarı (TL)

Yıl Kredi Tutarı Kefalet Tutarı Başvuru Sayısı

2023 246.632.855,47 197.306.284 93 

2024 2.504.527.936,31 2.003.622.349 927 

Toplam 2.751.160.791,78 2.200.928.633 1.020 

Onaylanan kefalet tutarı (TL)

Yıl Kredi Tutarı Kefalet Tutarı Başvuru Sayısı

2023 281.040.000,00 224.832.000 107 

2024 2.648.191.709,00 2.118.553.367 965 

Toplam 2.929.231.709,00 2.343.385.367 1.072 

YILLARA GÖRE KOBİ’LERE KULLANDIRILAN 
KEFALETLER (MİLYON TL)

2024 2.003,6

2023 197,3

KÂĞIT HAM MADDELERİ VE KÂĞIT 
ÜRÜNLERI BASIM SANAYI %1,74

TARIM, AVCILIK, ORMANCILIK %1,21

KAUÇUK VE PLASTIK ÜRÜNLERI 
SANAYI %4,79 PERAKENDE TICARET VE KIŞISEL EŞYALAR 

ILE EL EŞYALARININ ONARIMI %4,24

ELEKTRIKLI VE OPTIK 
ALETLER SANAYI  %7,60

TOPTAN TICARET VE 
KOMISYONCULUK  %18,68

TOPLAM
%100

TEKSTIL VE TEKSTIL 
ÜRÜNLERI SANAYI %12,19
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2024 YILI FİNANSAL 
VE OPERASYONEL 

SONUÇLARININ 
DEĞERLENDİRİLMESİ

Karar Destek Sistemleri ile 
güçlü ve etkin operasyon

Karar Destek 
Sistemleri gibi 
otomasyon 
süreçlerinin 
entegrasyonuyla 
daha etkin bir 
operasyonel 
yapı kurulması 
amaçlanmaktadır. 

29 Mart 2023 tarihinde üçüncü kredi kefalet kuruluşu 
olarak kurulan Katılım Finans Kefalet A.Ş. (KFK), 
kuruluşundan dört ay sonra özkaynakları ile kefalet 
vermeye başlamıştır. 20 Kasım 2023 tarihinde T.C. Hazine 
ve Maliye Bakanlığı ile bir protokol imzalayan KFK, Hazine 
kefaletlerinin verilebilmesi için gerekli asgari şartları da 
tamamlamıştır. 

600 milyon TL sermaye taahhüdü ile kurulan KFK’nın 
2024 yıl sonu verileri ile ödenmiş sermayesi 447 milyon 
TL, toplam özkaynakları 535 milyon TL ve toplam aktif 
büyüklüğü 630 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 2024 
yılında toplam çalışan sayısı 30 personele ulaşmıştır. 

İlk yılında özkaynaklarıyla üç adet kefalet paketi açıklayan 
KFK, 2024 yılında toplam beş adet kefalet paketiyle 
yararlanıcılara 7 milyar TL finansman imkânı sağlamıştır. 
Bu paketler kapsamında 2024 yılında 1.265 yeni başvuru 
değerlendirilmiş ve toplam tahsis edilen kredi limiti 3 
milyar TL’ye ulaşmıştır. 

KFK açıklamış olduğu beş adet özkaynak destek paketiyle 
ağırlıklı olarak KOBİ segmentine yönelik genel işletme 
finansman ihtiyaçları ile ihracat ve yatırım yapan 
firmalara teminat desteği vermiştir. 2024 yılında ayrıca 
Savunma Sanayi Başkanlığı ile de iş birliği sağlanarak 
savunma sanayi firmalarına yönelik Özkaynak Savunma 
Sanayi Destek Paketi açıklanmıştır.

2025 yılında kredibilitesi iyi olmasına rağmen teminat 
veremediği için kredi kullanamayan firmalara da 
hazine destekli kefalet sistemi ile destek verilmeye 
başlanacaktır. 

Kuruluşundan itibaren dijitalleşme ve altyapı 
çalışmalarına hızla başlayan KFK, 2024 yılında 
dijitalleşme odaklı önemli adımlar atmıştır. Şirket yıl 
içerisinde KFKS sistem yazılımı, güvenlik ve altyapı 
sistemleri kurulumunu, Katılım Bankaları ve çeşitli 
kurumlar arasında entegrasyon süreçlerini önemli 
ölçüde tamamlamıştır. 2024 yılında KFKS’ye entegrasyon 
süreçlerini tamamlayarak yararlanıcıya kefalet veren 
Katılım Bankalarına ilaveten, 2025 yılında KFK’ya 
ortak olan dijital Katılım Bankalarının da entegrasyon 
süreçlerini tamamlaması beklenmektedir. 

2025 yılından itibaren bu altyapının üzerine yeni 
teknolojiler eklenerek operasyonların daha verimli hale 
getirilmesi planlanmaktadır. Karar Destek Sistemleri gibi 
otomasyon süreçlerinin entegrasyonuyla daha etkin bir 
operasyonel yapı kurulması amaçlanmaktadır. Ayrıca, 
kurulacak online başvuru platformu ile müşterilerin 
doğrudan kefalet imkanına erişimi sağlanacaktır.
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ÜRÜN 
YÖNETİMİ

2024 yılında 
Katılım 
Bankalarıyla 
yürütülen kefalet 
süreçlerinin 
etkinlik ve 
verimliliğini 
artırmaya yönelik 
çalışmalar hız 
kazanmış, kefalet 
sisteminde önemli 
iyileştirmeler 
yapılmıştır. 

Ürün Yönetimi Birimi, titizlikle yürüttüğü ekonomik 
ve sektörel analizler doğrultusunda kredi verenlerin 
beklentileriyle uyumlu, Kurum’un stratejileriyle 
bütünleşmiş, işlevsel ve yenilikçi ürünler geliştirme 
çalışmaları yürütmektedir. Bu sayede, KFK’nın rekabetçi 
konumunu daha da sağlamlaştırmayı ve katılım finans 
ekosistemine değerli katkılar sunmayı hedeflemektedir.

2024 Yılı Faaliyetleri
2024 yılında Katılım Bankalarıyla yürütülen kefalet 
süreçlerinin etkinlik ve verimliliğini artırmaya yönelik 
çalışmalar hız kazanmış, kefalet sisteminde önemli 
iyileştirmeler yapılmıştır. Bu çalışmalar neticesinde 
başvuru süreçlerinin sadeleştirilmesi ve işlem sürelerinin 
kısaltılması adına başvuru için gerekli belgeler yeniden 
düzenlenmiş, süreçlerin daha hızlı ve verimli bir şekilde 
işlemesi, kefalet mektuplarının dijital ortamda sunulması 
sağlanmıştır.

Yıl içerisinde, mevcut kefalet paketlerine ek olarak, 
ekonomik konjonktürün gereklilikleri doğrultusunda, 
işletmelerin sürekli büyüme talepleri ve temel işletme 
giderlerini karşılamak amacıyla Kurum özkaynaklarıyla 
“KFK Özkaynak Sürdürülebilir Büyüme Paketi” 
sunulmuştur. KOBİ’ler ve KOBİ dışı firmalar için büyük bir 
fırsat yaratan bu paketle KFK işletmelerin finansmana 
erişimini kolaylaştırarak sürdürülebilir büyüme 
süreçlerini desteklemiştir. 2024 yılında toplam 7 milyar 
TL finansman hacmi sağlanarak KOBİ ve KOBİ dışı 
firmaların talepleri karşılanmıştır.

KFK, savunma sanayi sektöründe faaliyet gösteren 
firmaların finansal ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla 
da “KFK Özkaynak Savunma Sanayi Destek Paketi”ni 
hazırlamıştır. Bu paket kapsamında, Türk Silahlı 
Kuvvetleri Vakfı şirketleri, Savunma Sanayi Başkanlığı’na 
bağlı şirketler ve savunma sanayi alt yüklenicisi KOBİ ve 
KOBİ dışı firmalara kefalet desteği sağlanarak, ödemesiz 
dönem imkânı sunulmuş ve işletmelerin nakit akışlarının 
etkinliği artırılmıştır. Desteklenen firmaların işletme 
harcamalarına (üretim, ham madde, vb.) yönelik olarak 
verilen kefalet sektörün sürdürülebilir büyümesine katkı 
sağlamıştır.

Katılım Bankalarıyla gerçekleştirilen stratejik iş birliği 
güçlendirilerek, sektörün dinamiklerine uyum sağlayan 
yenilikçi ve etkili stratejiler geliştirilmiştir. Banka 
şubeleri ve kurum ziyaretleri gerçekleştirilmiş, KFK 
ürün ve hizmetleri hakkında kapsamlı bilgilendirme 
faaliyetleri yürütülmüş, kefalet süreçlerinin ve sunulan 
ürünlerin daha geniş kitlelere ulaşması sağlanmıştır. 
Bu faaliyetlerle katılım finans ekosisteminin etkinliğinin 
artırılarak, sektördeki tüm paydaşlara değer katılması 
hedeflemektedir.

2025 Yılı Hedefleri
Firmaların ihtiyaçlarına yönelik olarak, ekonomik 
gelişmeler ve kredi hacmindeki büyüme trendi yakından 
izlenmekte; bu doğrultuda savunma sanayi başta olmak 
üzere farklı sektörlere yönelik yeni kefalet paketlerinin 
hayata geçirilmesi planlanmaktadır. Bu çalışmalar, 
işletmelerin finansmana erişimini kolaylaştırarak 
ekonomik büyümeye katkı sağlamayı amaçlamaktadır.

Titizlikle yürütülen ekonomik ve 
sektörel analizler 

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı ile 
gerçekleştirilen iş birliği kapsamında 
Hazine destekli ilk kefalet paketinin Katılım 
Bankaları’nın hizmetine sunulması yönündeki 
çalışmalar kararlılıkla devam etmektedir. Bu 
önemli adım, işletmelerin finansmana erişimini 
daha da kolaylaştırarak ekonomik büyümeye 
ve sürdürülebilir kalkınmaya güçlü bir katkı 
sağlayacaktır.

Kurum’un hedefleri doğrultusunda katılım 
finans ekosistemine katkı sağlayacak farklı 
banka ve finansal kuruluşlarla iş birliği 
çalışmaları sürdürülmektedir. Bu iş birlikleri, 
katılım bankacılığı prensiplerine uygun 
olarak finansal kaynakların daha verimli 
kullanılmasını ve geniş kitlelere ulaştırılmasını 
sağlayacaktır. 

7
Milyar TL

Finansman 
Hacmi
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TAHSİS VE KREDİ 
ANALİTİĞİ

Tüm sektörlerin finansmana 
ulaşımında etkin kefalet desteği 

2025 yılında 
kefalet tahsis 
sürelerine yönelik 
ihtiyaç analizleri 
kapsamında 
sistem tasarımları 
yapılarak sürelerin 
dijitalleştirilmesine 
yönelik belirlenen 
politikalar 
ve stratejiler 
doğrultusunda Kredi 
Değerlendirme 
Sistemi (KDS) 
kurulacaktır.

Kefalet tahsis süreçlerinin odağında başta KOBİ’ler 
olmak üzere tüm işletmelerin finansmana erişimini 
kolaylaştırmak ve işletmelerin ihtiyacı olan sürdürülebilir 
finansmana aracılık etmek yer almaktadır. 2023 yılında 
KFK’nın dördüncü ayı içerisinde özkaynaklardan ilk 
kefaleti verilerek işletmelere olan desteğini başlatmıştır. 
Ekonomik regülasyonlara hızlıca uyum sağlamaya çalışan 
işletmeler için proaktif hareket edilerek, temel ihtiyaçlara 
yönelik işletme finansmanı başta olmak üzere ihracat, 
leasing ve sürdürülebilirlik işlemlerini de kapsayan beş 
farklı özkaynak kefalet paketi açıklanarak faaliyetlere hız 
kazandırılmıştır.

KFK kefalet tahsis stratejisi kapsamında tahsis 
süreçlerinin yönetimi Tahsis ve Kredi Analitiği Müdürlüğü 
tarafından gerçekleştirilmektedir.

KFK Kefalet Tahsis Sürecinin Temel Prensipleri
•	 Üretim, istihdam ve ihracata destek veren, katma değer 

üreten başta KOBİ’ler olmak üzere tüm işletmelere 
etkin, yaygın ve sürdürülebilir kefalet desteğinin 
sağlanması,

•	 İşletmelerin kefalet başvuru süreçlerinin tarafsız, 
sağlıklı ve ihtiyaca yönelik bakış açısı ile mümkün olan 
en hızlı sürede sonuçlandırılması,

•	 Kurumun kefalet portföy kalitesinin korunması ve 
yükseltilmesi.

Kefalet Tahsis Süreci
2024 yılında kefalet tahsis süreçlerinin usul ve esaslarını 
düzenleyen KFK Kefalet Politikası ve Prosedürleri 
hazırlanmıştır. İlgili dokümanlar yılda en az bir kez 
gözden geçirilerek Yönetim Kurulu ve Genel Müdür 
tarafından onaylanmakta ve kurum içine duyurularak 
ilgili yönetmelik ve talimatlar çerçevesinde süreçler 
uygulanmaktadır. Politika ve yönetmelikler ekonomik 
konjonktür, mevzuat değişiklikleri, kurum stratejileri ve 
yasal sınırlar çerçevesinde gözden geçirilmektedir.

Kefalet başvurularının değerlendirilmesi sürecinde 
başvurunun ilgili paket kapsamındaki şartlara 
uygunluğu kontrol edilmektedir. Yararlanıcı’nın faaliyet 
bilgileri, istihbari kayıtları, finansal verileri, talep 
konusu proje bazlı ise ilgili projeye ait bilgi, belge ve 
gelecek projeksiyonu incelenmektedir. Verilere ilişkin 
hazırlanan tahsis raporu kapsamında değerlendirme 
yapılarak ilgili Kredi Komitesi’nde onay/ret kararları ile 
sonuçlandırılmaktadır.

2024 yılında, aktif beş adet özkaynak kefalet paketi 
üzerinden 1.265 adet başvuru değerlendirilmiş ve tahsis 
edilen kefalet limitleri ile 3 milyar TL kredi hacmine 
aracılık edilerek ilgili yıl tamamlanmıştır. 3

Milyar TL

Tahsis Edilen 
Limit Tutarı

Kredi Analitiği ve 2025 Yılı Hedefleri
2024 yılında kefalet başvurularının 
değerlendirilmesinde doğru veriye daha hızlı 
erişebilmek amacıyla gerek paydaş kuruluşlar 
gerekse çeşitli kamu ve/veya özel kuruluşlar 
ile ihtiyaç olunan sistemsel entegrasyonlara 
yönelik çalışmalar yürütülmüştür. Bu 
kapsamda GİB, MERSİS, KOSGEB gibi kurumlar 
ile temel entegrasyonlar tamamlanarak kefalet 
başvuru süreçleri iyileştirilmiştir.

2025 yılında kefalet tahsis süreçlerine 
yönelik ihtiyaç analizleri kapsamında 
sistem tasarımları yapılarak süreçlerin 
dijitalleştirilmesine yönelik belirlenen 
politikalar ve stratejiler doğrultusunda Kredi 
Değerlendirme Sistemi (KDS) kurulacaktır. 
KDS’nin ilk fazı olan ve 2025’in ilk çeyreğinde 
tamamlanması planlanan mali analiz ve kredi 
tahsis modülü ile birlikte ana kefalet sistemi 
olan KFKS’nin daha çok yararlanıcıya daha 
hızlı sürede cevap verebilecek kapasiteye 
ulaştırılması hedeflenmektedir. 

2025 yılı ilk yarısı içerisinde tamamlanması 
planlanan Risk Merkezi ve KKB entegrasyonları 
sonucu elde edilecek veriler ile desteklenen 
KDS’nin ikinci faz geliştirmelerinin 
tamamlanması hedeflenmektedir. Bu aşama 
ile finansal analize ek olarak moraliter verilerin 
de işlenip KDS’nin bu veriler ile beslenmesi 
sağlanacaktır.

2025 yılı ikinci yarısında hayata geçirilmesi 
hedeflenen GİB mali veri entegrasyonu ile 
de yeni finansal analiz modeli çalışmalarına 
başlanarak otomasyona dayalı kefalet 
tahsisine yönelik geliştirmelere başlanması 
hedeflenmektedir.
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BİLGİ 
TEKNOLOJİLERİ 

VE ALTYAPI 
GELİŞTİRME

2024 yılında 
dijitalleşme odaklı 
önemli adımlar 
atılmış, özellikle 
kefalet altyapısını 
geliştirmeye 
ve ana kefalet 
sistemini 
güçlendirmeye 
yönelik yatırımlar 
yapılmıştır.

KFK kurulduğu günden itibaren özkaynak ve Hazine 
kefalet kullandırımları için donanım, sistem yazılımı 
ve güvenlik altyapıları ile KFKS uygulama yazılım 
geliştirmelerine hızla başlamıştır. 2024 yılında 
dijitalleşme odaklı önemli adımlar atmış, özellikle 
kefalet altyapısını geliştirmeye ve ana kefalet sistemini 
güçlendirmeye yönelik yatırımlar yapılmıştır.

2024 Yılı Faaliyetleri
2024 yılında yapılan KFK altyapı, sistem kurulum 
ve iyileştirmeleri alanında aşağıdaki çalışmalar 
gerçekleşmiştir: 

•	 Hazine kefaletleri için gerekli altyapı tamamlanmıştır.
•	 Felaket kurtarma fonksiyonlu KFK İkincil Veri Merkezi 

Ankara’da kurulmuştur.
•	 ERP uygulaması kapsama dâhil tüm modüllerle birlikte 

gerçek ortamda kullanıma açılmıştır.
•	 KOSGEB, GİB Künye, SSB, KGF, İGE entegrasyonları 

tamamlanmıştır.
•	 KFKS ve ERP sistemleri muhasebe entegrasyonu 

tamamlanmıştır.
•	 Mali Tahlil Raporu uygulaması kurulumları yapılmış, 

teste alınmıştır.
•	 Bağımsız BT denetimi başarıyla tamamlanmıştır.
•	 Risk Merkezi Üye Denetimi başarıyla tamamlanmıştır.
•	 Hazine kefaletleri için raporlama altyapısı 

oluşturulmuştur.
•	 Onaylı kefalet başvuruları tahtında kullandırılan 

kredilerin statülerinin raporlama altyapısı 
oluşturulmuştur.

•	 KFKS Web Servisleri 4.0 versiyonu yayınlanmıştır.
•	 KFKS kullanıcı şifresi sıfırlama self servisi devreye 

alınmıştır.

2025 Yılı Hedefleri
2025 yılında hem KFKS uygulama yazılımı hem de 
donanım, sistem yazılımı ve güvenlik altyapısı alanında, 
hizmet kalitesinden ödün vermeden hizmet sürelerinin 
kısaltılması ve verimliliğin artırılması hedeflenmektedir. 

Bu hedef doğrultusunda 2025 yılında yürütülecek 
çalışmalar şunlardır:

•	 RM ile KRM/KRS entegrasyonu için kapalı devre veri 
iletişimi altyapısının kurulması.

•	 Mali Tahlil Raporu (MTR) yazılımının gerçek ortamda 
kullanılmaya başlanması.

•	 KLKR, KRM, KRS, UYAP, Çek sorgu gibi RM sorgularının 
Mali Tahlil Raporuna entegre çalışacak şekilde 
kurulması.

•	 Tüm formatlardaki mali verilerin MTR uygulamasına 
yüklenebilmesi, otomatik aktarma arındırma 
yapılması, tüm RM sorgularının rapora entegre ve 
otomatik olarak çalışması ile kefalet başvurusu 
değerlendirme süreçlerinde verimliliğin artırılması.

•	 GİB Mali Veri web servis entegrasyonu ile MTR’na 
güncel mali verilerin alınması.

•	 Firma/Yararlanıcı tanım ekranının geliştirilmesi.
•	 Tazmin/Takip modüllerinin geliştirilmesi.
•	 Banka içi limit yönetim fonksiyonunun KFKS’den 

sunulması.
•	 KFKS API optimizasyonları.
•	 KFKS Gayri Nakdi kefalet geliştirmeleri.

Donanım, sistem yazılımı ve 
güvenlik altyapıları

24
Milyon TL

Dijitalleşme 
Yatırımları
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İZLEME, 
YAPILANDIRMA 

VE TAZMİN

Kredi verenlerden 
gelen yapılandırma 
ve tazmin talepleri 
değerlendirilmekte, 
gelen talepler 
mevzuat, karar, 
Kurum içi politikalar 
ve prosedürler 
kapsamında 
karşılanmaktadır. 

KFK, birim bünyesinde kefalet portföyünden kaynaklanan 
risklerin izlenmesi, analiz edilmesi ve gerekli 
aksiyon planlarının oluşturulması amacıyla portföy 
bazında izleme, yapılandırma ve tazmin faaliyetlerini 
yürütmektedir. Bu çalışmalar ile Kurum’un kefalet 
portföyünün sağlıklı bir şekilde devamının sağlanması, 
Kurum kaynaklarının etkin ve verimli şekilde kullanılması 
hedeflenmektedir. 

Bu çerçevede kredi verenlerden gelen yapılandırma ve 
tazmin taleplerini değerlendirilmekte, gelen talepler 
mevzuat, karar, Kurum içi politikalar ve prosedürler 
kapsamında karşılanmaktadır. 

İzleme faaliyetleri kapsamında; yararlanıcılarda herhangi 
bir sorun ortaya çıkmadan önce proaktif olarak tespitler 
yapılmakta, ödemelerini geciktiren firmalar incelenmekte, 
kredi verenler ile de görüşülerek yararlanıcılarda 
daha ciddi sorunlar yaşanmadan aksiyon alınması 
sağlanmaktadır.

2024 Yılı Faaliyetleri
2024 yılında KFK tarafından verilen kefaletler izlenerek 
gerekli değerlendirmeler yapılmış ve izleme faaliyetlerine 
yönelik politikalar oluşturulmuştur. Sistem ve altyapı 
geliştirmelerine hız verilmiş, raporlama altyapısı 
oluşturulmuş, yapılandırma ve tazmin süreçlerin yazılımı 
tamamlanmıştır. Böylece izleme, yapılandırma ve tazmin 
süreçlerinin sistem üzerinden akması için gereken altyapı 
oluşturulmuştur.

Kurum tarafından verilen kefaletler ile izleme 
faaliyetleri konusunda ilgili bankaları da sürece dâhil 
edilerek gerekli aksiyonlar alınmış ve prosedürler 
hazırlanmıştır. Tazmin taleplerinin minimize edilebilmesi 
için izleme faaliyetleri özenle yapılarak 2024 yılında 
bütçelenen tazmin tutarının çok altında bir ödeme 
gerçekleştirilmiştir.

2025 Yılı Hedefleri
2025 yılında kefalet limitinin tahsisinden tahsiline 
kadar olan sürecin yakından ve proaktif bir yaklaşımla 
izlenmesini sağlayacak, yararlanıcı ve içinde bulunduğu 
risk grubunun ödeme gücünü olumsuz yönde etkileyecek 
her türlü uyarı sinyalinin takip edilebileceği bir erken 
uyarı sisteminin kurulması için gerekli aksiyonların 
alınması hedeflenmektedir. 

Ayrıca takip tazminin altyapısının tesisi için başlatılan 
süreç tamamlanarak tüm sürecin sistem üzerinden 
akışının sağlanması sağlanacaktır. Tamamıyla elektronik 
ortamda kurgulanan ve objektif kriterlerden oluşan 
erken uyarı sistemi ile takip tazminin her türlü altyapı 
çalışması ilerleyen süreçte tamamlanacaktır. Elde edilen 
erken uyarı verileri neticesinde gerek kredi veren ve 
gerekse Kurum nezdinde riskin en aza indirilmesi için 
gereken aksiyonların alınması sağlanacaktır.

Kurum kaynaklarının etkin ve 
verimli şekilde kullanılması 
hedeflenmektedir. 
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İNSAN 
KAYNAKLARI

KFK, çalışanlarının 
yalnızca bugünkü 
değil, yarınki 
başarılarına da 
destek olacak bir 
kariyer yolculuğu 
planlamaktadır.

Katılım Finans Kefalet, değerlerinden güç alarak 
şekillendirdiği insan kaynakları stratejisiyle, çalışanların 
gelişimini desteklemekte, kurumsal hedeflere yön veren, 
insan odaklı bir çalışma kültürü inşa etmektedir. 

Seçme Yerleştirme Süreçleri
Doğru işe doğru çalışan politikası çerçevesinde yetkinlik 
setleri hazırlanmakta, Kurum’un kapasite planlamasına 
göre planlanan norm kadronun büyük bir kısmı 
Kurum hedefleri, stratejik konumu ve bağlı olunan 
mevzuatlarda belirtilen asgari gereksinimler baz alınarak 
belirlenmektedir. 2025 yılında da yapılan yeni norm 
kadro planlaması doğrultusunda istihdam faaliyetleri 
gerçekleştirilecektir. 

Ücret ve Yan Haklar
Çalışan bağlılığı ve memnuniyetini artırmak amacıyla, 
sektörel uygunluk gözetilerek Kurum çalışanlarının 
toplam refah seviyesini yükselten kapsamlı bir ücret 
modeli hayata geçirilmiştir. Yine 2024 yılında insan 
merkezli kültür oluşturma çalışmalarının bir parçası 
olarak tüm aile bireylerini kapsayan özel sağlık 
sigortası ve tamamlayıcı sağlık sigortası, kurum katkılı 
bireysel emeklilik, giyim yardımı, Ramazan yardımı, 
Kurban Bayramı yardımı gibi geniş bir yan hak paketi 
oluşturulmuştu. Çalışanların büyük memnuniyetiyle 
karşılanan bu paket gelişen ihtiyaçlara uygun şekilde 
güncellenmektedir.

2025 Yılı Hedefleri
2025 yılında da Kurum’un büyüme hedeflerine uygun norm kadro 
güncellemeleri ve stratejik işe alım uygulamalarıyla etkili istihdam süreçleri 
sağlanacak; çalışan memnuniyeti ve pozitif işyeri kültürü için 2024 anket 
sonuçlarına dayalı iyileştirme faaliyetleri sürdürülecektir. 

Motivasyon ve iç iletişim çalışmalarına ağırlık verilecek, Birim buluşmaları 
ile belirlenen çalışan taleplerine göre süreçler yeniden yapılandırılacak, 
adil ve şeffaf yönetim için çalıştaylar düzenlenerek daha etkili bir iş ortamı 
yaratılacaktır.

Eğitim Faaliyetleri 
KFK, pozitif bir bakış açısıyla geleceği birlikte inşa 
ederken, çalışanlarının yalnızca bugünkü değil, yarınki 
başarılarına da destek olacak bir kariyer yolculuğu 
planlamaktadır.

2024 yılı için planlanan mesleki, teknik ve kişisel 
gelişim faaliyetleri, hedeflendiği şekilde başarıyla 
gerçekleştirilmiştir. 2025 yılında eğitim bütçesinin üç 
katına çıkarılması, tüm çalışanların yüksek kalifikasyona 
sahip olmasının sağlanması hedeflenmektedir. 
Bu doğrultuda, özellikle dijitalleşme süreçlerine 
adaptasyonu güçlendirmek amacıyla dijital dönüşüm 
eğitimlerine ağırlık verilmesi planlanmaktadır. 

Kariyer Yönetimi
Kurumun iş süreçlerini daha verimli bir şekilde 
gerçekleştirebilmek için planlanan norm kadro 
çalışmaları doğrultusunda, 2025 yılında çalışanların 
gelecek beklentilerini karşılamaya yönelik yeni 
bir kariyer yönetim sisteminin devreye alınması 
planlanmaktadır. Bu sistem, tüm çalışanların 
beklentilerini, kurumun ölçeği ve bireylerin yetkinlikleri 
çerçevesinde değerlendirerek, kurum içindeki çalışma 
ortamını iyileştirecek ve geçmiş ile geleceği bağlayan 
güçlü bir köprü oluşturacaktır.

Çalışan ProfiliKFK, insan odaklı bir çalışma 
kültürü inşa etmektedir. 

Toplam 
Çalışan Sayısı

Yaş 
Ortalaması

30

37

18

8
1

3

Lisans

Yüksek 
LisansDoktora

Diğer

Eğitim 
Durumu
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MALİ İŞLER

2024 yılı boyunca, 
bütçeleme 
ve raporlama 
süreçlerinin 
güvenilir verilerle 
desteklenmesi 
amacıyla nakit 
akış yönetimi 
sağlanmış, kamuya 
sunulacak raporlar 
zamanında ve 
doğru şekilde 
hazırlanmıştır. 

Mali İşler Müdürlüğü, KFK’nın finansal 
sürdürülebilirliğinin ve operasyonel etkinliğinin 
sağlanmasında stratejik bir rol üstlenmekte, 
organizasyonel büyüme hedeflerini desteklemek adına 
stratejik yaklaşımlar geliştirmektedir.

Mali İşler Müdürlüğü, muhasebe kayıtlarının tam ve 
doğru şekilde tutulmasını, yasal ve kurumsal raporlama 
süreçlerinin zamanında gerçekleştirilmesini ve yönetim 
kararlarını destekleyecek güvenilir finansal bilgilerin 
üretilmesini sağlamaktadır. Birim, bütçe yönetimi, mali 
analiz ve finansal raporlama süreçlerini yürütmenin 
yanı sıra, dijitalleşme ve teknolojik altyapı çalışmalarıyla 
organizasyonun yenilikçi çözümler geliştirme hedeflerini 
desteklemektedir. 

2024 Yılı Faaliyetleri
Mali İşler Müdürlüğü, KFK’nın finansal süreçlerini 
yönetmek ve etkin bir veri akışı sağlamak amacıyla 2024 
yılında muhasebe kayıtlarının doğruluğu ve tamlığı ile 
yasal yükümlülüklerin zamanında yerine getirilmesine 
odaklanmış; Katılım Bankaları ile iş birliği içinde parasal 
varlıkların yönetimini gerçekleştirmiştir.

2024 yılı boyunca, bütçeleme ve raporlama süreçlerinin 
güvenilir verilerle desteklenmesi amacıyla nakit akış 
yönetimi sağlanmış, kamuya sunulacak raporlar 
zamanında ve doğru şekilde hazırlanmıştır. Dijital 
altyapıyı etkin bir şekilde kullanan Birim, ERP 
entegrasyonu kapsamında muhasebe politikalarının 
geliştirilmesine katkı sağlamış ve kefalet süreçleriyle 
uyumlu veri yönetimi ve raporlama terimleri sözlüğü 
çalışmalarını tamamlamıştır.

ERP Yazılım Projesi, muhasebe, raporlama, satın alma, 
insan kaynakları ve doküman yönetimi modüllerini 
kapsayacak şekilde mevcut iş süreçleriyle entegre 
edilmiş, kefalet yönetim süreçleri de ERP sistemine 
entegre edilmiştir.

2025 Yılı Hedefleri
2025 yılında, ERP sisteminin tüm modüllerinin etkin 
kullanımı sağlanarak, Hazine garantili kefaletlere 
yönelik raporlama altyapısının tamamlanması 
hedeflenmektedir. Finansal verilerin tek bir merkezden 
üretilip paylaşılmasını kolaylaştıracak sistem geliştirme 
çalışmalarına devam edilecektir.

Hazine Garantili Kefalet süreçlerine ilişkin verilerin 
doğruluğu ve güvenilirliği konusu önceliklendirilerek, bu 
verilerin kurumsal ve yasal yükümlülükler çerçevesinde 
ilgili kurumlara zamanında iletilmesi sağlanacaktır. 

Yönetim Kurulu’na sunulan raporların stratejik karar 
alma süreçlerini desteklemesi amaçlanırken, Genel 
Kurul hazırlıkları da planlı bir şekilde yürütülecektir.

Mali İşler Müdürlüğü, KFK’nın büyüme hedeflerine 
ulaşmasına katkı sağlamak adına finansal yönetim, vergi 
planlaması ve kaynak verimliliği konularında stratejik 
çözümler üretmeye odaklanacaktır.

Finansal sürdürülebilirliğin ve 
mali yapının güçlendirilmesinde 
stratejiler geliştirilmektedir. 
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İDARİ İŞLER, 
SATIN ALMA VE 

KURUMSAL 
İLETİŞİM

ERP altyapısının 
devreye girmesiyle 
dijitalleşme, 
operasyonel 
verimliliği belirgin 
bir şekilde 
yükseltmiş, iç 
müşterilerle 
etkili iş birlikleri 
kurulmuş ve 
talepler doğru 
analiz edilerek 
süreçler optimize 
edilmiştir. 

İdari İşler
İdari İşler Birimi, 2024 yılında dijitalleşme ve 
sürdürülebilirlik odaklı bir dönüşüm süreci geçirmiştir. 
Ofis işlemlerinin hızlı, hatasız ve verimli hale getirilmesi 
amacıyla başlatılan otomasyon projeleri tamamlanarak 
operasyonel etkinlik artırılmıştır. Bu projelerle, sadece 
maliyetler kontrol altına alınmamış, aynı zamanda iş 
süreçlerinin daha şeffaf ve izlenebilir hale gelmesi 
sağlanmıştır. 

Kaynak kullanımının optimize edilmesi ve maliyet 
kontrolü stratejileriyle israfın önüne geçilmiş, çevre dostu 
uygulamalar hayata geçirilmiştir. Bu kapsamda, atık 
yönetimi sistemleri yaygınlaştırılmış, dijital ofis kullanımı 
artırılmış ve enerji tasarrufu sağlanmıştır.

Çalışan bağlılığını ve üretkenliğini artırmak için ofis 
alanlarında bazı yeni düzenlemeler gerçekleştirilmiştir. 
Ergonomi ile iş sağlığı ve güvenliği normlarına uygun 
şekilde yapılan bu iyileştirmeler, çalışma ortamını hem 
daha konforlu hem de daha güvenli hale getirmiştir. 

2025 hedefleri arasında, çevre dostu uygulamaların 
çeşitlendirilmesi, ofis alanlarının iş sağlığı ve çalışan 
ihtiyaçlarına göre sürekli optimize edilmesi, ayrıntılı 
bütçe planlaması ve düzenli maliyet analizleriyle kaynak 
kullanımının etkinliğinin artırılması yer almaktadır. 

Kurumsal sürdürülebilirlik vizyonu doğrultusunda, 
yenilenebilir enerji kaynaklarının ofis faaliyetlerine 
entegre edilmesi gibi ileriye dönük projeler 
değerlendirilecek, İdari İşler Birimi, yenilikçi ve çevreye 
duyarlı yaklaşımıyla, Kurum’un operasyonel başarısına 
katkıda bulunmayı sürdürecektir.

Satın Alma
2024 yılı Satın Alma Birimi’nin sürdürülebilirlik, verimlilik 
ve etik değerlere odaklandığı bir yıl olmuştur. Satın alma 
süreçleri şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun 
şekilde yürütülmüş, tedarik zinciri yönetiminde, yeşil 
tedarik anlayışı yaygınlaştırılarak çevre dostu üretim ve 
hizmet sunan tedarikçilerle iş birlikleri geliştirilmiştir. 
Alternatif tedarikçilerle uzun vadeli iş birlikleri kurulmuş, 
bu sayede tedarik sürekliliği güvence altına alınırken, 
risklere karşı dayanıklılık artırılmıştır. 

ERP altyapısının devreye girmesiyle dijitalleşme, 
operasyonel verimliliği belirgin bir şekilde yükseltmiş, iç 
müşterilerle etkili iş birlikleri kurulmuş ve talepler doğru 
analiz edilerek süreçler optimize edilmiştir. İç müşteri 
memnuniyetinin artırılması adına, düzenli toplantılar 
ve geribildirim süreçleriyle taleplerin zamanında 
karşılanması sağlanmıştır. Ayrıca, satın alma politikası 
standartları doğrultusunda satın alma prosedürü son 
aşamaya getirilmiştir, prosedürün 2025’in ilk çeyreğinde 
yayınlanması planlanmaktadır.

2025 yılında, Tedarikçi Performans Değerlendirme 
Sistemi devreye alınarak kalite, teslimat ve çevresel 
kriterlerin izlenmesi sağlanacak ve tedarikçiler ile 
stratejik iş ortaklıkları daha da güçlendirilecektir. 
Ayrıca, maliyet analizlerinin ileriye dönük çalışmalarla 
desteklenmesi ve etik ilkelere dayalı satın alma 
prosedürlerinin tamamlanarak yayınlanması 
hedeflenmektedir. 

 

Dijitalleşme ve sürdürülebilirlik 
odaklı bir dönüşüm süreci 

Kurumsal İletişim
Kurumsal İletişim Birimi, KFK’nın stratejik 
hedefleri doğrultusunda 360 derece iletişim 
anlayışıyla kurumsal kimliği güçlendirmek 
ve ürün-hizmet bilinirliğini artırmak için 
çalışmalar yürütmektedir. 

2024’te dijital medya aracılığıyla kamuoyuna 
duyurular yapılmış, etkileşim stratejileriyle 
kurumsal kimlik pekiştirilmiştir. Kreatif 
tasarımlar, kurumsal kimlik rehberi, web sitesi 
güncellemeleri ve yeni marka logo çalışmaları 
hayata geçirilmiştir. Ayrıca, marka tescili ve 
alan adı haklarının korunması sağlanmıştır. İç 
iletişim kapsamında çalışan motivasyonunu 
artırmak için özel gün kutlamaları, 
organizasyonlar ve yemek etkinlikleri 
düzenlenmiştir.

2025 yılında da kurumsal itibarı en üst 
seviyede tutmak amacıyla 360 derece iletişim 
stratejisine uygun projeler ve faaliyetler devam 
edecektir.
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İÇ DENETİM
İÇ KONTROL VE 

UYUM

İç Denetim Birimi, KFK’nın faaliyetlerini geliştirmek ve 
değer katmak amacıyla, bağımsız ve objektif bir güvence 
ve danışmanlık hizmeti sunmaktadır. Organizasyon 
şemasında doğrudan Yönetim Kurulu’na bağlı olan İç 
Denetim Birimi; risk yönetimi, iç kontrol ve yönetişim 
süreçlerinin etkililiğini değerlendirmek ve geliştirmek 
amacına yönelik sistemli ve disiplinli bir yaklaşım 
getirerek, Kurum’un amaçlarına ulaşmasına yardımcı 
olmaktadır. 

İç denetim faaliyetleri, Uluslararası İç Denetim Mesleki 
Uygulama Standartları ve Kamu İç Kontrol Standartları 
Tebliği referans alınarak gerçekleştirilmektedir. İç 
Denetim Birimi tarafından hazırlanan denetim raporları 
ve çeyrek dönemler itibarıyla hazırlanan İç Denetim 
Faaliyet Raporları Yönetim Kurulu’na sunulmaktadır. 

İç Denetçiler; faaliyetlerini dürüstlük, tarafsızlık, mesleki 
yeterlilik ve özen, sır saklama ve mesleğe uygun 
davranışa ilişkin etik ilkelere uygun olarak yürütmektedir. 
Çalışanların uyması gereken etik davranışlar, Etik İlkeler 
Politikası ile belirlenmiş ve etik ihlallerinin Kurum 
çalışanları tarafından bildirilmesi için iletişim kanalları 
tesis edilmiştir.

İç Kontrol ve Uyum Birimi, Kurum faaliyetlerinin 
etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesini, 
varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe 
kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, 
mali bilgi, iş süreçleri ve bilgi sistemlerindeki 
yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir 
olarak üretilmesini sağlamak üzere yeterli ve 
etkin bir iç kontrol sisteminin kurulması ve 
uygulanması görevini üstlenmiştir. Birim, uyum 
kontrolleri vasıtasıyla tüm faaliyetlerin dış ve 
iç mevzuata uyumunun sağlanması amacıyla 
çalışmaktadır.

İç Kontrol Çalışmaları
2024 yılında Kurum’un faaliyetlerine ve 
süreçlerine yönelik olarak proaktif bir yaklaşım 
ve risk odaklı bakış açısıyla kontrol faaliyetleri 
gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda, tespit 
edilen bulgular ilgili yöneticiler ve ekipler ile 
paylaşılmış, tamamlayıcı ve geliştirici öneriler 
karşılıklı olarak değerlendirilmiştir. Bu şekilde 
hem gerekli tedbirlerin süratle alınarak 
uygulamaya konulması, hem de süreç ve 
faaliyetleri geliştirici uygun ve uygulanabilir 
çözümlerin hayata geçirilmesi sağlanmıştır. 
Kontrol çalışmaları sonucunda elde edilen 
sonuçlar, üst yönetime sunulmuştur. Ayrıca 
bulguların, aksiyon planları çerçevesinde 
tamamlanma durumları takip edilmektedir. 

2024 yılında risk odaklı denetim yaklaşımı ile hazırlanan 
ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanan 2024 Yılı 
Denetim Planı kapsamında gerçekleştirilen denetim 
faaliyetlerinde tespit edilen bulgu ve faaliyetleri geliştirici 
öneriler, yöneticiler ile karşılıklı müzakere edilmiş, 
yöneticiler tarafından bulgulara ilişkin riskleri telafi 
edici aksiyon planları belirlenmiş ve denetim sonuçları 
Yönetim Kurulu’na sunulmuştur. 

Denetim bulgularına ilişkin aksiyon planlarının 
tamamlanma durumu takip edilmiş ve çeyrek dönemler 
itibarıyla Yönetim Kurulu’na sunulan İç Denetim Faaliyet 
Raporu ile denetim çalışmaları hakkında Yönetim Kurulu 
bilgilendirilmiştir. 

2025 yılı denetim faaliyetleri, risk odaklı denetim 
yaklaşımı ile hazırlanan ve Yönetim Kurulu 
tarafından onaylanan denetim planı kapsamında 
gerçekleştirilecektir.

Uyum Çalışmaları
2024 yılında, Kurum’un iş süreçlerinin 
oluşturulması, oluşturulan süreçler 
ile yöntem ve kuralların iç mevzuat 
dokümanları aracılığıyla yazılı hale getirilmesi 
çalışmaları kapsamında birimler ile gerekli 
koordinasyonlar sağlanmış ve yapılan 
planlama çerçevesinde Kurum’un iç mevzuat 
doküman setlerinin tamamlanmasına yönelik 
çalışmalar yürütülmüştür. 

Bu kapsamda, birimlerin iç mevzuat 
dokümanlarının hazırlanmasına destek 
verilmiş, hazırlanan dokümanlardaki hüküm 
ve düzenlemelerin Kurum içi ve dışı mevzuata 
aykırılıklarının ve uyumsuzluklarının tespit 
edilebilmesi amacıyla uyum kontrolleri 
gerçekleştirilmiştir. Ayrıca iç mevzuat 
dokümanlarında oluşturulan süreçlere yönelik 
kontrol noktaları belirlenerek Kurum’un risk 
kontrol matrisine aktarılmış ve Kurum’un iş 
süreçlerine dair risk ve kontrol haritasının 
oluşturulmasına yönelik çalışmalara devam 
edilmiştir.

Risk odaklı denetim 
yaklaşımı ile hazırlanan ve 
Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanan denetim planı 

Uyum kontrolleri vasıtasıyla 
tüm faaliyetlerin dış ve 
iç mevzuata uyumunun 
sağlanması amaçlanmaktadır.

Diğer Çalışmalar
Kurum’un kritik sistemlerinin kurulması ve 
geliştirilmesi amacıyla Kurum genelinde 
yürütülen projelere katılım sağlanarak 
danışmanlık faaliyetleri yürütülmüştür. 
Yürütülen faaliyetler kapsamında projelere 
ilişkin karar süreçleri, kontrol noktaları, 
geliştirme aşamaları izlenmiş, proje 
süreçlerinde karşılaşılan sorunlar konusunda 
ilgili taraflara faaliyet geliştirici öneriler 
sunulmuştur.

2025 Yılı Hedefleri
2025 yılı içerisinde, İç Kontrol ve Uyum Birimi 
tarafından kontrol planı çerçevesinde Kurum 
faaliyetlerine ve süreçlerine yönelik olarak 
proaktif bir yaklaşım ve risk odaklı bakış 
açısıyla kontrol faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 
Ayrıca Kurum’un iş süreçlerinin oluşturulması, 
oluşturulan süreçler ile yöntem ve kuralların 
iç mevzuat dokümanları aracılığıyla yazılı hale 
getirilmesi çalışmaları kapsamında Birimlere 
destek verilerek mevzuata aykırılıkların ve 
uyumsuzlukların tespit edilebilmesi amacıyla 
uyum kontrolleri gerçekleştirilecektir. 
Kurum’un iç mevzuat dokümanlarında 
oluşturulan süreçlere yönelik belirlenecek 
kontrol noktaları risk kontrol matrisine 
aktarılarak Kurum’un iş süreçlerine dair risk 
ve kontrol haritasının oluşturulmasına yönelik 
çalışmalara devam edilecektir.
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HUKUK 
MÜŞAVİRLİĞİ VE 

TAKİP

Hukuk Müşavirliği ve Takip Birimi, şirket bünyesinde 
yapılan tüm iş ve işlemlerin yasalara ve mevzuata tam 
uyumlu bir şekilde yürütülmesi amacıyla faaliyetlerini 
sürdürmektedir. Birim’in ana faaliyet konularından birisi de 
tazminden kaynaklı alacakların etkin bir şekilde takibi ve 
hızlı bir şekilde tahsilidir.

Bu çerçevede Birim şu faaliyetleri yürütmektedir: 

•	 KFK bünyesindeki birimlere yasal konularda 
danışmanlık hizmetleri vermek.

•	 Tüm ürün ve hizmetlerin mevzuata uyumlu olmasını 
sağlamak.

•	 Yeni ürün ve hizmetlerin mevzuata uygun şekilde 
tasarlanmasına destek sunmak.

•	 Yasal düzenlemelere uyumun sağlanmasına hukuki 
görüş bildirmek suretiyle katkı sağlamak.

•	 Önleyici hukuki tedbirlerin alınmasını ve uygulanmasını 
sağlamak.

•	 KFK’nın taraf olduğu sözleşme, protokol vb. hukuki 
metinlerin hazırlamak, incelemek ve görüş bildirmek.

•	 Adli merciler ile yapılacak tüm yazışmaları hazırlamak.
•	 KFK’nın tazminden kaynaklı alacaklarının tahsilini 

protokoller çerçevesinde takip etmek.

2024 Yılı Faaliyetleri
Birim 2024 yılında KFK ile kurum, kuruluş ve özel şirketler 
arasında, denetim, hizmet alımı, gizlilik, danışmanlık gibi 
çeşitli konularda düzenlenen sözleşmelerin hazırlanması 
sürecinde müzakerelere katılmış, görüş sunarak süreçlere 
katkıda bulunmuştur. 

Birim’in görev alanına giren hususlara dair Kurum içi 
uygulama dokümanları hazırlanmış ve diğer birimler 
tarafından düzenlenen politika, prosedür ve uygulama 

rehberlerine dair hukuki görüş verilmiştir. Bankalardan ve 
yararlanıcılardan KFK’ya ulaşan ve Birim’in görev alanına 
giren sorulara yanıt verilmiştir.

2023 yılı Olağan Genel Kurulu Birim’in rehberliğinde 
başarılı bir şekilde icra edilmiştir. Önümüzdeki dönemde 
yapılacak olan Genel Kurul toplantı süreçlerinin sağlıklı 
bir şekilde yürütülebilmesini temin etmek amacıyla, 
birimlerin sorumluluklarını içeren bir uygulama rehberi 
hazırlanmıştır. 

KFK marka değerlerinin korunması için gerekli görülen 
ünvan ve logo için Marka Tescil belgeleri alınmıştır. 

Tüm faaliyetlerinde kaynakların etkin ve verimli 
kullanımına odaklanan KFK, tahsis ve izleme süreçlerini 
titizlikle sürdürmektedir. Bu hassas yaklaşımın bir 
sonucu olarak 2024 yılında, yürürlükte olan dört adet 
kefalet paketinde sadece bir adet tazmin ödemesi 
gerçekleşmiştir. Birimi tazmin sonrası tahsilat işlemlerini 
güncel olarak takip etmekte ve raporlamaktadır. 

2025 Yılı Hedefleri
Hukuk Müşavirliği ve Takip Birimi, KFK’nın hızlı ve istikrarlı 
büyüme hedeflerine ulaşması için hukuk güvenliğine katkı 
sağlamaya önümüzdeki dönemde de devam edecektir. 
Mevcut ve yıl içerisinde olması muhtemel tazmin 
ödemeleri sonrasında tazminden tahsilata yönelik takip ve 
raporlama süreçleri de titizlikle yürütülecektir.

Ayrıca, tüm birimlerin faaliyetleri ile ilgili hukuki görüş 
desteği verilmeye devam edilecek ve 2024 Olağan Genel 
Kurul toplantısı için gerekli hazırlıkların sağlıklı bir şekilde 
yürütülmesine ve Genel Kurul’un başarılı bir şekilde 
tamamlanmasına nezaret edilecektir.

Tüm iş ve işlemlerin yasalara 
ve mevzuata tam uyumlu 
bir şekilde yürütülmesi 
amaçlanmaktadır.

RİSK YÖNETİMİ

Risk Yönetimi, kurumun 
bugününü yönetip yarınını 
şekillendirme ve güvence altına 
alma vizyonu ile hareket eder.

Risk Yönetimi kurumun bugününü yönetip yarınını 
şekillendirme ve güvence altına alma vizyonu ile hareket 
eder. Organizasyon şemasında doğrudan Genel Müdür’e 
bağlı olarak faaliyetlerini sürdüren Risk Yönetimi Birimi, 
Kurum’un faaliyetlerini etkin ve güvenli bir şekilde 
sürdürebilmesi amacı ile Kurum’un maruz kaldığı her 
türlü riskin tanımlanması, ölçülmesi, izlenmesi, kontrolü 
ve raporlanması faaliyetlerini yerine getirmektedir. 
Birim beklenen ve beklenmeyen tüm zarar türlerini 
değerlendirmekte ve bunların yönetimi için proaktif 
yönetişim prensiplerini benimsemektedir.

2024 yılında Kurum’un risk yönetimi yapısı oluşturulmaya 
başlanmış ve risk yönetimi bakış açısının tüm birimlere 
yerleşmesi amacıyla birim yöneticileri ile toplantılar 
gerçekleştirilerek farkındalık oluşturulmuştur. 

Risk yönetimi kültürünün oluşturulması için Kurum’un 
maruz kaldığı tüm riskleri göz önünde bulundurarak Risk 
Yönetimi Kefalet Raporu hazırlanmış ve üst yönetime 
sunulmuştur.

Kurumun kefalet portföyü ve bankalarda nemalandırdığı 
özkaynaklarına ilişkin beklenen risklerin ölçülmesi 
amacıyla Beklenen Kredi Zarar Modeli oluşturulmuş ve 
Yönetim Kurulu’na sunularak onaylatılmıştır. 

Kurum kefaletlerinin düzenli yönetimi faaliyetleri 
sürdürülmüş ve kritik noktalar üst yönetime raporlar ile 
sunulmuştur.

2025 yılı içerisinde de Kurum risk kültürü oluşturulması 
faaliyetlerine devam edilecektir. Bu kapsamda Risk 
Yönetimi Kefalet Raporu’nun içeriği zenginleştirilerek 
piyasa riski, operasyonel risk, bilgi güvenliği riskleri ve 
diğer riskler detaylı bir şekilde rapora dâhil edilecektir.

Risk Yönetimi Sistemi, Politika Dokümanları aracılığıyla 
daha anlaşılır ve kapsayıcı bir zemine oturtulacak; 
Kurumun maruz kaldığı tüm risk türlerine yönelik 
yönetim standartları belirlenecektir.

Kredi riski kapsamında Kurum’un risk iştahı 
oluşturulacak limitler ile iştah seviyesinin yönetilebilecek 
sınırlarda kalması sağlanacaktır. Oluşturulacak risk iştah 
limitleri üzerinden stres testleri, duyarlılık analizleri vb. 
yöntemler ile yalnızca bugünü değil kurumun geleceği 
de sürdürülebilirlik vizyonu ile değerlendirilmeye devam 
edilecektir.

Proaktif yönetim anlayışı çerçevesinde Risk Yönetimi 
Komitesi oluşturulacak, riskler Kurum’un farklı 
birimlerinin de bakış açıları dâhil edilerek kapsayıcı bir 
şekilde yönetilecektir. 

Bilgi güvenliği riskleri için çalışmalar hızlandırılacak 
ve Kurum çalışanlarının konu hakkındaki farkındalığını 
artırıcı aksiyon planları oluşturulacaktır. 
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DİĞER 
HUSUSLAR

Yönetim Kurulu Üyelerine Sağlanan Mali 
Haklar
Şirket tarafından Yönetim Kurulu Üyelerine 
2024 yılı içerisinde sağlanan huzur hakkı, 
ücret, prim, ikramiye, kâr payı gibi mali 
menfaatler ile verilen ödenek, yolculuk, 
konaklama ve temsil giderleri gibi aynı 
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri 
menfaatler adları altında ödenen tutarların 
toplamı 3 milyon 740 bin TL’dir.

Olağan Genel Kurul Bilgisi
4 Haziran 2024 tarihinde Olağan Genel 
Kurul toplantısı yapılmış, Şirket’in finansal 
faaliyetleri ibra edilmiş, değişen Yönetim 
Kurulu Üyeleri seçilmiş ve Yönetim Kurulu 
Üyelerine sağlanan mali hakların içeriği 
yeniden belirlenmiştir.

Kâr Dağıtım Politikasına İlişkin Bilgiler
KFK’nın bir hesap dönemi içinde elde ettiği 
gelirlerden her türlü gider, karşılıklar ve 
vergiler çıktıktan sonra kalan safi kârdan 
geçmiş yıl zararlarının indirilmesiyle 
bulunacak meblağdan; Türk Ticaret 
Kanunu’nun 519’uncu maddesine göre %5 
oranında Genel Kanuni Yedek Akçe ayrılır. 
Kalan tutardan ilgili mevzuat hükümlerine 
göre, belirlenen oran ve tutarda pay 
sahiplerine kâr payı dağıtılması Genel 
Kurul’un alacağı karara bağlıdır. Bununla 
birlikte Katılım Finans Kefalet A.Ş.’nin 
kuruluşuna yönelik Türkiye Katılım Bankalar 
Birliği Danışma Kurulu Kararı uyarınca, kalan 

tutarlar, Genel Kurul kararı ile sermayeye 
ilave edilmek üzere ihtiyari yedek akçe olarak 
ayrılır, ihtiyari yedek akçeler Şirket faaliyetine 
esas olan hususlarda münhasıran kefalet 
olarak tahsis edilebilir.

Denetim ve Uyumluluk Gereksinimleri
•	 Risk Merkezi Üye Denetimi 
•	 ISO 27001:2017 Bilgi Güvenliği Yönetim 

Sistemi

Vergi Mevzuatı Hususundaki Düzenlemeler
Şirket, 28 Aralık 2023 Tarihli Resmî 
Gazete’de yayımlanan 7491 Sayılı Bazı 
Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde 
Değişiklik Yapılması Hakkında Torba Kanun 
düzenlemeleri ile 2024 yılı hesap döneminden 
başlamak üzere kurumlar vergisinden muaf 
tutulmuştur. 

5520 Sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 
4’üncü maddesinde yapılan değişiklik ile 
Katılım Bankaları’nın ortağı olduğu ve katılım 
bankacılığı ilke ve esaslarına uygun her türlü 
finansman için kefalet vermek amacıyla 
kurulan Şirket’in faaliyetleri vergi muafiyeti 
kapsamına alınmaktadır. Bu nedenle 2024 
yılı hesap döneminden başlamak üzere 
ertelenmiş vergi ve kurumlar vergisi karşılığı 
hesaplanmamıştır.

3065 Sayılı Katma Değer Vergisi Kanunu’nun 
17/4-e maddesi ile Kurumlar Vergisi 
Kanunu’nun 4’üncü maddesinin p bendi 
uyarınca Şirket faaliyetleri KDV’den istisnadır.

Ayrıca, 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu’nun 
Geçici 67’nci maddesinin beşinci fıkrası 
hükmü gereğince Şirket’in katılım fonu 
vb. finansal araçlara dayalı varlıklarından 
elde edilen kâr payı gelirlerinden tevkifat 
yapılmamaktadır.

4842 sayılı Bazı Kanunlarda Değişiklik 
Yapılması Hakkında Kanun’un 29’uncu 
maddesi ile 488 sayılı Damga Vergisi 
Kanunu’na ekli (2) sayılı tablonun V- 
Kurumlarla İlgili Kâğıtlar başlıklı bölümüne 
eklenen 22 numaralı fıkra ile Kurumlar 
Vergisi Kanunu’nun 7’nci maddesinin 24 
numaralı bendinde belirtilen kurumların kredi 
teminatlarına ilişkin işlemlerinde düzenlenen 
kâğıtlar damga vergisinden istisna edilmiştir.

Öte yandan 30/12/2023 tarihli ve 32415 
(2.Mükerrer) sayılı Resmî Gazete’de enflasyon 
düzeltmesine ilişkin Vergi Usul Kanunu 
Genel Tebliği (Sıra No:555) yayımlanmıştır. 
Buna göre; “Kurumlar vergisinden muaf 
olan ve bilanço esasına göre defter tutan 
mükelleflerin enflasyon düzeltmesi yapmaları 
zorunluluğu olmadığı, ihtiyari olarak düzeltme 
yapmaları mümkün” kılındığından yasal 
defterlerimize bağlı Vergi Usul Kanunu 
referanslı mali tablolarımızda Enflasyon 
Muhasebesi uygulanmamıştır. Bununla 
beraber 2023 yılı kurumlar vergisi mükellefi 
olunması nedeniyle 2023 yılı hesap dönemi 
kapanışı ardından 2024 yılı hesap dönemi 
açılış bilançosuna enflasyon muhasebesi 
uygulanmıştır.

Genel Kurul Toplantısı başarıyla gerçekleştirilmiştir.

IFN Türkiye toplantısında, “KOBİ’lerin Sürdürülebilir 
Kalkınmaya Katkısı, Katılım Finansmanı ve KFK’nın Kritik 
Rolü” konulu panele konuşmacı olarak katılım sağlanmıştır.

Türk Devletleri Banka Birlikleri delegasyonuna, KFK hakkında 
bilgilendirme sunumu yapılmıştır.

Savunma Sanayii Başkanlığı’nın ev sahipliğinde düzenlenen 
Tedarik Ekosistemi Kredi Kefalet Desteği ve Tedarikçi 
Finansman Desteği Programı’nda, Savunma Sanayi Destek 
Paketi için imzalar atılmıştır.

FAALİYETLERİMİZ
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FİNANSAL 
BİLGİLER

KATILIM FİNANS KEFALET A.Ş.
01.01.2024 – 31 .12.2024 DÖNEMİ KARŞILAŞTIRMALI VUK BİLANÇO (TL)

31.12.2023 31.12.2024

AKTİF (VARLIKLAR) ÖNC. DÖNEM CARİ DÖNEM 

DÖNEN VARLIKLAR 155.929.616 605.087.648 

Hazır Değerler 147.311.317 581.670.519 

 - Bankalar 147.311.317 581.670.519 

Menkul Kıymetler 2.822.751  - 

Ticari Alacaklar  -  - 

 - Şüpheli Ticari Alacaklar  - 14.760.901 

 - Şüpheli Ticari Alacaklar Karşılığı (-)  - (14.760.901)

Diğer Alacaklar  - 973.758 

Gelecek Aylara Ait Gid.ve Gelir Tah. 3.315.064 19.552.416 

 - Gelecek Aylara Ait Giderler 396.595  - 

 - Gelir Tahakkukları 2.918.468 19.552.416 

Diğer Dönen Varlıklar 2.480.485 2.890.956 

 - Devreden KDV. 136.668 2.890.956 

 - Peşin Ödenen Vergiler ve Fonlar 2.253.789  - 

 - İş Avansları 22.956  - 

 - Personel Avansları 67.073  - 

DURAN VARLIKLAR 13.571.553 25.113.930 

Maddi Duran Varlıklar 9.126.566 12.986.626 

 - Tesis. Makina ve Cihazlar 1.553.382 2.847.572 

 - Taşıtlar 6.775.833 9.076.219 

 - Demirbaşlar 2.380.141 2.727.694 

 - Birikmiş Amortismanlar (-) (2.602.541) (6.439.842)

 - Yapılmakta Olan Yatırımlar 1.019.750 4.774.983 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 4.444.988 11.648.187 

 - Haklar 12.048 16.118 

 - Özel Maliyetler 1.690.363 1.852.705 

 - Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 5.544.712 23.449.006 

 - Birikmiş Amortismanlar (-) (2.802.135) (13.669.642)

Gelecek Yıllara Ait Gid.ve Gelir Tahakkukları  - 479.117 

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 169.501.169 630.201.578 

KATILIM FİNANS KEFALET A.Ş.
01.01.2024 - 31.12.2024 DÖNEMİ KARŞILAŞTIRMALI VUK BİLANÇO (TL)

31.12.2023 31.12.2024

PASİF (KAYNAKLAR) ÖNC. DÖNEM CARİ DÖNEM

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 14.069.514 57.604.155 

Mali Borçlar 432.437 145.404 

Ticari Borçlar 595.481 473.460 

Diğer Borçlar 147.638 234.816 

 - Ortaklara Borçlar 30.000 3.000 

 - Diğer Çeşitli Borçlar 117.638 231.816 

Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler 1.964.672 2.872.039 

 - Ödenecek Vergi ve Fonlar 784.545 1.675.698 

 - Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 1.180.128 1.196.341 

Borç ve Gider Karşılıkları 6.205.620 32.837.424 

 - Dönem Karı Vergi ve Diğer Yasal Yüküm. Karşılıkları 1.574.873  - 

 - Maliyet Giderleri Karşılığı 4.630.747 16.622.229 

 - Garanti Karşılıkları 4.630.747 16.215.196 

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gid. Tahakkuk 4.723.666 21.041.012 

 - Gelecek Aylara Ait Gelirler 4.723.666 21.041.012 

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR  - 37.082.462 

Borç ve Gider Karşılıkları  - 37.082.462 

 - Kıdem Tazminatı Karşılığı  - 1.635.090 

 - Garanti Karşılıkları  - 486.371 

 - Diğer Borç ve Gider Karşılıkları  - 34.961.001 

ÖZKAYNAKLAR 155.431.655 535.514.962 

Ödenmiş Sermaye 150.000.000 454.894.142 

 - Sermaye 600.000.000 600.000.000 

 - Ödenmemiş Sermaye (-) (450.000.000) (153.000.000)

 - Sermaye Olumlu farkları  - 7.894.142 

Kâr Yedekleri (*) 212.099 255.584 

 - Yasal Yedekler  -  - 

 - Olağanüstü Yedekler  -  - 

 - Özel Fonlar 212.099 255.584 

Dönem Net Kârı (Zararı) 5.219.556 80.365.236 

 - Dönem Net Kârı 5.219.556 80.365.236 

PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 169.501.169 630.201.578 

* Kurumumuz faaliyet raporunu yayımladığı tarihte henüz Genel Kurul yapılmamış olduğundan; yasal yedekler ile diğer Kâr Yedeklerinde bakiye 
bulunmamaktadır. Enflasyon muhasebesi nedeniyle 2025 açılış bilançosunda 2024 yılı net kâr tutarı zarara döndüğünden yasal yedek ayrılmamıştır.
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FİNANSAL 
BİLGİLER

* Katılım Finans Kefalet A.Ş., Kurumlar Vergisinden muaf olduğundan vergi ve yasal yükümlülükler karşılığı bulunmamaktadır.

KATILIM FİNANS KEFALET A.Ş.
01.01.2024 - 31.12.2024 DÖNEMİ KARŞILAŞTIRMALI VUK GELİR TABLOSU (TL)

31.12.2023 31.12.2024

GELİR VE GİDER UNSURLARI ÖNC. DÖNEM CARİ DÖNEM 

Brüt Satışlar 5.218.427 45.627.446 

- Yurt İçi Satışlar 4.724.668 43.862.898 

- Diğer Gelirler 493.759 1.764.548 

Satış İndirimleri(-)  - 37.232 

- Satıştan İadeler(-)  - (37.167)

- Satış İskontoları(-)  - (65)

Net Satışlar 5.218.427 45.590.214 

Satışların Maliyeti(-) (29.700.835) (95.896.064)

- Satılan Hizmet Maliyeti(-) (29.700.835) (95.896.064)

Brüt Satış Kârı Veya Zararı (24.482.409) (50.305.850)

Faaliyet Kârı Veya Zararı (24.482.409) (50.305.850)

Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Kârlar 36.656.203 204.697.171 

- Kâr Payı Gelirleri 31.529.819 178.284.953 

- Konusu Kalmayan Karşılıklar  - 4.974.808 

- Menkul Kıymet Satış Kârları 2.207.916 1.884.195 

- Kambiyo Kârları  - 799 

- Reeskont Gelirleri 2.918.468 19.552.416 

Diğer Faaliyetlerden Olağan Gider ve Zararlar (-) (4.831.907) (72.877.039)

- Karşılık Giderleri (-) (4.630.747) (72.830.335)

- Menkul Kıymet Satış Zararları (-) (191.254)  - 

- Kambiyo Zararları (-) (9.906) (6.295)

- Diğer Gider ve Zararlar (-)  - 40.409 

Olağan Kâr veya Zarar 7.341.888 81.514.283 

Olağandışı Gelir ve Kârlar 25.000 172.787 

- Diğer Olağandışı Gelir ve Karlar 25.000 172.787 

Olağandışı Gider ve Zararlar(-) (572.459) (1.321.834)

- Diğer Olağandışı Gider ve Zararları (-) (572.459) (1.321.834)

Dönem Kârı veya Zararı 6.794.429 80.365.236 

Dönem Kârı Vergi ve Yasal Yükümlülük Karşılıkları (-) (*) (1.574.873)  - 

Dönem Net Kârı veya Zararı 5.219.556 80.365.236 

FİNANSAL SONUÇLARIN 
DEĞERLENDİRİLMESİ VE ÖZET BİLGİLER
Kurumumuz 2024 yılı net satışları 45,6 milyon 
TL şeklinde olup, net dönem kârımız 80,3 
milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Kuruluş 
yılının ardından net satışlar 8,7 kat, ne kâr ise 
15 kat artış göstermiştir. 
 
2024 yılında aktif büyüklüğümüz 155,9 milyon 
TL’den 605 milyon TL’ye ulaşmıştır. Aktiflerin 
içinde Bankalar bakiyesi önemli bir yer teşkil 
etmekte olup sermaye ödemeleri ile güçlenen 
likidite pozisyonumuz 147,3 milyon TL’den 
581,7 milyon TL’ye yükselmiştir.

Duran varlıklar kaleminde bir önceki yıla göre 
%85 artış ile sürdürülebilirliği destekleyen 
yatırımlarımız devam ederken uzun vadeli 
teknolojik altyapı varlıkları güçlendirilmeye 
devam edilmiştir.
 

2024 yıl sonu itibarıyla kullandırılan 
kefaletlerin tamamı özkaynaklardan 
verilmiştir. Faaliyete başlanılan 2023 yılında 
verilen ilk kefaletin ardından kullandırılan 
kefaletlerden ilki 2024 yılında tazmin 
olmuştur. 
 
2024 yılında Kurumumuzun Pasif kaynaklar 
toplamı içerisindeki özkaynak oranı 
%72 olarak gerçekleşmiştir. Sermaye 
taahhüdünden ödemelerin %75’i yapılmış, 
kalan kısmının ise 2025 yılında ödenerek 
tamamlanması planlanmıştır.
 
2024 yılında elde edilen finansal sonuçlar 
genel itibarıyla değerlendirildiğinde, 
kurumumuz yatırımlarını güçlendirirken 
finansal disiplini sağlayarak büyüme hedefini 
devam ettirmiştir. Aktif ve pasif kalemlerdeki 
önemli büyüme finansal gelişimi desteklemiş, 
teknolojik altyapı yatırımlarına yönelik 
varlıklarımızdaki artışlar uzun vadeli büyüme 
stratejilerini desteklemiştir.

ÖZET 
YÖNETİM 
KURULU 
RAPORU
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KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TLolarak ifade edilmiştir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TLolarak ifade edilmiştir.)

31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihleri İtibarıyla  
Finansal Durum Tabloları

31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihleri İtibarıyla  
Finansal Durum Tabloları

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihleri İtibarıyla Finansal Durum Tabloları 

 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak 

ifade edilmiştir.) 

 
Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların ayrılmaz bir parçasıdır. 

 
1 

 

 

 

 

   
   

Dipnot 
Bağımsız 

Denetimden 
Geçmiş 

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş 
  Referansları 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
    
Dönen Varlıklar   605.594.642 222.874.516 
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 601.222.935 216.886.097 
Finansal Yatırımlar 4 - 4.089.275 
Diğer Alacaklar 7 973.758 980.211 
 - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 7 973.758 980.211 
Peşin Ödenmiş Giderler 14 506.993 591.632 
Diğer Dönen Varlıklar 15 2.890.956 327.301 
    
Duran Varlıklar   56.584.390 62.656.252 
Maddi Duran Varlıklar 8 21.784.390 22.568.610 
Kullanım Hakkı Varlıkları 10 13.361.692 31.195.254 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 9 21.438.308 8.892.388 
TOPLAM VARLIKLAR   662.179.032 285.530.768 
 
 
 
 
 

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihleri İtibarıyla Finansal Durum Tabloları 

 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak 

ifade edilmiştir.) 

 
Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların ayrılmaz bir parçasıdır. 

 
2 

 

 

 

 

   
   

Dipnot 
Bağımsız 

Denetimden 
Geçmiş 

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş 
  Referansları 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
    
Kısa Vadeli Yükümlülükler   73.187.606 20.472.449 
Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yükümlülükler 10 1.052.586 2.034.698 
Diğer Finansal Yükümlülükler 5 145.404 624.347 
Ticari Borçlar 6-25 476.460 903.062 
 - İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 6-25 3.000 43.314 
 - İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 6 473.460 859.748 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 13 1.196.341 1.703.854 
Diğer Borçlar 7 1.907.514 1.302.561 
 - İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 7 1.907.514 1.302.561 
Ertelenmiş Gelirler (Sözleşme Yükümlülükleri Dışında Kalanlar) 14 35.438.505 7.218.111 
Kısa Vadeli Karşılıklar 11 32.970.796 6.685.816 
 - Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar 11 16.755.600 6.685.816 
 - Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 11 16.215.196 - 
    
Uzun Vadeli Yükümlülükler   64.294.638 37.223.147 
Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yükümlülükler 10 28.132.959 36.081.528 
Uzun Vadeli Karşılıklar 11 36.161.679 - 
 - Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar 11 714.307 - 
 - Diğer Uzun Vadeli Karşılıklar 11 35.447.372 - 
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 24 - 1.141.619 
    
Özkaynaklar   524.696.788 227.835.172 
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar   524.696.788 227.835.172 
Ödenmiş Sermaye 16 447.000.000 150.000.000 
Sermaye Düzeltme Farkları 16 236.868.270 167.135.912 
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelir (+/-) 16 79.813 - 
 - Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar (+/-) 16 79.813 - 
Geçmiş Yıllar Kâr/Zararları (+/-) 16 (89.300.740) - 
Net Dönem Kârı/Zararı (+/-) 26 (69.950.555) (89.300.740) 
TOPLAM KAYNAKLAR   662.179.032 285.530.768 

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihlerinde Sona Eren Yıllara Ait 

Kar veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tabloları 
 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak 
ifade edilmiştir.) 

 
Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların ayrılmaz bir parçasıdır. 

 
3 

 

 

 

 Dipnot 
Bağımsız 

Denetimden 
Bağımsız 

Denetimden 
 Referansları Geçmiş Geçmiş 

    
01 Ocak- 

31 Aralık 2024 
01 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Hasılat 17 49.210.747 7.136.318 
Satışların Maliyeti (-) 17 (105.965.201) (47.426.844) 
Brüt Kâr/Zarar   (56.754.454) (40.290.526) 
    
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 20 8.471.555 852.606 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 20 (74.762.053) (7.754.786) 
Esas Faaliyet Kârı/Zararı   (123.044.952) (47.192.706) 
      
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 21 2.053.273 3.963.082 
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) 21 - (276.130) 
FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KÂRI/ZARARI   (120.991.679) (43.505.754) 
    
Finansman Gelirleri 22 220.358.926 57.392.571 
Finansman Giderleri (-) 22 (13.306.268) (6.432.645) 
Net parasal pozisyon kazançları/(kayıpları) 23 (156.802.245) (93.339.511) 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KÂRI/ZARARI   (70.741.266) (85.885.339) 
    
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 24 790.711 (3.415.401) 
 -  Dönem Vergi Gideri/Geliri 24 - (2.273.782) 
 -  Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri 24 790.711 (1.141.619) 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KÂRI/ZARARI   (69.950.555) (89.300.740) 
      
DÖNEM KÂRI/ZARARI   (69.950.555) (89.300.740) 
      
Dönem Kâr/Zararının Dağılımı 26 (69.950.555) (89.300.740) 
Ana Ortaklık Payları 26 (69.950.555) (89.300.740) 
Pay Başına Kazanç 26 (0,12) (0,15) 
 - Sürdürülebilir Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç 26 (0,12) (0,15) 
     
Kıdem Tazminatı Aktüeryal Kazanç ve Kayıplar 16 79.813 -- 
Diğer Kapsamlı Gelir Kalemlerine İlişkin Vergi Gelir/Giderleri 16 -- -- 
DİĞER KAPSAMLI GELİR (VERGİ SONRASI)   79.813 - 
      
TOPLAM KAPSAMLI GELİR    (69.870.742) (89.300.740) 
      
Ana Ortaklık Payları   (69.870.742) (89.300.740) 
Pay Başına Kazanç   (0,12) (0,15) 
 - Sürdürülebilir Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç   (0,12) (0,15) 

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihlerinde Sona Eren Yıllara Ait 

Kar veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tabloları 
 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak 
ifade edilmiştir.) 

 
Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların ayrılmaz bir parçasıdır. 

 
3 

 

 

 

 Dipnot 
Bağımsız 

Denetimden 
Bağımsız 

Denetimden 
 Referansları Geçmiş Geçmiş 

    
01 Ocak- 

31 Aralık 2024 
01 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Hasılat 17 49.210.747 7.136.318 
Satışların Maliyeti (-) 17 (105.965.201) (47.426.844) 
Brüt Kâr/Zarar   (56.754.454) (40.290.526) 
    
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 20 8.471.555 852.606 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 20 (74.762.053) (7.754.786) 
Esas Faaliyet Kârı/Zararı   (123.044.952) (47.192.706) 
      
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 21 2.053.273 3.963.082 
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) 21 - (276.130) 
FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KÂRI/ZARARI   (120.991.679) (43.505.754) 
    
Finansman Gelirleri 22 220.358.926 57.392.571 
Finansman Giderleri (-) 22 (13.306.268) (6.432.645) 
Net parasal pozisyon kazançları/(kayıpları) 23 (156.802.245) (93.339.511) 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KÂRI/ZARARI   (70.741.266) (85.885.339) 
    
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 24 790.711 (3.415.401) 
 -  Dönem Vergi Gideri/Geliri 24 - (2.273.782) 
 -  Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri 24 790.711 (1.141.619) 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KÂRI/ZARARI   (69.950.555) (89.300.740) 
      
DÖNEM KÂRI/ZARARI   (69.950.555) (89.300.740) 
      
Dönem Kâr/Zararının Dağılımı 26 (69.950.555) (89.300.740) 
Ana Ortaklık Payları 26 (69.950.555) (89.300.740) 
Pay Başına Kazanç 26 (0,12) (0,15) 
 - Sürdürülebilir Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç 26 (0,12) (0,15) 
     
Kıdem Tazminatı Aktüeryal Kazanç ve Kayıplar 16 79.813 -- 
Diğer Kapsamlı Gelir Kalemlerine İlişkin Vergi Gelir/Giderleri 16 -- -- 
DİĞER KAPSAMLI GELİR (VERGİ SONRASI)   79.813 - 
      
TOPLAM KAPSAMLI GELİR    (69.870.742) (89.300.740) 
      
Ana Ortaklık Payları   (69.870.742) (89.300.740) 
Pay Başına Kazanç   (0,12) (0,15) 
 - Sürdürülebilir Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç   (0,12) (0,15) 
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KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TLolarak ifade edilmiştir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TLolarak ifade edilmiştir.)

31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihlerinde Sona Eren Yıllara Ait 
Özkaynak Değişim Tabloları

31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihlerinde Sona Eren Yıllara Ait
Kâr veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tabloları

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihlerinde Sona Eren Yıllara Ait 

Kar veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tabloları 
 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak 
ifade edilmiştir.) 

 
Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların ayrılmaz bir parçasıdır. 

 
3 

 

 

 

 Dipnot 
Bağımsız 

Denetimden 
Bağımsız 

Denetimden 
 Referansları Geçmiş Geçmiş 

    
01 Ocak- 

31 Aralık 2024 
01 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Hasılat 17 49.210.747 7.136.318 
Satışların Maliyeti (-) 17 (105.965.201) (47.426.844) 
Brüt Kâr/Zarar   (56.754.454) (40.290.526) 
    
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 20 8.471.555 852.606 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 20 (74.762.053) (7.754.786) 
Esas Faaliyet Kârı/Zararı   (123.044.952) (47.192.706) 
      
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 21 2.053.273 3.963.082 
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) 21 - (276.130) 
FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KÂRI/ZARARI   (120.991.679) (43.505.754) 
    
Finansman Gelirleri 22 220.358.926 57.392.571 
Finansman Giderleri (-) 22 (13.306.268) (6.432.645) 
Net parasal pozisyon kazançları/(kayıpları) 23 (156.802.245) (93.339.511) 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KÂRI/ZARARI   (70.741.266) (85.885.339) 
    
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 24 790.711 (3.415.401) 
 -  Dönem Vergi Gideri/Geliri 24 - (2.273.782) 
 -  Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri 24 790.711 (1.141.619) 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KÂRI/ZARARI   (69.950.555) (89.300.740) 
      
DÖNEM KÂRI/ZARARI   (69.950.555) (89.300.740) 
      
Dönem Kâr/Zararının Dağılımı 26 (69.950.555) (89.300.740) 
Ana Ortaklık Payları 26 (69.950.555) (89.300.740) 
Pay Başına Kazanç 26 (0,12) (0,15) 
 - Sürdürülebilir Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç 26 (0,12) (0,15) 
     
Kıdem Tazminatı Aktüeryal Kazanç ve Kayıplar 16 79.813 -- 
Diğer Kapsamlı Gelir Kalemlerine İlişkin Vergi Gelir/Giderleri 16 -- -- 
DİĞER KAPSAMLI GELİR (VERGİ SONRASI)   79.813 - 
      
TOPLAM KAPSAMLI GELİR    (69.870.742) (89.300.740) 
      
Ana Ortaklık Payları   (69.870.742) (89.300.740) 
Pay Başına Kazanç   (0,12) (0,15) 
 - Sürdürülebilir Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç   (0,12) (0,15) 

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihlerinde Sona Eren Yıllara Ait 

Özkaynak Değişim Tabloları 
 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak ifade edilmiştir.) 

 
Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların ayrılmaz bir parçasıdır. 

 
4 

 

 

31 Aralık 2023 
Dipnot 

Referansları 
Ödenmiş 
Sermaye 

  Sermaye 
Düzeltme  
Farkları 

Kâr veya Zararda 
Yeniden 

Sınıflandırılmayacak 
Diğer Kapsamlı Gelir 

Toplamı (+/-) 

  Geçmiş 
Yıllar  
Kâr/ 

Zararları 

  Net 
Dönem 

Kârı/Zararı 

  Ana 
Ortaklığa  

Ait 
Özkaynaklar   Özkaynaklar 

(Dönem Başı)   -- -- -- -- - - - 
  Transferler 16 -- -- -- -- - - - 
  Toplam Kapsamlı Gelir 16 -- -- -- -- (89.300.740) (89.300.740) (89.300.740) 
  Sermaye Ödemesi 16 150.000.000 167.135.912 -- -- - 317.135.912 317.135.912 
31 Aralık 2023 İtibariyle 
Bakiyeler (Dönem Sonu)   150.000.000 167.135.912 -- -- (89.300.740) 227.835.172 227.835.172 

         
         
31 Aralık 2024         
(Dönem Başı)   150.000.000 167.135.912 -- -- (89.300.740) 227.835.172 227.835.172 
  Transferler 16 -- -- -- (89.300.740) 89.300.740 -- -- 
  Toplam Kapsamlı Gelir 16 -- -- 79.813 -- (69.950.555) (69.870.742) (69.870.742) 
  Sermaye Artırımı 16 297.000.000 69.732.358 -- -- -- 366.732.358 366.732.358 
31 Aralık 2024 İtibariyle 
Bakiyeler (Dönem Sonu)   447.000.000 236.868.270 79.813 (89.300.740) (69.950.555) 524.696.788 524.696.788 

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihlerinde Sona Eren Yıllara Ait 

Kar veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tabloları 
 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak 
ifade edilmiştir.) 

 
Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların ayrılmaz bir parçasıdır. 

 
3 

 

 

 

 Dipnot 
Bağımsız 

Denetimden 
Bağımsız 

Denetimden 
 Referansları Geçmiş Geçmiş 

    
01 Ocak- 

31 Aralık 2024 
01 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Hasılat 17 49.210.747 7.136.318 
Satışların Maliyeti (-) 17 (105.965.201) (47.426.844) 
Brüt Kâr/Zarar   (56.754.454) (40.290.526) 
    
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 20 8.471.555 852.606 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 20 (74.762.053) (7.754.786) 
Esas Faaliyet Kârı/Zararı   (123.044.952) (47.192.706) 
      
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 21 2.053.273 3.963.082 
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) 21 - (276.130) 
FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KÂRI/ZARARI   (120.991.679) (43.505.754) 
    
Finansman Gelirleri 22 220.358.926 57.392.571 
Finansman Giderleri (-) 22 (13.306.268) (6.432.645) 
Net parasal pozisyon kazançları/(kayıpları) 23 (156.802.245) (93.339.511) 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KÂRI/ZARARI   (70.741.266) (85.885.339) 
    
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 24 790.711 (3.415.401) 
 -  Dönem Vergi Gideri/Geliri 24 - (2.273.782) 
 -  Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri 24 790.711 (1.141.619) 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KÂRI/ZARARI   (69.950.555) (89.300.740) 
      
DÖNEM KÂRI/ZARARI   (69.950.555) (89.300.740) 
      
Dönem Kâr/Zararının Dağılımı 26 (69.950.555) (89.300.740) 
Ana Ortaklık Payları 26 (69.950.555) (89.300.740) 
Pay Başına Kazanç 26 (0,12) (0,15) 
 - Sürdürülebilir Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç 26 (0,12) (0,15) 
     
Kıdem Tazminatı Aktüeryal Kazanç ve Kayıplar 16 79.813 -- 
Diğer Kapsamlı Gelir Kalemlerine İlişkin Vergi Gelir/Giderleri 16 -- -- 
DİĞER KAPSAMLI GELİR (VERGİ SONRASI)   79.813 - 
      
TOPLAM KAPSAMLI GELİR    (69.870.742) (89.300.740) 
      
Ana Ortaklık Payları   (69.870.742) (89.300.740) 
Pay Başına Kazanç   (0,12) (0,15) 
 - Sürdürülebilir Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç   (0,12) (0,15) 

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihlerinde Sona Eren Yıllara Ait 

Kar veya Zarar ve Diğer Kapsamlı Gelir Tabloları 
 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak 
ifade edilmiştir.) 

 
Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların ayrılmaz bir parçasıdır. 

 
3 

 

 

 

 Dipnot 
Bağımsız 

Denetimden 
Bağımsız 

Denetimden 
 Referansları Geçmiş Geçmiş 

    
01 Ocak- 

31 Aralık 2024 
01 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Hasılat 17 49.210.747 7.136.318 
Satışların Maliyeti (-) 17 (105.965.201) (47.426.844) 
Brüt Kâr/Zarar   (56.754.454) (40.290.526) 
    
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 20 8.471.555 852.606 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 20 (74.762.053) (7.754.786) 
Esas Faaliyet Kârı/Zararı   (123.044.952) (47.192.706) 
      
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 21 2.053.273 3.963.082 
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) 21 - (276.130) 
FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KÂRI/ZARARI   (120.991.679) (43.505.754) 
    
Finansman Gelirleri 22 220.358.926 57.392.571 
Finansman Giderleri (-) 22 (13.306.268) (6.432.645) 
Net parasal pozisyon kazançları/(kayıpları) 23 (156.802.245) (93.339.511) 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KÂRI/ZARARI   (70.741.266) (85.885.339) 
    
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 24 790.711 (3.415.401) 
 -  Dönem Vergi Gideri/Geliri 24 - (2.273.782) 
 -  Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri 24 790.711 (1.141.619) 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KÂRI/ZARARI   (69.950.555) (89.300.740) 
      
DÖNEM KÂRI/ZARARI   (69.950.555) (89.300.740) 
      
Dönem Kâr/Zararının Dağılımı 26 (69.950.555) (89.300.740) 
Ana Ortaklık Payları 26 (69.950.555) (89.300.740) 
Pay Başına Kazanç 26 (0,12) (0,15) 
 - Sürdürülebilir Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç 26 (0,12) (0,15) 
     
Kıdem Tazminatı Aktüeryal Kazanç ve Kayıplar 16 79.813 -- 
Diğer Kapsamlı Gelir Kalemlerine İlişkin Vergi Gelir/Giderleri 16 -- -- 
DİĞER KAPSAMLI GELİR (VERGİ SONRASI)   79.813 - 
      
TOPLAM KAPSAMLI GELİR    (69.870.742) (89.300.740) 
      
Ana Ortaklık Payları   (69.870.742) (89.300.740) 
Pay Başına Kazanç   (0,12) (0,15) 
 - Sürdürülebilir Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç   (0,12) (0,15) 
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KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TLolarak ifade edilmiştir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TLolarak ifade edilmiştir.)

31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Yıla Ait 
Finansal Tablolara İlişkin Açıklayıcı Dipnotlar

31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihlerinde Sona Eren Yıllara Ait
Nakit Akış Tabloları

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihlerinde Sona Eren Yıllara Ait 

Nakit Akış Tabloları 
 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak 
ifade edilmiştir.) 

 
Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların ayrılmaz bir parçasıdır. 

 
5 

 

 

 

 
 Bağımsız 

Denetimden  
Bağımsız 

Denetimden  
  Geçmiş  Geçmiş  

Dipnot 
Referansları 

 01.01.204     
31.12.2024  

01.01.2023     
31.12.2023     

A. İŞLETME FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI 
 

157.513.205 86.487.698     

Dönem Kârı (Zararı) 
 

(69.950.555) (89.300.740) 
Dönem Net Kârı (Zararı) Mutabakatı ile İlgili Düzeltmeler 

 
195.119.201 171.911.011 

Amortisman ve itfa payları (+)  8-9-10 15.798.249 8.762.872 
Kıdem Tazminatı Karşılığındaki Artış (+) / Azalış (-) 11 714.307 -- 
Peşin Ödenmiş Vergi 24 -- (1.574.873) 
Kısa Vadeli Karşılıklardaki Değişim  11 28.340.049 4.630.747 
Uzun vadeli karşılıklardaki değişim 11 35.447.372 -- 

Sabit Kıymet Satış Kârı/ (Zararı) 8-21 -- 357.681 
Finansman Gideri (-) 22 (13.306.268) (4.455.395) 
Kapsamlı Gelir Özkaynak Etkisi 16 79.813 -- 
Parasal Kayıp Kazanç İle İlgili Düzeltmeler 23 128.836.390 163.399.268 
İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler 

 
32.344.559 3.877.427 

Diğer Alacaklardaki Azalış (+) / Artış (-)  7 (294.842) (678.916) 
Peşin Ödenmiş Giderlerdeki Azalış (+) / Artış (-)  14 (97.215) (409.778) 
Diğer Varlıklardaki Azalış (+) / Artış (-)  15 (2.664.260) (226.696) 
Ticari Borçlardaki Azalış (-) / Artış (+)  5-25 (149.021) 625.481 
Diğer Borçlardaki Azalış (-) / Artış (+)  7 1.005.331 902.183 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamındaki Borçlardaki Azalış (-) / Artış (+)  13 16.213 1.180.128 
Dönem Kârı Vergi ve Yükümlülüğü Azalış (-) / Artış (+)  24 -- 1.574.873 
Ertelenmiş Gelirlerdeki Azalış (-) / Artış (+)  24 30.439.078 4.999.427 
B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLARI 

 
(24.234.236) (25.816.916) 

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Satışından Kaynaklanan Nakit Girişleri 8-9 1.565.122 -- 
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkışları (-) 8-9 (25.799.358) (25.816.916) 
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI 

 
317.723.753 156.215.315 

Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Giriş ve Çıkışları Net (+/-) 5 13.019.235 4.887.832 
Kiralama Sözleşmelerinden Kaynaklanan Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Çıkışları 10 7.704.518 1.327.483 
Diğer Nakit Girişleri/Çıkışları (Ödenmiş Sermaye Artırımı) 16 297.000.000 150.000.000 
YABANCI PARA ÇEVİRİM FARKLARININ ETKİSİNDEN ÖNCE NAKİT VE 
NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ/AZALIŞ (A+B+C) 

 

451.002.722 216.886.097 

NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ ÜZERİNDEKİ PARASAL KAYIP 
KAZANÇ ETKİSİ 

 
(66.665.884) -- 

NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ/AZALIŞ (A+B+C+D) 
 

384.336.838 216.886.097 
E. DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ  

 
216.886.097 -- 

DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ (A+B+C+D+E)   601.222.935 216.886.097 

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Yıla Ait  

Finansal Tablolara İlişkin Açıklayıcı Dipnotlar 
 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL 
olarak ifade edilmiştir.) 

 

6 

 

DİPNOT 1 – ŞİRKET’İN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU 
 
Katılım Finans Kefalet A.Ş, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın tensipleriyle 29.03.2023 tarihinde Hazine 
ve Maliye Bakanlığı, Türkiye Katılım Bankaları Birliği ve Katılım Bankaları ortaklığı ile kurulmuştur.  
 
Şirket amacı, faizsiz bankacılık ilke ve standartlarına uygun olmak koşuluyla; yurt içi ve yurt dışında uygulanan 
ve ülkemiz koşullarına uygun yeni geliştirilecek kredi/finansman garanti ve kefalet uygulamaları yoluyla her 
türlü kredi/finansman ihtiyaçlarının giderilmesine katkı sağlamak ve her türlü finansmana erişim imkânlarını 
genişletmek, desteklemek ve kolaylaştırmak amacıyla kredi değerliliği ve finansmana erişim bakımından 
teminat, mali veriler ve/veya sermaye yetersizliği içinde olan gerçek kişi veya tüzel kişiler lehine, her türlü 
kredi/finansman için kefalet ve garanti verilmesidir. Faizsiz bankacılık ilke ve standartlarına uygun faaliyet 
yürüten katılım finans kuruluşlarımızın sinerjisini artırarak, sektörün kendi bünyesinde kefalet ihtiyaçlarının 
karşılanması ve katılım ekosisteminin güçlenmesine katkı sağlamaktır. katılım finans esaslarına uygun çalışan 
işletmelerin, finansmana erişim sürecinde teminat ihtiyaçlarını karşılamaktır. 
 
Katılım finans sektörünün tüm kurumsal yapıları ve enstrümanlarıyla birlikte ülkemizin bu alandaki 
ihtiyaçlarının tamamen karşılanabilecek düzeye ulaşması ve uluslararası katılım finans ekosisteminde de “iyi 
uygulama modeli” olarak gösterilebilecek bir ekosisteme ve derinliğe sahip olunması amaçlanmaktadır. 
 
Şirket, amacı ve faaliyet konusu ile ilgili olmak ve mevzuattaki kısıtlamalara tabi olmak şartı ile faaliyetleri için 
gerekli olan taşınır ve taşınmaz mallar satın alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ipotek tesis edebilir, 
ipoteği fek edebilir, hak ve alacaklarının tahsil ve temini için ayni ve şahsi her türlü teminatı alabilir, bunlarla 
ilgili olarak tapu sicil müdürlükleri, vergi daireleri, adli merciler, ilgili resmi ve özel merciler ve kişiler nezdinde 
gerekli sicil, terkin, sulh fek işlemleri yapabilir, ihtiyati ve icrai haciz vaz ve fek edebilir. 
 
Şirket, Türkiye’de Alemdağ Vergi Dairesi’ne kayıtlı olup merkezi aşağıdaki adreste bulunmaktadır. 
 
Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi, Blok No: 8b İç kapı: 58 Ümraniye/İstanbul 
 
Şirket’in bünyesinde çalışan ortalama personel sayısı 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla 28’dir. (31 Aralık 2023: 24 
kişi). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 Tarihlerinde Sona Eren Yıllara Ait 

Nakit Akış Tabloları 
 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL olarak 
ifade edilmiştir.) 

 
Ekteki dipnotlar bu finansal tabloların ayrılmaz bir parçasıdır. 

 
5 

 

 

 

 
 Bağımsız 

Denetimden  
Bağımsız 

Denetimden  
  Geçmiş  Geçmiş  

Dipnot 
Referansları 

 01.01.204     
31.12.2024  

01.01.2023     
31.12.2023     

A. İŞLETME FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI 
 

157.513.205 86.487.698     

Dönem Kârı (Zararı) 
 

(69.950.555) (89.300.740) 
Dönem Net Kârı (Zararı) Mutabakatı ile İlgili Düzeltmeler 

 
195.119.201 171.911.011 

Amortisman ve itfa payları (+)  8-9-10 15.798.249 8.762.872 
Kıdem Tazminatı Karşılığındaki Artış (+) / Azalış (-) 11 714.307 -- 
Peşin Ödenmiş Vergi 24 -- (1.574.873) 
Kısa Vadeli Karşılıklardaki Değişim  11 28.340.049 4.630.747 
Uzun vadeli karşılıklardaki değişim 11 35.447.372 -- 

Sabit Kıymet Satış Kârı/ (Zararı) 8-21 -- 357.681 
Finansman Gideri (-) 22 (13.306.268) (4.455.395) 
Kapsamlı Gelir Özkaynak Etkisi 16 79.813 -- 
Parasal Kayıp Kazanç İle İlgili Düzeltmeler 23 128.836.390 163.399.268 
İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler 

 
32.344.559 3.877.427 

Diğer Alacaklardaki Azalış (+) / Artış (-)  7 (294.842) (678.916) 
Peşin Ödenmiş Giderlerdeki Azalış (+) / Artış (-)  14 (97.215) (409.778) 
Diğer Varlıklardaki Azalış (+) / Artış (-)  15 (2.664.260) (226.696) 
Ticari Borçlardaki Azalış (-) / Artış (+)  5-25 (149.021) 625.481 
Diğer Borçlardaki Azalış (-) / Artış (+)  7 1.005.331 902.183 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamındaki Borçlardaki Azalış (-) / Artış (+)  13 16.213 1.180.128 
Dönem Kârı Vergi ve Yükümlülüğü Azalış (-) / Artış (+)  24 -- 1.574.873 
Ertelenmiş Gelirlerdeki Azalış (-) / Artış (+)  24 30.439.078 4.999.427 
B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLARI 

 
(24.234.236) (25.816.916) 

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Satışından Kaynaklanan Nakit Girişleri 8-9 1.565.122 -- 
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkışları (-) 8-9 (25.799.358) (25.816.916) 
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI 

 
317.723.753 156.215.315 

Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Giriş ve Çıkışları Net (+/-) 5 13.019.235 4.887.832 
Kiralama Sözleşmelerinden Kaynaklanan Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Çıkışları 10 7.704.518 1.327.483 
Diğer Nakit Girişleri/Çıkışları (Ödenmiş Sermaye Artırımı) 16 297.000.000 150.000.000 
YABANCI PARA ÇEVİRİM FARKLARININ ETKİSİNDEN ÖNCE NAKİT VE 
NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ/AZALIŞ (A+B+C) 

 

451.002.722 216.886.097 

NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ ÜZERİNDEKİ PARASAL KAYIP 
KAZANÇ ETKİSİ 

 
(66.665.884) -- 

NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ/AZALIŞ (A+B+C+D) 
 

384.336.838 216.886.097 
E. DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ  

 
216.886.097 -- 

DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ (A+B+C+D+E)   601.222.935 216.886.097 



86 87Finansal Bilgiler Katılım Finans Kefalet 2024 Faaliyet Raporu

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TLolarak ifade edilmiştir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TLolarak ifade edilmiştir.)

31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Yıla Ait 
Finansal Tablolara İlişkin Açıklayıcı Dipnotlar

31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Yıla Ait 
Finansal Tablolara İlişkin Açıklayıcı Dipnotlar

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Yıla Ait  

Finansal Tablolara İlişkin Açıklayıcı Dipnotlar 
 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL 
olarak ifade edilmiştir.) 

 

7 

 

DİPNOT 1 – ŞİRKET’İN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU 
 
Şirket’in ortaklık yapsı aşağıdaki gibidir: 
 

Ortaklık Yapısı Hisse 
Grubu 

Ortaklık 
Payı (%) 

31 Aralık 
2024 

Ortaklık 
Payı % 

31 Aralık 
2023 

      
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı A 4,00 24.000.000 4,00 24.000.000 
Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. B 15,00 90.000.000 15,00 90.000.000 
Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. B 15,00 90.000.000 15,00 90.000.000 
Vakıf Katılım Bankası A.Ş. B 15,00 90.000.000 15,00 90.000.000 
Türkiye Emlak Katılım Bankası A.Ş. B 15,00 90.000.000 15,00 90.000.000 
Ziraat Katılım Bankası A.Ş. B 15,00 90.000.000 15,00 90.000.000 
Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş. B 15,00 90.000.000 15,00 90.000.000 
Hayat Finans Katılım Bankası A.Ş. C 3,00 18.000.000 -- -- 
T.O.M. Katılım Bankası A.Ş. C 3.00 18.000.000 -- -- 
Türkiye Katılım Bankalar Birliği C -- -- 6,00 36.000.000 
      
TOPLAM  100,00 600.000.000 100,00% 600.000.000 
 
Şirket’in 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla ödenmiş sermayesi 447.000.000 TL’dir. (31 Aralık 2023: 150.000.000 
TL) 
 
Finansal Tabloların Onaylanması 
 
TFRS’ye göre hazırlanan finansal tablolar 2025 yılı Mart ayında yapılan Şirket Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanmıştır. Genel Kurul’un ve bazı düzenleyici organların finansal tabloları değiştirme yetkisi 
bulunmaktadır. 
 
DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR 
 
2.1.  Sunuma İlişkin Temel Esaslar  
 
2.1.1  TFRS’ye Uygunluk Beyanı 
 
İlişikteki finansal tablolar Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından 
yürürlüğe konulmuş olan Türkiye Muhasebe Standartları (“TMS/TFRS”) ile bunlara ilişkin ek ve yorumlarına 
uygun olarak hazırlanmıştır. 
 
Şirket’in finansal tabloları ve dipnotları “finansal tablo örnekleri ve kullanım rehberinde” belirlenmiş olan 
formatlar ile KGK tarafından yayımlanan TFRS taksonomisine uygun olarak hazırlanmıştır. 
 
Şirket, muhasebe kayıtlarının tutulmasında ve kanuni finansal tabloların hazırlanmasında, Türk Ticaret Kanunu 
(“TTK”), vergi mevzuatı ve Türkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlığı tarafından çıkarılan Tek Düzen Hesap 
Planını esas almaktadır. Finansal tablolar, tarihi maliyet esası baz alınarak Türk Lirası olarak hazırlanmıştır. 
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varlıklar için ödenen tutarın gerçeğe uygun değeri esas alınmaktadır.  
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.1  Sunuma İlişkin Temel Esaslar (devamı) 
 
Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Finansal Tabloların Düzeltilmesi 
 
KGK 23 Kasım 2023 tarihinde TMS 29 kapsamı ve uygulamasına yönelik bir açıklama yapmıştır. Türkiye 
Finansal Raporlama Standartları uygulayan işletmelerin 31 Aralık 2023 tarihinde veya sonrasında sona eren 
yıllık raporlama dönemine ait finansal tablolarının TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak 
enflasyon etkisine göre düzeltilerek sunulması gerektiğini belirtmiştir.  
 
Bu çerçevede 31 Aralık 2024ve 31 Aralık 2023tarihli finansal tablolar hazırlanırken TMS 29’a göre enflasyon 
düzeltmesi yapılmıştır. 

 
Finansal tablolar ve önceki dönemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satın alma gücündeki 
değişiklikler için yeniden düzenlenmiştir ve sonuç olarak, finansal tablolar ve önceki dönemlere ait ilgili 
rakamlar TMS 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardı uyarınca raporlama dönemi 
sonunda geçerli olan ölçüm birimi cinsinden ifade edilmiştir.  
 
TMS 29, finansal tablolar da dahil olmak üzere, fonksiyonel para birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para 
birimi olan her işletmenin finansal tablolarına uygulanır. Bir ekonomide yüksek enflasyonun mevcut olması 
durumunda TMS 29 uyarınca, geçerli para birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir 
işletmenin finansal tablolarının raporlama dönemi sonu itibarıyla geçerli olan ölçüm birimi cinsinden ifade 
edilmesini gerektirmektedir.  Raporlama tarihi itibarıyla, Tüketici Fiyat Endeksi ("TÜFE") rakamına göre son üç 
yılın genel satın alma gücündeki kümülatif değişim %100' ün üzerinde olduğu için, Türkiye'de faaliyet gösteren 
işletmelerin 31 Aralık 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dönemlerinde TMS 29 "Yüksek 
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardını uygulamaları gerekmektedir. 

 
Aşağıdaki tabloda Türkiye İstatistik Kurumu (TUİK) tarafından yayınlanan Tüketici Fiyat Endeksleri dikkate 
alınarak hesaplanan ilgili yıllara ait enflasyon oranları yer almaktadır: 
 

Tarih Endeks 
Düzeltme 
katsayısı 

31.12.2024  2.684,55 1,0000 

31.12.2023  1.859,38 1,4438 
31.12.2022 1.128,45 2,3790 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.1  Sunuma İlişkin Temel Esaslar (devamı) 
 
2.1.2  İşletmenin Sürekliliği 
 
Finansal tablolar, Şirket’in önümüzdeki bir yılda ve faaliyetlerinin doğal akışı içerisinde varlıklardan fayda elde 
edeceği ve yükümlülüklerini yerine getireceği varsayımı altında işletmenin sürekliliği esasına göre 
hazırlanmıştır.  
 
2.1.3  Muhasebe Politikalarında Değişiklikler  
 
Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler geriye dönük olarak uygulanmakta ve önceki dönem 
finansal tabloları yeniden düzenlenmektedir.  
 
Şirket, cari yıl içerisinde muhasebe politikalarında herhangi bir değişiklik yapmamıştır. 31 Aralık 2024 tarihi 
itibarıyla sona eren yıla ait finansal tablolar, 31 Aralık 2023 tarihinde sona eren yıla ait finansal tabloların 
hazırlanması sırasında uygulanan muhasebe politikalarıyla tutarlı olan muhasebe politikalarının uygulanması 
suretiyle hazırlanmıştır. 
 
2.1.4  Muhasebe Tahminlerindeki Değişiklikler ve Hatalar  
 
Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari dönemde, 
gelecek dönemlere ilişkin ise hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemlerde, ileriye yönelik 
olarak uygulanır. Tespit edilen muhasebe hataları geriye dönük olarak uygulanır ve önceki dönem finansal 
tabloları yeniden düzenlenir. Şirket’in cari yıl içerisinde muhasebe tahminlerinde bir değişiklik olmamıştır. 
 
2.1.5  Karşılaştırmalı Bilgiler ve Önceki Dönem Finansal Tablolarının Düzeltilmesi 
 
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkân vermek üzere, Şirket’in cari dönem finansal tabloları 
önceki dönemle karşılaştırmalı olarak hazırlanmaktadır. Şirket, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla finansal durum 
tablosunu 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla hazırlanmış finansal durum tablosu ile; 31 Aralık 2024 tarihinde sona 
eren yıla ait kapsamlı kâr veya zarar tablosunu, nakit akış tablosunu ve özkaynak değişim tablosunu 31 Aralık 
2023 tarihinde sona eren yıla ait ilgili finansal tablolar ile karşılaştırmalı olarak düzenlemiştir. Cari dönem 
finansal tabloların sunumu ile uygunluk sağlanması açısından karşılaştırmalı bilgiler gerekli görüldüğünde 
yeniden sınıflandırılır ve önemli farklılıklar açıklanır.  
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.1  Sunuma İlişkin Temel Esaslar (devamı) 
 
2.1.6  Yeni ve düzeltilmiş standartlar ve yorumlar 
 
31 Aralık 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap dönemine ait finansal tabloların hazırlanmasında esas alınan 
muhasebe politikaları aşağıda özetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle geçerli yeni ve değiştirilmiş TFRS ve TFRS 
yorumları dışında önceki yılda kullanılanlar ile tutarlı olarak uygulanmıştır. Bu standartların ve yorumların 
Şirket’in mali durumu ve performansı üzerindeki etkileri ilgili paragraflarda açıklanmıştır. 
 
i) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren geçerli olan yeni standart, değişiklik ve yorumlar: 
 
TMS 1 Değişiklikleri- Yükümlülüklerin kısa ve uzun vade olarak sınıflandırılması 
 
Mart 2020 ve Ocak 2023’te KGK, yükümlülüklerin kısa ve uzun vadeli sınıflandırılmasına yönelik esasları 
belirlemek üzere TMS 1’de değişiklikler yapmıştır. Ocak 2023’te yapılan değişikliklere göre, işletmenin bir 
yükümlülüğü ödemeyi erteleme hakkı, raporlama döneminden sonraki bir tarihte kredi sözleşmesi şartlarına 
uygunluk sağlamasına bağlıysa, raporlama dönemi sonu itibarıyla söz konusu yükümlülüğü erteleme hakkı 
bulunmaktadır (raporlama dönemi sonunda ilgili şartlara uygunluk sağlamıyor olsa bile). 
 
Kredi sözleşmesinden doğan bir yükümlülük uzun vadeli olarak sınıflandırıldığında ve işletmenin ödemeyi 
erteleme hakkı 12 ay içinde kredi sözleşmesi şartlarına uygunluk sağlamasına bağlı olduğunda, Ocak 2023 
değişiklikleri işletmelerin çeşitli açıklamalar yapmasını istemektedir. Bu açıklamalar kredi sözleşme şartları ve 
ilgili yükümlülükler hakkındaki bilgileri içermelidir. Ayrıca, söz konusu değişiklikler, sözleşme şartlarına 
uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasına bakılmaksızın, uzun vadeli sınıflama 
için ödemeyi erteleme hakkının raporlama dönemi sonu itibarıyla bulunması gerektiğini açıklığa kavuşturmuştur. 
Değişiklilerde, ödemeyi raporlama döneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkını işletmenin 
kullanmama ihtimalinin yükümlülüğün sınıflandırılmasını etkilemeyeceği açıkça ifade edilmiştir. Yapılan 
değişiklikler TMS 8’e göre geriye dönük olarak uygulanmaktadır. 
 
Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde etkisi olmayacaktır. 
 
TFRS 16 Değişiklikleri – Satış ve geri kiralama işlemlerinde kira yükümlülükleri 
 
Ocak 2023’te KGK TFRS 16’ya yönelik değişiklikler yayımlamıştır. Söz konusu değişiklikler, elde kalan 
kullanım hakkıyla ilgili herhangi bir kazanç ya da zarar muhasebeleştirilmemesini sağlayacak şekilde, satıcı-
kiracı tarafından satış ve geri kiralama işleminden doğan kira yükümlülüklerinin ölçümünde uygulanacak 
hükümleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satıcı-kiracı satış ve geri kiralama işleminin fiilen başladığı tarihten 
sonra “Kira yükümlülüğünün sonraki ölçümü” başlığı altındaki TFRS 16 hükümlerini uygularken, elde kalan 
kalan kullanım hakkıyla ilgili herhangi bir kazanç ya da zarar muhasebeleştirmeyecek şekilde “kira ödemeleri”ni 
ya da “revize edilmiş kira ödemeleri”ni belirleyecektir. Değişiklikler, geri kiralamadan ortaya çıkan kira 
yükümlülüklerinin ölçümüne yönelik spesifik bir hüküm içermemektedir. Söz konusu kira yükümlülüğünün ilk 
ölçümü, TFRS 16’da yer alan kira ödemeleri tanımına dahil edilenlerden farklı ödemelerin kira ödemesi olarak 
belirlenmesine neden olabilecektir. Satıcı-kiracının TMS 8’e göre güvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi sağlayacak 
muhasebe politikası geliştirmesi ve uygulaması gerekecektir. Satıcı-kiracı, değişiklikleri TFRS 16’nın ilk 
uygulama tarihinden sonra girdiği satış ve geri kiralama işlemlerine TMS 8’e göre geriye dönük uygulamaktadır. 
Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
TMS 7 and TFRS 7 Değişiklikleri - Açıklamalar: Tedarikçi Finansmanı Anlaşmaları 
 
KGK tarafından Eylül 2023’te yayımlanan değişiklikler, tedarikçi finansmanı anlaşmalarının işletmenin 
yükümlülükleri, nakit akışları ve maruz kaldığı likidite riskleri üzerindeki etkilerinin finansal tablo kullanıcıları 
tarafından anlaşılmasına katkı sağlamak üzere, mevcut hükümlerde iyileştirmeler yapan açıklamalar 
getirmektedir. Tedarikçi finansmanı anlaşmaları; bir ya da daha fazla finansman sağlayıcısının işletmenin 
tedarikçisine olan borcunu ödemeyi üstlendiği ve işletmenin de tedarikçiye ödeme yapıldığı gün ya da 
sonrasında ödemeyi kabul ettiği anlaşmalar olarak tanımlanmıştır. Söz konusu değişiklikler, bu tür anlaşmaların 
hüküm ve koşulları, raporlama dönemi başı ve sonu itibarıyla bunlardan ortaya çıkan yükümlülüklerle ilgili nicel 
bilgiler ile bu yükümlülüklerin defter değerinde meydana gelen nakit dışı değişikliklerin niteliği ve etkileri 
hakkında açıklamalar yapılmasını zorunlu kılmaktadır. Ayrıca, TFRS 7’de öngörülen likidite riskine yönelik 
niceliksel açıklamalar kapsamında, tedarikçi finansmanı anlaşmaları, açıklanması gerekli olabilecek diğer 
faktörlere örnek olarak gösterilmiştir. Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu veya performansı 
üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır. 
 
ii) Yayınlanan ama yürürlüğe girmemiş ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devamı) 
 
TFRS 10 ve TMS 28 Değişiklikleri: Yatırımcı İşletmenin İştirak veya İş Ortaklığına Yaptığı Varlık 
Satışları veya Katkıları 

KGK, özkaynak yöntemi ile ilgili devam eden araştırma projesi çıktılarına bağlı olarak değiştirilmek üzere, 
Aralık 2017’de TFRS 10 ve TMS 28’de yapılan söz konusu değişikliklerin geçerlilik tarihini süresiz olarak 
ertelemiştir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. 

 
Şirket, finansal tablolar üzerinde etkisi olmayacaktır. 
 
TFRS 17 – Yeni Sigorta Sözleşmeleri Standardı 
 

KGK Şubat 2019’da sigorta sözleşmeleri için muhasebeleştirme ve ölçüm, sunum ve açıklamayı kapsayan 
kapsamlı yeni bir muhasebe standardı olan TFRS 17’yi yayımlamıştır. TFRS 17 hem sigorta 
sözleşmelerinden doğan yükümlülüklerin güncel bilanço değerleri ile ölçümünü hem de kârın hizmetlerin 
sağlandığı dönem boyunca muhasebeleştirmesini sağlayan bir model getirmektedir. 

KGK tarafından yapılan duyuruyla Standardın zorunlu yürürlük tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasında başlayan 
hesap dönemleri olarak ertelenmiştir. 

 
Standart Şirket için geçerli değildir ve Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde etkisi olmayacaktır. 
 
TMS 21 Değişiklikleri – Takas Edilebilirliğin Bulunmaması 
 

Mayıs 2024’te KGK, TMS 21’e yönelik değişiklikler yayımlamıştır. Değişiklikler bir para biriminin takas 
edilebilirliğinin olup olmadığının nasıl değerlendirileceği ile para biriminin takas edilebilirliğinin olmadığı 
durumda geçerli kurun ne şekilde tespit edileceğini belirlemektedir. Değişikliğe göre, bir para biriminin 
takas edilebilirliği olmadığı için geçerli kur tahmini yapıldığında, ilgili para biriminin diğer para birimiyle 
takas edilememesinin işletmenin performansı, finansal durumu ve nakit akışını nasıl etkilediğini ya da nasıl 
etkilemesinin beklendiğini finansal tablo kullanıcılarının anlamasını sağlayan bilgiler açıklanır. Değişiklikler 
1 Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasında başlayan yıllık raporlama dönemlerinde uygulanır. Erken 
uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir. Değişiklikler uygulandığında, 
karşılaştırmalı bilgiler yeniden düzenlenmez. 

Şirket, finansal tablolar üzerinde önemli bir etki beklememektedir. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
iii) Yayınlandığı andan itibaren geçerli olan değişiklikler 

TMS 12 Değişiklikleri – Uluslararası Vergi Reformu – İkinci Sütun Modeli Kuralları 
 

Eylül 2023’te KGK, ikinci sütun gelir vergileriyle ilgili ertelenmiş vergi varlık ve yükümlülüklerinin 
muhasebeleştirilmesi ve açıklanmasına zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yönelik değişiklikler 
yayımlamıştır. Söz konusu değişiklikler, Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı (OECD) tarafından 
yayımlanan İkinci Sütun Modeli Kurallarının uygulanması amacıyla yürürlüğe girmiş ya da yürürlüğe 
girmesi kesine yakın olan vergi kanunlarından ortaya çıkan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacağını 
açıklığa kavuşturmuştur. Bu değişiklikler ayrıca bu tür vergi kanunlarından etkilenen işletmeler için belirli 
açıklama hükümleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmiş vergiler hakkındaki bilgilerin 
muhasebeleştirilmeyeceğine ve açıklanmayacağına yönelik istisna ile istisnanın uygulanmış olduğuna 
yönelik açıklama hükmü değişikliğin yayımlanmasıyla birlikte uygulanır. 

Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır. 

 
iii) Uluslararası Muhasebe Standartları Kurumu (UMSK) tarafından yayınlanmış fakat KGK tarafından 
yayınlanmamış değişiklikler 

Aşağıda belirtilen UMS 21’e yönelik değişiklikler ile UFRS 18 Standardı UMSK tarafından yayınlanmış 
ancak henüz KGK tarafından TFRS’ye uyarlanmamıştır/yayınlanmamıştır. Bu sebeple TFRS’nin bir 
parçasını oluşturmazlar. Şirket, finansal tablolarında ve dipnotlarda gerekli değişiklikleri bu Standart ve 
değişiklikler TFRS’de yürürlüğe girdikten sonra yapacaktır. 

 
UFRS 9 ve UFRS 7 Değişiklikleri – Finansal Araçların Sınıflandırılması ve Ölçümü 

Mayıs 2024’te UMSK, finansal araçların sınıflandırılmasına ve ölçümüne yönelik (UFRS 9 ve UFRS 7’ye 
ilişkin) değişiklikler yayımlamıştır. Değişiklik finansal yükümlülüklerin “teslim tarihi”nde finansal tablo dışı 
bırakılacağını açıklığa kavuşturmuştur. Bununla birlikte değişiklikle, belirli koşulların sağlanması 
durumunda, elektronik ödeme sistemiyle yerine getirilen finansal yükümlülüklerin teslim tarihinden önce 
finansal tablo dışı bırakılmasına yönelik muhasebe politikası tercihi getirilmektedir. Ayrıca yapılan 
değişiklik, Çevresel, Sosyal Yönetimsel (ESG) bağlantılı ya da koşula bağlı benzer diğer özellikler içeren 
finansal varlıkların sözleşmeye bağlı nakit akış özelliklerinin nasıl değerlendirileceği ile geri çağrılabilir 
olmayan varlıklar ve sözleşmeyle birbirine bağlı finansal araçlara yönelik uygulamalar hakkında açıklayıcı 
hükümler getirmektedir. Bunun yanı sıra bu değişiklik ile birlikte, koşullu bir olaya (ESG bağlantılı olanlar 
dahil) referans veren sözleşmesel hükümler içeren finansal varlık ve yükümlülükler ile gerçeğe uygun değer 
farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülen özkaynağa dayalı finansal araçlar için UFRS 7’ye ilave 
açıklamalar eklenmiştir. 

Genel anlamda, Şirket finansal tablolar üzerinde önemli bir etki beklememektedir. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 

UFRS Muhasebe Standartlarına İlişkin Yıllık İyileştirmeler – 11. Değişiklik 

UMSK tarafından, Temmuz 2024’te “UFRS Muhasebe Standartlarına İlişkin Yıllık İyileştirmeler / 11. 
Değişik”, aşağıda belirtilen değişiklikleri içerek şekilde yayınlanmıştır: 

- UFRS 1 Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarının İlk Uygulaması – UFRS’leri ilk 
kez uygulayan bir işletme tarafından gerçekleştirilen korunma muhasebesi: Değişiklik, UFRS 1’de 
yer alan ifadeler ile UFRS 9’daki korunma muhasebesine ilişkin hükümler arasındaki tutarsızlığın 
yaratacağı muhtemel karışıklığın ortadan kaldırılması amacıyla gerçekleştirilmiştir. 

- UFRS 7 Finansal Araçlar: Açıklamalar – Finansal tablo dışı bırakmaya ilişkin kazanç ya 
da kayıplar: UFRS 7’de, gözlemlenemeyen girdilerin ifade edilişinde değişikliğe gidilmiş ve UFRS 
13’e referans eklenmiştir. 

- UFRS 9 Finansal Araçlar – Kira yükümlülüğünün kiracı tarafından finansal tablo dışı 
bırakılması ile işlem fiyatı: Kiracı açısından kira yükümlülüğü ortadan kalktığında, kiracının UFRS 
9’daki finansal tablo dışı bırakma hükümlerini uygulaması gerekliliği ile birlikte ortaya çıkan 
kazanç ya da kaybın kâr veya zararda muhasebeleştirileceğini açıklığa kavuşturmak amacıyla UFRS 
9’da değişikliğe gidilmiştir. Ayrıca, “işlem fiyatı”na yapılan referansın kaldırılması amacıyla UFRS 
9’da değişiklik gerçekleştirilmiştir. 

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar – “Fiili vekilin” belirlenmesi: UFRS 10 
paragraflarındaki tutarsızlıkların giderilmesi amacıyla Standartta değişiklik yapılmıştır. 

- UMS 7 Nakit Akış Tablosu – Maliyet yöntemi: Daha önceki değişikliklerle “maliyet 
yöntemi” ifadesinin kaldırılması sonrası Standartta geçen söz konusu ifade silinmiştir. 

Söz konusu değişikliğin Şirket’in finansal durumu veya performansı üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır. 

UFRS 9 ve UFRS 7 Değişiklikleri – Doğal Kaynaklardan Üretilen Elektriği Konu Edinen Sözleşmeler 

UMSK, Aralık 2024’te “Doğal Kaynaklardan Üretilen Elektriği Konu Edinen Sözleşmeler” değişikliğini 
(TFRS 9 ve TFRS 7’ye ilişkin) yayımlamıştır. Değişiklik, “kendi için kullanım” istisnasına yönelik 
hükümlerin uygulanmasını açıklığa kavuşturmakta ve bu tür sözleşmelerin korunma aracı olarak 
kullanılması durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Değişiklik ayrıca, bu sözleşmelerin 
işletmenin finansal performansı ve nakit akışları üzerindeki etkisinin yatırımcılar tarafından anlaşılmasını 
sağlamak amacıyla yeni açıklama hükümleri getirmektedir. 

 
Şirket finansal tablolar üzerinde önemli bir etki beklememektedir. 

UFRS 18 – Finansal Tablolarda Sunum ve Açıklamalar Standardı 
Nisan 2024’te UMSK, UMS 1’in yerini alan UFRS 18 Standardını yayımlamıştır. UFRS 18 belirli toplam ve alt 
toplamların verilmesi dahil, kâr veya zarar tablosunun sunumuna ilişkin yeni hükümler getirmektedir. UFRS 18 
işletmelerin, kâr veya zarar tablosunda yer verilen tüm gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatırım faaliyetleri, 
finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak üzere beş kategoriden biri içerisinde 
sunmasını zorunlu kılmaktadır. Standart ayrıca yönetim tarafından belirlenmiş performans ölçütlerinin 
açıklanmasını gerektirmekte ve bunun yanı sıra asli finansal tablolar ile dipnotlar için tanımlanan rollere uygun 
şekilde finansal bilgilerin toplulaştırılmasına ya da ayrıştırılmasına yönelik yeni hükümler getirmektedir.  UFRS 
18’in yayımlanmasıyla beraber UMS 7, UMS 8 ve UMS34 gibi diğer finansal raporlama standartlarında da 
belirli değişiklikler meydana gelmiştir. Genel anlamda, Şirket finansal tablolar üzerinde önemli bir etki 
beklememektedir. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.4 Yeni ve Revize Edilmiş Türkiye Muhasebe Standartları ve Yorumları (devamı) 
UFRS 19 – Kamuya Hesap Verme Sorumluluğu Bulunmayan Bağlı Ortaklıklar: Açıklamalar Standardı 

Mayıs 2024 tarihinde UMSK, belirli işletmeler için, UFRS’lerdeki finansal tablolara alma, ölçüm ve sunum 
hükümlerini uygularken azaltılmış açıklamalar verilmesi opsiyonunu sunan UFRS 19’u yayımlamıştır. 

Aksi belirtilmedikçe, UFRS 19'u uygulamayı seçen kapsam dahilindeki işletmelerin diğer UFRS’lerdeki 
açıklama hükümlerini uygulamasına gerek kalmayacaktır. Bağlı ortaklık niteliğinde olan, kamuya hesap 
verilebilirliği bulunmayan ve kamunun kullanımına açık şekilde UFRS’lerle uyumlu konsolide finansal 
tablolar hazırlayan ana ortaklığı (ara ya da nihai) bulunan bir işletme UFRS 19’u uygulamayı seçebilecektir. 

 
Söz konusu standart Şirket için geçerli değildir. 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti  
 
Muhasebe politikaları finansal tablolarda sunulan tüm dönemlerde, Şirket tarafından tutarlı bir şekilde 
uygulanmıştır. Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler geriye dönük olarak uygulanmakta ve 
önceki dönem finansal tabloları yeniden düzenlenmektedir.  
 
Finansal Araçlar 

 
Finansal Varlıklar: 
 
Normal yoldan alınıp satılan finansal varlıklar işlem tarihinde kayıtlara alınır veya çıkartılır.  
Şirket, finansal varlıklarını a) Finansal varlıkların yönetimi için işletmenin kullandığı iş modeli, b) Finansal 
varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının özelliklerini esas alarak sonraki muhasebeleştirmede itfa edilmiş 
maliyeti üzerinden, gerçeğe uygun değer değişimi diğer kapsamlı gelire yansıtarak veya gerçeğe uygun değer 
değişimi kâr veya zarara yansıtılarak ölçülen olarak sınıflandırılır.  
 
İşletme sadece finansal varlıkların yönetimi için kullandığı iş modelini değiştirdiğinde, bu değişiklikten 
etkilenen tüm finansal varlıkları yeniden sınıflandırır. Finansal varlıkların yeniden sınıflandırılması, yeniden 
sınıflandırma tarihinden itibaren ileriye yönelik olarak uygulanır. Bu tür durumlarda, daha önce finansal 
tablolara alınmış olan kazanç, kayıp (değer düşüklüğü kazanç ya da kayıpları dahil) veya finansman gideri için 
herhangi bir düzeltme yapılmaz.  
  
Sınıflandırma  
 
Şirket, finansal varlıklarını “itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen”, “gerçeğe uygun değeri kâr veya 
zarara yansıtılan finansal varlıklar” ve “gerçeğe uygun değeri diğer kapsamlı gelir tablosuna yansıtılan finansal 
varlıklar” olarak üç sınıfta muhasebeleştirmektedir. Sınıflandırma, finansal varlıklardan faydalanma amaçlarına 
göre belirlenen iş modeli ve beklenen nakit akışları esas alınarak yapılmaktadır. Yönetim, finansal varlıklarının 
sınıflandırmasını satın alındıkları tarihte yapar. Şirket’in finansal varlıkların yönetiminde kullandığı iş modelinin 
değiştiği durumlar hariç, finansal varlıklar ilk muhasebeleştirilmelerinden sonra yeniden sınıflanmazlar; iş 
modeli değişikliği durumunda ise, değişikliğin akabinde takip eden raporlama döneminin ilk gününde finansal 
varlıklar yeniden sınıflanırlar. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Finansal Araçlar (devamı) 
 
Muhasebeleştirme ve Ölçümleme: 
 
“İtfa edilmiş maliyeti üzerinden ölçülen finansal varlıklar”, sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini 
amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde tutulan ve sözleşme şartlarında belirli tarihlerde sadece anapara ve 
anapara bakiyesinden kaynaklanan kâr payı ödemelerini içeren nakit akışlarının bulunduğu, türev araç olmayan 
finansal varlıklardır. Şirket’in itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen finansal varlıkları, “nakit ve 
nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diğer alacaklar” kalemlerini içermektedir. İlgili varlıklar, finansal 
tablolara ilk kayda alımlarında gerçeğe uygun değerleri ile sonraki muhasebeleştirmelerde ise etkin kâr payı 
oranı yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş bedelleri üzerinden ölçülmektedir. İtfa edilmiş maliyeti üzerinden 
ölçülen ve türev olmayan finansal varlıkların değerlemesi sonucu oluşan kazanç ve kayıplar kâr veya zarar 
tablosunda muhasebeleştirilmektedir. 
 
“Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar”, sözleşmeye bağlı nakit 
akışlarının tahsil edilmesini ve finansal varlığın satılmasını amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde tutulan ve 
sözleşme şartlarında belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini 
içeren nakit akışlarının bulunduğu türev araç olmayan finansal varlıklardır. İlgili finansal varlıklardan 
kaynaklanan kazanç veya kayıplardan, değer düşüklüğü kazanç ya da kayıpları ile kur farkı gelir veya giderleri 
dışında kalanlar diğer kapsamlı gelire yansıtılır. 
 
Muhasebeleştirme ve Ölçümleme: (devamı) 
 
Şirket, özkaynağa dayalı finansal varlıklara yapılan yatırımlar için, gerçeğe uygun değerinde sonradan oluşan 
değişimlerin diğer kapsamlı gelire yansıtılması yöntemini, ilk defa finansal tablolara alma sırasında geri 
dönülemez bir şekilde tercih edebilir. Söz konusu tercihin yapılması durumunda, ilgili yatırımlardan elde edilen 
temettüler kâr veya zarar tablosunda muhasebeleştirilir. “Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan 
finansal varlıklar”, itfa edilmiş maliyeti üzerinden ölçülen ve gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire 
yansıtılan finansal varlıklar dışında kalan finansal varlıklardan oluşmaktadır. Söz konusu varlıkların değerlemesi 
sonucu oluşan kazanç ve kayıplar kâr veya zarar tablosunda muhasebeleştirilmektedir. 
 
Finansal Tablo Dışı Bırakma: 
 
Şirket, finansal varlıklarla ilgili sözleşme uyarınca meydana gelen nakit akışları ile ilgili hakları sona erdiğinde 
veya ilgili haklarını, bu finansal varlık ile ilgili bütün risk ve getirilerinin sahipliğini bir alım satım işlemiyle 
devrettiğinde söz konusu finansal varlığı kayıtlarından çıkarır. Şirket tarafından devredilen finansal varlıkların 
yaratılan veya elde tutulan her türlü hak, ayrı bir varlık veya yükümlülük olarak muhasebeleştirilir. 

 
Değer Düşüklüğü: 
 
Şirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen ticari alacakları önemli bir 
finansman bileşeni içermediği için değer düşüklüğü hesaplamaları için kolaylaştırılmış uygulamayı seçmiştir. Bu 
uygulamayla, önemli bir finansman bileşeni içermeyen (1 yıldan kısa vadeli olan) ticari alacakların değer 
düşüklüğü hesaplamaları kapsamında “basitleştirilmiş yaklaşım” uygulanmıştır. Söz konusu yaklaşım ile, ticari 
alacakların belirli sebeplerle değer düşüklüğüne uğramadığı durumlarda (gerçekleşmiş değer düşüklüğü zararları 
haricinde), ticari alacaklara ilişkin zarar karşılıkları “ömür boyu beklenen kredi zararlarına” eşit bir tutardan 
ölçülmektedir. Değer düşüklüğü karşılığı ayrılmasını takiben, değer düşüklüğüne uğrayan alacak tutarının 
tamamının veya bir kısmının tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrılan değer düşüklüğü karşılığından 
düşülerek esas faaliyetlerden diğer gelirlere kaydedilir. Beklenen kredi zararlarının hesaplamasında, geçmiş 
kredi zararı deneyimleri ile birlikte, Şirket’in geleceğe yönelik tahminleri de dikkate alınmaktadır. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Finansal Araçlar (devamı) 
 
Nakit ve Nakit Benzerleri: 
 
Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadeli ve vadesiz mevduat ve diğer nakit ve nakit benzerlerinden 
oluşmaktadır. Kasadaki nakit paralar Türk Lirası bakiyelerden oluşmaktadır. Türk Lirası bakiyeler kayıtlı 
değeriyle kayıtlarda gösterilmektedir. Türk Lirası mevduatlar maliyet değerleriyle, döviz tevdiat hesapları ise 
raporlama tarihindeki Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası döviz kuru kullanılmak suretiyle Türk Lirası’na 
çevrilmiş değerleriyle kayıtlarda gösterilmektedir.  
 
Ticari Alacaklar: 
 
Ticari alacaklar, Şirket tarafından, alıcılara doğrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratılan finansal 
varlıklardır. Ticari alacaklar ve şüpheli alacak karşılığı ayrılmış değerlerinin, varlıkların gerçeğe uygun değerine 
eşdeğer olduğu varsayılmaktadır. 
 
Ayrıca Şirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilen ticari alacaklar için 
beklenen kredi zarar modelini uygulamaktadır. Bu uygulamayla, önemli bir finansman bileşeni içermeyen (1 
yıldan kısa vadeli olan) ticari alacakların değer düşüklüğü hesaplamaları kapsamında “basitleştirilmiş yaklaşım” 
uygulanmıştır. Söz konusu yaklaşım ile ticari alacakların belirli sebeplerle değer düşüklüğüne uğramadığı 
durumlarda (gerçekleşmiş değer düşüklüğü zararları haricinde), ticari alacaklara ilişkin zarar karşılıkları “ömür 
boyu beklenen kredi zararlarına” eşit bir tutardan ölçülmektedir. Değer düşüklüğü karşılığı ayrılmasını takiben, 
değer düşüklüğüne uğrayan alacak tutarının tamamının veya bir kısmının tahsil edilmesi durumunda, tahsil 
edilen tutar ayrılan değer düşüklüğü karşılığından düşülerek esas faaliyetlerden diğer gelirlere kaydedilir. 
Beklenen kredi zararlarının hesaplamasında, geçmiş kredi zararı deneyimleri ile birlikte, Şirket’in geleceğe 
yönelik tahminleri de dikkate alınmaktadır. 
 
Ticari alacaklar defter değeri, şüpheli alacak karşılığı ve beklenen kredi zarar modeline göre değer düşüklüğü 
karşılığı ayrılmış değerlerinin, varlıkların gerçeğe uygun değerine eşdeğer olduğu varsayılmaktadır. 
 
Finansal Yükümlülükler: 
 
İşletme, finansal yükümlülüğü ilk defa finansal tablolara alırken gerçeğe uygun değerinden ölçer. Gerçeğe 
uygun değer değişimleri kâr veya zarar yansıtılanlar dışındaki yükümlülüklerin ilk ölçümünde, bunların 
edinimiyle veya ihracıyla doğrudan ilişkilendirilebilen işlem maliyetleri de gerçeğe uygun değere ilave edilir. 
 
İşletme, aşağıdakiler dışında kalan tüm finansal yükümlülüklerini sonraki muhasebeleştirmede itfa edilmiş 
maliyetinden ölçülen olarak sınıflandırır. 
 
a. Gerçeğe uygun değer değimi kâr veya zarar yansıtılan finansal yükümlülükler: Bu yükümlülükler, türev 

ürünler de dahil olmak üzere, sonraki muhasebeleştirmede gerçeğe uygun değerinden ölçülür.  
b. Finansal varlığın devredilmesi işleminin finansal tablo dışı bırakma şartlarını taşımaması veya devam eden 

ilişki yaklaşımının uygulanması durumunda ortaya çıkan finansal yükümlülükler, Şirket, bir varlığı devam 
eden ilişkisi ölçüsünde finansal tabloda göstermeye devam ettiği durumda, finansal tabloya buna bağlı bir 
yükümlülük de yansıtır. Devredilen varlık ve buna bağlı yükümlülük, işletmenin elinde tutmaya devam 
ettiği hak ve mükellefiyetleri yansıtacak şekilde ölçülür. Devredilen varlığa bağlı yükümlülük, devredilen 
varlığın net defter değeri ile aynı usulde ölçülür.  

c. TFRS 3’ün uygulandığı bir işletme birleşmesinde edinen işletme tarafından finansal tablolara alınan şarta 
bağlı bedel: İlk defa finansal tablolara alınmasından sonra, bu tür bir şarta bağlı bedeldeki gerçeğe uygun 
değer değişimleri kâr veya zarara yansıtılarak ölçülür.  

 
İşletme herhangi bir finansal yükümlülüğü yeniden sınıflandıramaz. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Finansal Araçlar (devamı) 
 
Finansal yükümlülüklerin finansal tablo dışı bırakılması: 
 
Şirket finansal yükümlülükleri yalnızca Şirket’in yükümlülükleri ortadan kalktığında, iptal edildiğinde veya 
zaman aşımına uğradığında finansal tablo dışı bırakır. Finansal tablo dışı bırakılan finansal yükümlülüğün defter 
değeri ve devredilen nakit dışı varlıklar veya üstlenilen yükümlülükler dahil olmak üzere ödenen veya ödenecek 
tutar arasındaki fark, kâr veya zararda muhasebeleştirilir. 
 
Kısa ve Uzun Vadeli Borçlanmalar ve Ticari Borçlar: 
 
Kısa ve uzun vadeli borçlanmalar banka kredilerinden oluşmaktadır. Banka kredileri, anapara ve raporlama 
dönemi sonundaki tahakkuk eden finansman giderlerinin toplanması sonucu oluşan maliyet değerleri etkin faiz 
oranı yöntemi ile iskonto edilmiş tutarları ile kayıtlarda gösterilmektedir.  
 
Ticari borçlar, satıcılardan doğrudan mal ve hizmet almak suretiyle oluşmakta olup defter değeri ile kayıtlarda 
gösterilmektedir.  
 
Kısa ve uzun vadeli banka kredilerinin gerçeğe uygun değerinin; bahse konu finansal borçların maliyetine, etkin 
faiz oranı üzerinden hesaplanıp raporlama tarihleri itibarıyla tahakkuk etmiş finansman borçlarının eklenmesi 
suretiyle oluşturulan kayıtlı değerlerine eşdeğer olduğu varsayılmaktadır. Benzer şekilde, ticari borçların defter 
değerinin gerçeğe uygun değerleri olarak kabul edilmektedir. 
 
İlişkili taraflar: 
 
İlişkili taraflar, finansal tablolarını hazırlayan işletmeyle (raporlayan işletme) ilişkili olan kişi veya işletmedir. 
 
(a) Bir kişi veya bu kişinin yakın ailesinin bir üyesi, aşağıdaki durumlarda raporlayan işletmeyle ilişkili sayılır: 

Söz konusu kişinin, 
 
i.      Raporlayan işletme üzerinde kontrol veya müşterek kontrol gücüne sahip olması durumunda, 
ii.     Raporlayan işletme üzerinde önemli etkiye sahip olması durumunda, 
iii.   Raporlayan işletmenin veya raporlayan işletmenin bir ana ortaklığının kilit yönetici personelinin bir üyesi 

olması durumunda. 
 
(b) Aşağıdaki koşullardan herhangi birinin mevcut olması halinde işletme raporlayan işletme ile ilişkili sayılır: 
 
i.  İşletme ve raporlayan işletmenin aynı grubun üyesi olması halinde (yani her bir ana ortaklık, bağlı ortaklık 

ve diğer bağlı ortaklık diğerleri ile ilişkilidir). 
ii.  İşletmenin, diğer işletmenin (veya diğer işletmenin de üyesi olduğu bir grubun üyesinin) iştiraki ya da iş 

ortaklığı olması halinde. 
iii.  Her iki işletmenin de aynı bir üçüncü tarafın iş ortaklığı olması halinde. 
iv.  İşletmelerden birinin üçüncü bir işletmenin iş ortaklığı olması ve diğer işletmenin söz konusu üçüncü 

işletmenin iştiraki olması halinde. 
v.  İşletmenin, raporlayan işletmenin ya da raporlayan işletmeyle ilişkili olan bir işletmenin çalışanlarına 

ilişkin olarak işten ayrılma sonrasında sağlanan fayda planlarının olması halinde. Raporlayan işletmenin 
kendisinin böyle bir planının olması halinde, sponsor olan işverenler de raporlayan işletme ile ilişkilidir. 

vi.  İşletmenin (a) maddesinde tanımlanan bir kişi tarafından kontrol veya müştereken kontrol edilmesi halinde. 
vii. (a) maddesinin (i) bendinde tanımlanan bir kişinin işletme üzerinde önemli etkisinin bulunması veya söz 

konusu işletmenin (ya da bu işletmenin ana ortaklığının) kilit yönetici personelinin bir üyesi olması halinde. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
İlişkili tarafla yapılan işlem, raporlayan işletme ile ilişkili bir taraf arasında kaynakların, hizmetlerin ya da 
yükümlülüklerin, bir bedel karşılığı olup olmadığına bakılmaksızın transferidir. 
 
Stoklar  
 
Stoklar, maliyetin ya da net gerçekleşebilir değerin düşük olanı ile değerlenmektedir. Sabit ve değişken genel 
üretim giderlerinin bir kısmını da içeren maliyetler stoklara bağlı bulunduğu sınıfa uygun olan yönteme göre ve 
çoğunlukla ağırlıklı ortalama yöntemine göre değerlenir. Net gerçekleşebilir değer, olağan ticari faaliyet 
içerisinde oluşan tahmini satış fiyatından tahmini tamamlanma maliyeti ile satışı gerçekleştirmek için 
yüklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamının indirilmesiyle elde edilir. Stokların net gerçekleşebilir 
değeri maliyetinin altına düştüğünde, stoklar net gerçekleşebilir değerine indirgenir ve değer düşüklüğünün 
oluştuğu yılda gelir tablosuna gider olarak yansıtılır. Daha önce stokların net gerçekleşebilir değere 
indirgemesine neden olan koşulların geçerliliğini kaybetmesi veya değişen ekonomik koşullar nedeniyle net 
gerçekleşebilir değerde artış olduğunu kanıtlandığı durumlarda, ayrılan değer düşüklüğü karşılığı iptal edilir. 
İptal edilen tutar ayrılan değer düşüklüğü tutarı ile sınırlıdır. 
 
Maddi Duran Varlıklar ve Amortismanları  
 
Maddi duran varlıklar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce satın alınan kalemler için 31 Aralık 2004 tarihi itibarıyla 
enflasyonun etkilerine göre düzeltilmiş maliyet değerlerinden; 2005 ve sonrasında alınan kalemler için maliyet 
değerlerinden birikmiş amortismanın düşülmesi suretiyle finansal tablolarda taşınır. Amortisman, normal 
amortisman yöntemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel değerine getirmek üzere ekonomik ömürler esas 
alınarak aşağıdaki oranlara göre hesaplanmaktadır. 
 
Cinsi Ekonomik Ömürleri  
Tesis, makine ve cihazlar 3- 10 yıl 
Demirbaşlar 5- 50 yıl 
Taşıtlar  2- 5 yıl 
Özel maliyetler   5 yıl 

 
Bir maddi duran varlığın kayıtlı değeri, tahmini geri kazanılabilir tutarından fazla ise, karşılık ayrılmak suretiyle 
defter değeri, geri kazanılabilir değerine indirilir. Sabit kıymetlerin satışı dolayısıyla oluşan kâr ve zararlar net 
defter değerleriyle satış fiyatının karşılaştırılması sonucunda belirlenir ve diğer faaliyet gelirleri ve/veya 
giderlerine dahil edilir. Bakım ve onarım giderleri gerçekleştiği tarihte gider yazılır. Eğer bakım ve onarım gideri 
ilgili aktifte genişleme veya gözle görünür bir gelişme sağlıyorsa aktifleştirilir. 
 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar ve İtfa Payları 
 
Satın alınan maddi olmayan duran varlıklardan sınırlı ömre sahip olanlar, maliyet değerlerinden birikmiş itfa 
payları ve birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten sonraki tutarıyla gösterilirler. Bu varlıklar beklenen faydalı 
ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak itfa edilir. Beklenen faydalı ömür ve amortisman 
yöntemi, tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası etkilerini tespit etmek amacıyla her yıl gözden geçirilir ve 
tahminlerdeki değişiklikler ileriye dönük olarak muhasebeleştirilir. Satın alınan maddi olmayan duran 
varlıklardan sınırsız ömre sahip olanlar maliyet değerlerinden birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten sonraki 
tutarları ile gösterilirler. 

Maddi olmayan duran varlıklar bilgisayar programlarının hakları ve geliştirme maliyetlerini içermektedir. 
 
Maddi olmayan duran varlıklara ait itfa payı süreleri aşağıdaki gibidir: 
 
Cinsi Ekonomik Ömürleri  
Haklar 15 yıl 
Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 3 yıl 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Maddi olmayan varlıkların bilanço dışı bırakılması 
 
Bir maddi olmayan duran varlığın elden çıkarıldığında veya kullanımı ya da satışından, gelecekte ekonomik 
yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dışı bırakılır. Bir maddi olmayan duran 
varlığın finansal durum tablosu dışı bırakılmasından kaynaklanan kâr ya da zarar varsa, varlıkları elden 
çıkarılmasından sağlanan net tahsilatlar ile defter değeleri arasındaki fark olarak hesaplanır. Bu fark, ilgili varlık 
finansal durum tablosu dışına alındığı zaman kâr veya zararda muhasebeleştirilir. 
 
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıklarda Değer Düşüklüğü 
 
Şirket, her raporlama tarihinde varlıklarında değer düşüklüğü olup olmadığını belirlemek için maddi olan ve 
olmayan duran varlıklarının defter değerini inceler. Varlıklarda değer düşüklüğü olması durumunda, değer 
düşüklüğü tutarının belirlenebilmesi için varlıkların, varsa, geri kazanılabilir tutarı ölçülür. Bir varlığın geri 
kazanılabilir tutarının ölçülemediği durumlarda Şirket, varlıkla ilişkili nakit yaratan birimin geri kazanılabilir 
tutarını ölçer. Makul ve tutarlı bir tahsis esası belirlenmesi halinde Şirket varlıkları nakit yaratan birimlere 
dağıtılır. Bunun mümkün olmadığı durumlarda, Şirket varlıkları makul ve tutarlı bir tahsis esasının belirlenmesi 
için en küçük nakit yaratan birimlere dağıtılır. 
 
Süresiz ekonomik ömrü olan ve kullanıma hazır olmayan maddi olmayan duran varlıklar, yılda en az bir kez ya 
da değer düşüklüğü göstergesi olması durumunda değer düşüklüğü testine tabi tutulur. Geri kazanılabilir tutar, 
bir varlığın veya nakit yaratan birimin, satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe uygun değeri ile kullanım değerinden 
yüksek olanıdır.  
 
Kullanım değeri, bir varlık veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akışlarının 
bugünkü değeridir. Kullanım değerinin hesaplanmasında mevcut dönemdeki piyasa değerlendirmesine göre 
paranın kullanım değerini ve gelecekteki nakit akımları tahminlerinde dikkate alınmayan varlığa özgü riskleri 
yansıtan vergi öncesi iskonto oranı kullanılır. 
 
Bir varlığın (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanılabilir tutarının defter değerinden düşük olduğu durumlarda, 
varlığın (ya da nakit yaratan birimin) defter değeri, geri kazanılabilir tutarına indirilir. İlgili varlığın yeniden 
değerlenen tutarla ölçülmediği hallerde değer düşüklüğü zararı doğrudan kâr/zarar içinde muhasebeleştirilir. Bu 
durumda değer düşüklüğü zararı yeniden değerleme değer azalışı olarak dikkate alınır. 
 
Değer düşüklüğü zararının sonraki dönemlerde iptali söz konusu olduğunda, varlığın (ya da ilgili nakit yaratan 
birimin) defter değeri geri kazanılabilir tutar için yeniden güncellenen tahmini tutara denk gelecek şekilde 
artırılır. Arttırılan defter değer, ilgili varlık (ya da ilgili nakit yaratan birimi) için önceki dönemlerde varlık için 
değer düşüklüğü zararının ayrılmamış olması durumunda ulaşacağı defter değeri aşmamalıdır. Varlık yeniden 
değerlenmiş bir tutar üzerinden gösterilmedikçe, değer düşüklüğü zararına ilişkin iptal işlemi doğrudan kâr/zarar 
içinde muhasebeleştirilir. Yeniden değerlenmiş bir varlığın değer düşüklüğü zararının iptali, yeniden değerleme 
artışı olarak dikkate alınır. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Borçlanma Maliyetleri  

 
Kullanıma ve satışa hazır hale getirilmesi önemli ölçüde zaman isteyen varlıklar (özellikli varlıklar) söz konusu 
olduğunda, satın alınması, yapımı veya üretimi ile doğrudan ilişkilendirilen borçlanma maliyetleri, ilgili varlık 
kullanıma veya satışa hazır hale getirilene kadar varlığın maliyetine dahil edilmektedir.  
 
Bir dönemde, özellikli bir varlığın elde edilmesi amacıyla borç alınan fonlara ilişkin aktifleştirilebilecek 
borçlanma maliyetleri tutarı, ilgili dönemde bu varlıklar için katlanılan toplam borçlanma maliyetlerinden bu 
fonların geçici yatırımlardan elde edilen gelirlerin düşülmesi sonucu belirlenen tutardır.  
 
Diğer tüm borçlanma maliyetleri, oluştukları dönemde kâr veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.  
 
Karşılıklar, Koşullu Varlık ve Yükümlülükler 
 
Geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğün yerine getirilmesinin 
muhtemel olması ve söz konusu yükümlülük tutarının güvenilir bir şekilde tahmin edilebilir olması durumunda 
finansal tablolarda karşılık ayrılır.  
 
Karşılık olarak ayrılan tutar, yükümlülüğe ilişkin risk ve belirsizlikler göz önünde bulundurularak, bilanço tarihi 
itibarıyla yükümlülüğün yerine getirilmesi için yapılacak harcamanın en güvenilir şekilde tahmin edilmesi yoluyla 
hesaplanır. Karşılığın, mevcut yükümlülüğün karşılanması için gerekli tahmini nakit akışlarını kullanarak ölçülmesi 
durumunda söz konusu karşılığın defter değeri, ilgili nakit akışlarının bugünkü değerine eşittir.  
 
Karşılığın ödenmesi için gerekli olan ekonomik faydanın bir kısmı ya da tamamının üçüncü taraflarca 
karşılanmasının beklendiği durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarın tahsil edilmesinin hemen hemen kesin 
olması ve güvenilir bir şekilde ölçülmesi halinde varlık olarak muhasebeleştirilir. 
 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar 
 
Kıdem tazminatları 
 
Türkiye’de mevcut kanunlar ve toplu iş sözleşmeleri hükümlerine göre kıdem tazminatı, emeklilik, işten 
çıkarılma veya yasa ile belirtilen şartların yerine getirilmesi durumunda ödenmektedir. Güncellenmiş olan TMS 
19 “Çalışanlara Sağlanan Faydalar Standardı” uyarınca söz konusu türdeki ödemeler tanımlanmış emeklilik 
fayda planları olarak nitelendirilir. 
 
Finansal durum tablosunda muhasebeleştirilen kıdem tazminatı yükümlülüğü, tüm çalışanların emeklilikleri 
dolayısıyla ileride doğması beklenen yükümlülük tutarlarının net bugünkü değerine göre hesaplanmış ve finansal 
tablolara yansıtılmıştır. Hesaplanan tüm aktüeryal kazançlar ve kayıplar, diğer kapsamlı gelir tablosunda 
muhasebeleştirilmiştir.  
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar (devamı) 
 
İzin hakları 
 
Türkiye’de geçerli İş Kanunu’na göre iş sözleşmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde çalışanlar 
tarafından hak edilen fakat kullanılmayan yıllık izin sürelerine ait ücreti sözleşmenin sona erdiği tarihteki brüt 
ücreti ve sözleşmeye bağlı diğer menfaatlerin toplamı üzerinden kendisine veya hak sahiplerine ödemekle 
yükümlüdür. Kullanılmayan izin karşılığı tüm çalışanların hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibarıyla henüz 
kullanmadıkları izin günlerine denk gelen iskonto edilmemiş toplam yükümlülük tutarıdır. Kullanılmamış izin 
haklarından doğan yükümlülükler hak kazanıldıkları dönemlerde tahakkuk edilir. 
 
Kurum Kazancı Üzerinden Hesaplanan Vergiler  
 
Türk vergi mevzuatı, finansal tablolar üzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanımamaktadır. Bu 
sebeple bu finansal tablolara yansıtılan vergi karşılıkları, tam konsolidasyon kapsamına alınan tüm şirketler için 
ayrı ayrı hesaplanmıştır. Vergi gideri; dönem vergi gideri ile ertelenmiş vergi geliri / (gideri) toplamından oluşur. 
 
Cari vergi 
 
Cari yıl vergi yükümlülüğü, dönem kârının vergiye tabi olan kısmı üzerinden hesaplanır. Vergiye tabi kâr, diğer 
yıllarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi 
mümkün olmayan kalemleri hariç tutması nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kârdan farklılık gösterir. 
Şirket’in cari vergi yükümlülüğü bilanço tarihi itibarıyla yasallaşmış ya da önemli ölçüde yasallaşmış vergi oranı 
kullanılarak hesaplanmıştır.  
 
Ertelenmiş vergi 
 
Ertelenmiş vergi yükümlülüğü veya varlığı, varlıkların ve yükümlülüklerin mali tablolarda gösterilen tutarları ile 
yasal vergi matrahı hesabında dikkate alınan tutarları arasındaki geçici farklılıkların bilanço yöntemine göre 
vergi etkilerinin yasallaşmış vergi oranları dikkate alınarak hesaplanmasıyla belirlenmektedir. Ertelenmiş vergi 
yükümlülükleri vergilendirilebilir geçici farkların tümü için hesaplanırken, indirilebilir geçici farklardan oluşan 
ertelenmiş vergi varlıkları, gelecekte vergiye tabi kâr elde etmek suretiyle söz konusu farklardan yararlanmanın 
kuvvetle muhtemel olması şartıyla hesaplanmaktadır. Bahse konu varlık ve yükümlülükler, ticari ya da mali 
kâr/zararı etkilemeyen işleme ilişkin geçici fark, şerefiye veya diğer varlık ve yükümlülüklerin ilk defa mali 
tablolara alınmasından (işletme birleşmeleri dışında) kaynaklanıyorsa muhasebeleştirilmez. Ertelenmiş vergi 
yükümlülükleri, Şirket’in geçici farklılıkların ortadan kalkmasını kontrol edebildiği ve yakın gelecekte bu farkın 
ortadan kalkma olasılığının düşük olduğu durumlar haricinde, bağlı ortaklık ve iştiraklerdeki yatırımlar ve iş 
ortaklıklarındaki paylar ile ilişkilendirilen vergilendirilebilir geçici farkların tümü için hesaplanır. Bu tür yatırım 
ve paylar ile ilişkilendirilen vergilendirilebilir geçici farklardan kaynaklanan ertelenmiş vergi varlıkları, yakın 
gelecekte vergiye tabi yeterli kâr elde etmek suretiyle söz konusu farklardan yararlanmanın kuvvetle muhtemel 
olması ve gelecekte ilgili farkların ortadan kalkmasının muhtemel olması şartlarıyla hesaplanmaktadır. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Kurum Kazancı Üzerinden Hesaplanan Vergiler (devamı) 
 
Ertelenmiş vergi (devamı) 
 
Ertelenmiş vergi varlığının kayıtlı değeri, her bilanço tarihi itibarıyla gözden geçirilir. Ertelenmiş vergi varlığının 
kayıtlı değeri, bir kısmının veya tamamının sağlayacağı faydanın elde edilmesine imkân verecek düzeyde mali 
kâr elde etmenin muhtemel olmadığı ölçüde azaltılır. 
 
Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülükleri varlıkların gerçekleşeceği veya yükümlülüklerin yerine getirileceği 
dönemde geçerli olması beklenen ve bilanço tarihi itibarıyla yasallaşmış veya önemli ölçüde yasallaşmış vergi 
oranları (vergi düzenlemeleri) üzerinden hesaplanır. Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülüklerinin 
hesaplanması sırasında, Şirket’in bilanço tarihi itibarıyla varlıklarının defter değerini geri kazanması ya da 
yükümlülüklerini yerine getirmesi için tahmin ettiği yöntemlerin vergi sonuçları dikkate alınır. Ertelenmiş vergi 
varlıkları ve yükümlülükleri, cari vergi varlıklarıyla cari vergi yükümlülüklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir 
hakkın olması veya söz konusu varlık ve yükümlülüklerin aynı vergi mercii tarafından toplanan gelir vergisiyle 
ilişkilendirilmesi ya da Şirket’in cari vergi varlık ve yükümlülüklerini netleştirmek suretiyle ödeme niyetinin 
olması durumunda mahsup edilir. 
 
Dönem cari ve ertelenmiş vergisi:  
 
Doğrudan özkaynakta alacak ya da borç olarak muhasebeleştirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere 
ilişkin ertelenmiş vergi de doğrudan özkaynakta muhasebeleştirilir) ile ilişkilendirilen ya da işletme 
birleşmelerinin ilk kayda alımından kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile döneme ait ertelenmiş vergi, kâr 
veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebeleştirilir.  
 
Kiralama İşlemleri  
 
Kiracı olarak   
 
Şirket, bir sözleşmenin başlangıcında, sözleşmenin kiralama niteliği taşıyıp taşımadığını ya da kiralama işlemi 
içerip içermediğini değerlendirir. Sözleşmenin, bir bedel karşılığında tanımlanan varlığın kullanımını kontrol 
etme hakkını belirli bir süre için devretmesi durumunda, bu sözleşme kiralama niteliği taşımaktadır ya da bir 
kiralama işlemi içermektedir. Şirket, bir sözleşmenin tanımlanan bir varlığın kullanımını kontrol etme hakkını 
belirli bir süre için devredip devretmediğini değerlendirirken aşağıdaki koşulları göz önünde bulundurur:   
 

a) Sözleşmenin tanımlanan varlık içermesi; bir varlık genellikle sözleşmede açık veya zımni bir şekilde 
belirtilerek tanımlanır.   

b) Varlığın işlevsel bir bölümünün fiziksel olarak ayrı olması veya varlığın kapasitesinin tamamına 
yakınını temsil etmesi. Tedarikçinin varlığı ikame etme yönünde asli bir hakka sahip olması ve bundan 
ekonomik fayda sağlaması durumunda varlık tanımlanmış değildir.   

c) Tanımlanan varlığın kullanımından sağlanacak ekonomik yararların tamamına yakınını elde etme 
hakkının olması   

d) Tanımlanan varlığın kullanımını yönetme hakkının olması. Şirket, varlığın nasıl ve ne amaçla 
kullanılacağına ilişkin kararların önceden belirlenmiş olması durumunda varlığın kullanım hakkına 
sahip olduğunu değerlendirmektedir. Şirket varlığın kullanımını yönetme hakkına aşağıdaki durumlarda 
sahip olmaktadır:   
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Kiralama İşlemleri (devamı) 
 
Kiracı olarak (devamı) 
 

i. Şirket’in, kullanım süresi boyunca varlığı işletme hakkına sahip olması (veya varlığı kendi 
belirlediği şekilde işletmeleri için başkalarını yönlendirmesi) ve tedarikçinin bu işletme 
talimatlarını değiştirme hakkının bulunmaması veya   

ii. Şirket’in, kullanım süresi boyunca varlığın nasıl ve ne amaçla kullanılacağını önceden belirleyecek 
şekilde varlığı (ya da varlığın belirli özelliklerini) tasarlamış olması.   

 
Şirket, kiralamanın fiilen başladığı tarihte finansal tablolarına bir kullanım hakkı varlığı ve bir kira yükümlülüğü 
yansıtır. 
 
Kullanım hakkı varlığı   

 
Kullanım hakkı varlığı ilk olarak maliyet yöntemiyle muhasebeleştirilir ve aşağıdakileri içerir:   

 
a)  Kira yükümlülüğünün ilk ölçüm tutarı,  
b)  Kiralamanın fiilen başladığı tarihte veya öncesinde yapılan tüm kira ödemelerinden alınan tüm kiralama      

teşviklerinin düşülmesiyle elde edilen tutar,   
c)  Şirket tarafından katlanılan tüm başlangıçtaki doğrudan maliyetler. 
 

Şirket maliyet yöntemini uygularken, kullanım hakkı varlığını:   
a)  Birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklüğü zararları düşülmüş ve   
b)  Kira yükümlülüğünün yeniden ölçümüne göre düzeltilmiş maliyeti üzerinden ölçer.  
 

Şirket, kullanım hakkı varlığını amortismana tabi tutarken doğrusal amortisman yöntemini uygular. 
Tedarikçinin, kiralama süresinin sonunda dayanak varlığın mülkiyetini Şirket’e devretmesi durumunda veya 
kullanım hakkı varlığı maliyetinin Şirket’in bir satın alma opsiyonunu kullanacağını göstermesi durumunda, 
Şirket kullanım hakkı varlığını kiralamanın fiilen başladığı tarihten dayanak varlığın faydalı ömrünün sonuna 
kadar amortismana tabi tutar. Diğer durumlarda, Şirket kullanım hakkı varlığını, kiralamanın fiilen başladığı 
tarihten başlamak üzere söz konusu varlığın faydalı ömrü veya kiralama süresinden kısa olanına göre 
amortismana tabi tutar.  Şirket kullanım hakkı varlığının değer düşüklüğüne uğramış olup olmadığını belirlemek 
ve belirlenen herhangi bir değer düşüklüğü zararını muhasebeleştirmek için TMS 36 Varlıklarda Değer 
Düşüklüğü standardını uygular. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Kiralama İşlemleri (devamı) 
 
Kira Yükümlülüğü 
 
Kiralamanın fiilen başladığı tarihte, Şirket kira yükümlülüğünü o tarihte ödenmemiş olan kira ödemelerinin 
bugünkü değeri üzerinden ölçer. Kira ödemeleri, bu oranın kolaylıkla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki 
zımni faiz oranı kullanılarak iskonto edilir. Şirket, bu oranın kolaylıkla belirlenememesi durumunda, Şirket’in 
alternatif borçlanma maliyetine ilişkin finansman oranını kullanır.   
 
Kiralamanın fiilen başladığı tarihte, kira yükümlülüğünün ölçümüne dahil olan kira ödemeleri, dayanak varlığın 
kiralama süresi boyunca kullanım hakkı için yapılacak ve kiralamanın fiilen başladığı tarihte ödenmemiş olan 
aşağıdaki ödemelerden oluşur:  
 

a)  Sabit ödemelerden her türlü kiralama teşvik alacaklarının düşülmesiyle elde edilen tutar,  
b)  Bir endeks ya da orana bağlı olan, ilk ölçümü kiralamanın fiilen başladığı tarihte bir endeks veya oran 

kullanılarak yapılan değişken kira ödemeleri,   
c)  Şirket’in satın alma opsiyonunu kullanacağından makul ölçüde emin olması durumunda bu opsiyonun 

kullanım fiyatı ve   
d)  Kiralama süresinin Şirket’in kiralamayı sonlandırmak için bir opsiyon kullanacağını göstermesi 

durumunda, kiralamanın sonlandırılmasına ilişkin ceza ödemeleri.  
 
Kiralamanın fiilen başladığı tarihten sonra Şirket, kira yükümlülüğünü aşağıdaki şekilde ölçer:   

 
a)  Defter değerini, kira yükümlülüğündeki finansman yansıtacak şekilde artırır,  
b)  Defter değerini, yapılmış olan kira ödemelerini yansıtacak şekilde azaltır ve   
c)  Defter değerini yeniden değerlendirmeleri ve yeniden yapılandırmaları yansıtacak şekilde ya da revize 

edilmiş özü itibari ile sabit olan kira ödemelerini yansıtacak şekilde yeniden ölçer.  
 

Kiralama süresindeki her bir döneme ait kira yükümlülüğüne ilişkin finansman maliyeti, kira yükümlülüğünün 
kalan bakiyesine sabit bir dönemsel faiz oranı uygulanarak bulunan tutardır. Dönemsel finansman maliyeti oranı, 
kolaylıkla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zımni faiz oranıdır. Şirket, bu oranın kolaylıkla 
belirlenememesi durumunda, Şirket’in alternatif borçlanma maliyeti oranını kullanır. Kiralamanın fiilen 
başladığı tarihten sonra, Şirket, kira yükümlülüğünü, kira ödemelerindeki değişiklikleri yansıtacak şekilde 
yeniden ölçer. Şirket, kira yükümlülüğünün yeniden ölçüm tutarını, kullanım hakkı varlığında düzeltme olarak 
finansal tablolarına yansıtır. 

 
Şirket, aşağıdaki durumlardan birinin gerçekleşmesi halinde, kira yükümlülüğünü, revize edilmiş kira 
ödemelerini revize edilmiş bir iskonto oranı üzerinden indirgeyerek yeniden ölçer:  

 
a)  Kiralama süresinde bir değişiklik olması. Şirket, revize edilmiş kira ödemelerini revize edilmiş kiralama 

süresine dayalı olarak belirler,   
b)  Dayanak varlığın satın alınmasına yönelik opsiyona ilişkin değerlendirmede değişiklik olması. Şirket, 

revize edilmiş kira ödemelerini, satın alma opsiyonu kapsamında ödenecek tutarlardaki değişikliği 
yansıtacak şekilde belirler.  
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Kiralama İşlemleri (devamı) 
 
Kira Yükümlülüğü (devamı) 
 
Şirket, kiralama süresinin kalan kısmı için revize edilmiş iskonto oranını, kiralamadaki zımni faiz oranının 
kolaylıkla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylıkla belirlenememesi durumunda ise Şirket’in 
yeniden değerlendirmenin yapıldığı tarihteki alternatif borçlanma maliyeti oranı olarak belirler.   

 
Süresi 12 ay ve daha kısa olan kısa vadeli kiralama sözleşmeleri ile Şirket tarafından düşük değerli olarak 
belirlenen kira sözleşmeleri standardın tanıdığı istisna kapsamında değerlendirilmiş olup, bu sözleşmelere ilişkin 
ödemeler oluştukları dönemde gider olarak kaydedilmeye devam edilmektedir. 
 
Finansal kiralama 

 
Şirket’e kiralanan varlığın mülkiyeti ile ilgili bütün risk ve faydaların devrini öngören finansal kiralamalar, 
finansal kiralamanın başlangıç tarihinde, kiralamaya söz konusu olan varlığın rayiç değeri ile kira ödemelerinin 
bugünkü değerinden küçük olanı esas alınarak yansıtılmaktadır. Finansal kira ödemeleri kira süresi boyunca, her 
bir dönem için geriye kalan borç bakiyesine sabit bir dönemsel finansman maliyeti oranı üretecek şekilde 
anapara ve finansman gideri olarak ayrılmaktadır. Finansman giderleri dönemler itibarıyla doğrudan kâr veya 
zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosuna yansıtılmaktadır. Aktifleştirilen kiralanmış varlıklar, varlığın tahmin 
edilen ömrü üzerinden amortismana tabi tutulmaktadır. 
 
Hasılat 

 
Şirket, taahhüt edilmiş bir mal veya hizmeti müşterisine devrederek edim yükümlülüğünü yerine getirdiğinde 
veya getirdikçe hasılatı finansal tablolara alır. Bir varlığın kontrolü müşterinin eline geçtiğinde (veya geçtikçe) 
varlık devredilmiş olur. Şirket aşağıda yer alan beş temel prensip doğrultusunda hasılatı finansal tablolara 
almaktadır: 

• Müşteri sözleşmelerinin belirlenmesi, 
• Sözleşmelerdeki edim yükümlülüklerinin belirlenmesi, 
• Sözleşmelerdeki işlem fiyatının belirlenmesi, 
• İşlem fiyatının sözleşmelerdeki edim yükümlülüklerine dağıtılması, 
• Her bir edim yükümlülüğü yerine getirildiğinde hasılatın muhasebeleştirilmesi. 

 
Şirket aşağıdaki şartların tamamının karşılanması durumunda müşterisi ile yaptığı bir sözleşmeyi hasılat olarak 
muhasebeleştirir: 

• Sözleşmenin tarafları sözleşmeyi (yazılı, sözlü ya da diğer ticari teamüllere uygun olarak) onaylamış 
ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhüt etmiştir, 

• Şirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafın haklarını tanımlayabilmektedir, 
• Şirket, devredilecek mal veya hizmetler için yapılacak ödeme koşullarını tanımlayabilmektedir, 
• Sözleşme özü itibarıyla ticari niteliktedir, 
• Şirket’in müşteriye devredilecek mal veya hizmetler karşılığı bedel tahsil edecek olması muhtemeldir. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Hasılat (devamı) 
 
Sözleşme başlangıcında Şirket müşteriyle yaptığı sözleşmede taahhüt ettiği mal veya hizmetleri değerlendirir ve 
müşteriye devretmek için verdiği her bir taahhüdü edim yükümlülüğü olarak tanımlamaktadır. Şirket, işlem 
fiyatını tespit etmek için sözleşme hükümlerini ve ticari teamüllerini dikkate almaktadır. İşlem fiyatı, Şirket’in 
üçüncü şahıslar adına (örneğin bazı satış vergileri) tahsil edilen tutarlar hariç taahhüt ettiği mal veya hizmetleri 
müşteriye devretmesi karşılığında hak etmeyi beklediği bedeldir. Bir müşteriyle yapılan sözleşmede taahhüt 
edilen bedel, sabit tutarları, değişken tutarları ya da her ikisini içerebilir. 
 
Sözleşmede taahhüt edilen bedelin değişken bir tutar olması durumunda Şirket, müşteriye taahhüt ettiği mal veya 
hizmetlerin devri karşılığında tahsile hak kazanacağı bedeli tahmin yoluyla belirler. Şirket’in tahmin ettiği 
değişken bedel tutarının bir kısmını veya tamamını işlem bedeline dâhil edebilmesi için, değişken bedelle ilgili 
belirsizlik sonradan ortadan kalktığında finansal tablolara alınan kümülatif hasılat tutarında önemli bir iptal 
olmayacağının kuvvetle muhtemel olması gerekmektedir. Değişken bedele ilişkin belirsizlik sonradan ortadan 
kalktığında finansal tablolara alınan kümülatif hasılat tutarında önemli bir iptal işlemi olmayacağının kuvvetle 
muhtemel olup olmadığını takdir ederken, Şirket söz konusu hasılat iptalinin hem gerçekleşme olasılığını hem de 
büyüklüğünü göz önünde bulundurur. 
 
Şirket, aşağıda belirtilen kaynaklardan elde edilen hasılatı finansal tablolarına almaktadır: 
 
Mal satışı 

 
Altın üretimi, değerli metal ayrıştırma işlemleri, rafinasyon ve satışı oluştuğunda, yukarıda açıklanan beş aşamalı 
prensip doğrultusunda, kontrol gücünün devri ile tahakkuk esasına göre muhasebeleştirilmektedir. 
 
Kâr Payı Geliri 
 
Finansal varlıklardan elde edilen kâr payı geliri, Şirket’in ekonomik faydaları elde edeceği ve gelirin güvenilir 
bir biçimde ölçülmesi mümkün olduğu sürece kayıtlara alınır. Kâr payı geliri, kalan anapara bakiyesi ile 
beklenen ömrü boyunca ilgili finansal varlıktan elde edilecek tahmini nakit girişlerini söz konusu varlığın kayıtlı 
değerine indirgeyen efektif faiz oranı nispetinde ilgili dönemde tahakkuk ettirilir. 
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 DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Nakit Akış Tablosu 
 
Nakit akış tablosunda, döneme ilişkin nakit akışları esas, yatırım ve finansman faaliyetlerine dayalı bir biçimde 
sınıflandırılarak raporlanır. 
 
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akışları, Şirket’in ana faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışlarını 
gösterir.  
 
Yatırım faaliyetleriyle ilgili nakit akışları, Şirket’in yatırım faaliyetlerinde kullandığı ve elde ettiği nakit 
akışlarını gösterir.  
 
Finansman faaliyetlerine ilişkin nakit akışları, Şirket’in finansman faaliyetlerinde kullandığı kaynakları ve bu 
kaynakların geri ödemelerini gösterir.  
 
Hazır değerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satın alım tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az 
olan, hemen nakde çevrilebilecek olan ve önemli tutarda değer değişikliği riskini taşımayan yüksek likiditeye 
sahip diğer kısa vadeli yatırımlardır. 
 
Devlet Teşvik ve Yardımları  
 
Devlet teşviki, işletmenin teşvikin elde edilmesi için gerekli koşulları yerine getireceğine ve teşvikin elde 
edileceğine dair makul bir güvence olmadan finansal tablolara yansıtılamaz. Devlet teşvikleri, bu teşviklerle 
karşılanması amaçlanan maliyetlerin gider olarak muhasebeleştirildiği dönemler boyunca sistematik şekilde kâr 
veya zarara yansıtılır. Bir finansman aracı olan devlet teşvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netleştirmek 
amacıyla kâr veya zararda muhasebeleştirilmek yerine, kazanılmış gelir olarak finansal durum tablosu ile 
ilişkilendirilmeli ve ilgili varlıkların ekonomik ömrü boyunca sistematik şekilde kâr veya zarara yansıtılmalıdır. 
 
Önceden gerçekleşmiş gider veya zararları karşılamak ya da işletmeye gelecekte herhangi bir maliyet 
gerektirmeksizin acil finansman desteği sağlamak amacıyla verilen devlet teşvikleri, tahsil edilebilir hale geldiği 
dönemde kâr ya da zararda muhasebeleştirilir. 
 
Devletten piyasa finansman maliyeti oranından düşük bir oranla alınan kredinin faydası, devlet teşviki olarak 
kabul edilir. Düşük finansman maliyeti oranının yarattığı fayda, kredinin başlangıçtaki defter değeri ile elde 
edilen kazanımlar arasındaki fark olarak ölçülür. 
 
Kur Değişiminin Etkileri 
 
Şirket’in finansal tabloları faaliyette bulunduğu temel ekonomik çevrede geçerli para birimi olan TL 
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmuştur. 
 
Bilançoda yer alan dövize endeksli parasal varlık ve yükümlülükler bilanço tarihinde geçerli olan kurlar 
kullanılarak Türk Lirası’na çevrilmektedir. Gerçeğe uygun değeri ile izlenmekte olan parasal olmayan 
kalemlerden yabancı para cinsinden kaydedilmiş olanlar, gerçeğe uygun değerin belirlendiği tarihteki kurlar esas 
alınmak suretiyle TL’ye çevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden ölçülen yabancı para birimindeki parasal 
olmayan kalemler yeniden çevrilmeye tabi tutulmazlar. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.2  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 
 
Kur Değişiminin Etkileri (devamı) 
 
Kur farkları, aşağıda belirtilen durumlar haricinde, oluştukları dönemdeki kâr ya da zararda muhasebeleştirilirler: 

 
• Geleceğe yönelik kullanım amacıyla inşa edilmekte olan varlıklarla ilişkili olan ve yabancı para birimiyle 

gösterilen borçlar üzerindeki finansman maliyetlerine düzeltme kalemi olarak ele alınan ve bu tür 
varlıkların maliyetine dahil edilen kur farkları, 
 

• Yabancı para biriminden kaynaklanan risklere karşı finansal koruma sağlamak amacıyla gerçekleştirilen 
işlemlerden kaynaklanan kur farkları. 

 
Kur farkları oluştukları dönemdeki kâr veya zarar tablosunda muhasebeleştirilir. 
 
Avro/TL ve ABD Doları/TL kurlarındaki senelik değişimler raporlama dönemi sonları itibarıyla aşağıdaki gibidir: 
 
Para Birimi 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
  Döviz Alış Döviz Satış Döviz Alış Döviz Satış 
ABD Doları 35,2233 35,2868 29,4382 29,4313 
Avro 36,7429 36,8091 32,5739 32,6326 
 
Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar 
 

Bilanço tarihinden sonraki olaylar; kâra ilişkin herhangi bir duyuru veya diğer seçilmiş finansal bilgilerin 
kamuya açıklanmasından sonra ortaya çıkmış olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun yayımı için 
yetkilendirilme tarihi arasındaki tüm olayları kapsar. Şirket, bilanço tarihinden sonra düzeltme gerektiren 
olayların ortaya çıkması halinde, finansal tablolara alınan tutarları bu yeni duruma uygun şekilde düzeltir. 

 
2.3  Önemli Muhasebe Değerlendirme, Tahmin ve Varsayımları 
 
Dipnot 2.2’de belirtilen muhasebe politikalarının uygulanması sürecinde yönetim, finansal tablolarda 
muhasebeleştirilen tutarlar üzerinde önemli etkisi olan aşağıdaki değerlendirme, tahmin ve varsayımları yapmıştır. 
 
Edim yükümlülüklerinin yerine getirilme zamanının belirlenmesindeki hükümler 
 
Yönetim değerlendirmelerini yaparken, edim yükümlüüklerinin yerine getirilmesi ve bunlara ilişkin tahsis edilen 
işlem bedellerinin hsaılat olarak kayıtlara alınmasına ilişkin olarak TFRS 15’de beliritlen koşulları, özellikle mal ve 
hizmetlere ilişkin kontrolün müşteriye geçip geçmediğini göz önünde bulundurmaktadır. 
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DİPNOT 2 – FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (DEVAMI) 
 
2.3  Önemli Muhasebe Değerlendirme, Tahmin ve Varsayımları (devamı) 
 
Ertelenmiş Vergi 
 
Şirket vergiye esas yasal finansal tabloları ile TMS ‘ye göre hazırlanmış finansal tabloları arasındaki farklılıklardan 
kaynaklanan geçici zamanlama farkları için ertelenmiş vergi varlığı ve yükümlülüğü muhasebeleştirmektedir. 
Ertelenmiş vergi varlıklarının kısmen ya da tamamen geri kazanılabilir Tutarı mevcut koşullar altında tahmin 
edilmiştir. Değerlendirme sırasında gelecekteki kâr projeksiyonları, cari dönemlerde oluşan zararlar, kullanılmamış 
zararların ve diğer vergi varlıklarının son kullanılabileceği tarihler ve gerektiğinde kullanabilecek vergi planlama 
stratejileri gözününde bulundurulmuştur. Elde edilen veriler ışığında Şirket’in gelecekte elde edilecek vergiye tabi 
kâr ertelenmiş vergi varlıklarının tamamını karşılamaya yetmiyorsa, ertelenmiş vergi varlığının tamamı ve bir 
kısmına karşılık ayrılır. 
 
Finansal varlıklarda değer düşüklüğü 
 
Yönetim finansal varlıklardan değer düşüklüğü değerlendirmesini yaparken ilgili varlıklara ilişkin temerrüt riski, 
beklenen kredi zarar oranı gibi varsayımlar da bulunmaktadır. Şirket her raporlama dönemi itibarıyla bu varsayım 
ve yargılarda bulunurken, Şirket’in geçmiş tecrübelerine dayanmakta, Mevcut piyasa koşullarını Ve piyasaya ilişkin 
gelecek beklentilerini göz önünde bulundurmaktadır. 
 
Zarar karşılığı hesaplaması 
 
Beklenen zarar karşılıklarını ölçerken Şirket, gelecekteki farklı ekonomik koşullar ve bu koşulların birbirlerini nasıl 
etkileyeceği konusundaki varsayımlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye dönük bilgiler kullanır. 
 
Temerrüt halinde kayıp, temerrüde düşen zararın tahminidir. Teminat ve kredi geliştirmelerinden kaynaklanan nakit 
akımlarını dikkate alarak borç verenin tahsil etmeyi beklediği alacaklarıyla sözleşmelerdeki nakit akışları arasındaki 
farka dayanmaktadır. 
 
Temerrüt olasılığı beklenen kredi zararlarının ölçülmesinde önemli bir girdidir. Temerrüt olasılığı, belirli bir zaman 
diliminde temerrüt olasılığının tahminidir, hesaplanması geçmiş verileri, varsayımları ve gelecekteki koşulların 
beklentilerini içerir. 
 
Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların ekonomik ömürleri 
 
Şirket, her raporlama dönemi sonunda maddi ve maddi olmayan duran varlıkların tahmin edilen faydalı ömürlerini 
gözden geçirir. Şirket, maddi ve maddi olmayan duran varlıkların kullanım amaçlarına çeşitlerine göre teknolojik 
ilerlemelerini bunun yanı sıra diğer faktörleri de dikkate alarak maddi ve maddi olmayan duran varlıkları faydalı 
ömürlerini ve ilgili amortismanlarını kısaltabilir ya da uzatabilir. 
 
Kıdem tazminatı karşılığı 
 
Kıdem tazminatı yükümlülüklerinin bugünkü değeri belli varsayımlar kullanılarak aktüeryal bazda belirlenir. Bu 
varsayımlar kıdem tazminatı yükümlülüklerinin net giderinin belirlenmesinde kullanılır ve indirgenme oranını da 
içerir. Söz konusu varsayımlarda meydana gelen herhangi bir değişiklik kıdem tazminatı yükümlülüğünün 
kayıtlı değerini etkiler. Aktüeryal kayıp ve kazançlar oluştukları dönemde diğer kapsamlı gelir tablosu ile 
ilişkilendirilirler. Şirket her yılın sonunda uygun indirgeme oranını belirler. Bu oran kıdem tazminatı 
yükümlülüklerinin yerine getirilmesi için gerekli olan gelecekteki tahmini nakit çıkışlarının bugünkü değerinin 
hesaplanmasında kullanılan orandır. 
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DİPNOT 5 – FİNANSAL BORÇLANMALAR 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla finansal borçlanmaların detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Diğer finansal yükümlülükler  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Şirket kredi kartları 145.404 624.347 
  145.404 624.347 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla, Şirket’in toplam finansal borçlanmaları aşağıdaki gibidir: 
 
  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Diğer mali borçlar 145.404 624.347 
Toplam finansal borçlar 145.404 624.347 
 
31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla krediler üzerinde herhangi bir finansal taahhüt bulunmamaktadır (31 Aralık 2023: 
Bulunmamaktadır). 
 
DİPNOT 6 - TİCARİ ALACAKLAR VE BORÇLAR 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla ticari alacakların detayı aşağıdaki gibidir: 
 
İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Şüpheli ticari alacaklar (*) 14.760.901 -- 
Şüpheli ticari alacaklar karşılığı (-) (14.760.901) -- 
Toplam -- -- 
 
(*) Şirket, verilen özkaynak kefaletlerinden tazmin talebi kendisine iletilmiş, kefelat verilen finansman projelerinde 
ödeme güçlüğüne düşmüş, iflas etmiş veya konkordato ilan etmiş banka müşterileri için şüpheli alacak karşılığı 
ayırmıştır. 
 
Şüpheli ticari alacak karşılığı 2024 2023 
Açılış bakiyesi, 1 Ocak -- -- 
Dönem gideri 14.760.901 -- 
Kapanış bakiyesi, 31 Aralık 14.760.901 -- 
 
Şirket’in 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla ticari borçlarının detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Kısa vadeli ticari borçlar 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 473.460 859.748 
İlişkili taraflara ticari borçlar 3.000 43.314 
Toplam 476.460 903.062 
 
Ticari alacak ve borçlardaki risklerin niteliği ve düzeyine ilişkin açıklamalar Dipnot 25’te verilmiştir.  
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32 

 

DİPNOT 7 - DİĞER ALACAKLAR VE BORÇLAR 
 
Şirket’in 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla diğer alacakların detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Kısa vadeli diğer alacaklar 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar  973.758 980.211 
Toplam 973.758 980.211 
 
Şirket’in 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla diğer borçlarının detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Kısa vadeli diğer borçlar 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 1.907.514 1.302.561 
Toplam 1.907.514 1.302.561 
 
DİPNOT 8 – MADDİ DURAN VARLIKLAR 
 
31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla maddi duran varlık hareket tablosu aşağıdaki gibidir; 
 
  Açılış    Kapanış 
Maliyet değeri 1 Ocak 2024 İlaveler Çıkışlar 31 Aralık 2024 
Tesis, makine ve cihazlar 3.097.037 987.775 -- 4.084.812 
Taşıtlar 13.966.332 -- -- 13.966.332 
Demirbaşlar 4.286.035 50.094 -- 4.336.129 
Özel maliyetler 2.811.024 -- -- 2.811.024 
Yapılmakta Olan Yatırımlar 1.565.122 4.774.983 (1.565.122) 4.774.983 
Toplam 25.725.550 5.812.852 (1.565.122) 29.973.280 
          
Birikmiş amortismanlar (-)         
Tesis, makine ve cihazlar 538.033 792.404 -- 1.330.437 
Taşıtlar 1.961.872 2.815.334 -- 4.777.206 
Demirbaşlar 422.783 862.006 -- 1.284.789 
Özel Maliyetler 234.252 562.206 -- 796.458 
Yapılmakta Olan Yatırımlar -- -- -- -- 
Toplam 3.156.940 5.031.950 -- 8.188.890 
         
Maddi duran varlıklar, net 22.568.610    21.784.390 
 
31 Aralık 2024 tarihinde sona eren yıla ait amortisman giderinin tamamı satılan hizmet maliyetine dahil 
edilmiştir. 
 
31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Şirket’in mevcut aktifleri üzerindeki sigorta teminat tutarları 18.001.000 TL’dir 
(31 Aralık 2023: 17.325.453 TL).  
 
31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla sabit kıymetler üzerinde ipotek bulunmamaktadır. (31 Aralık 2023: 
Bulunmamaktadır.) 
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DİPNOT 8 – MADDİ DURAN VARLIKLAR (DEVAMI) 
 
31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla maddi duran varlık hareket tablosu aşağıdaki gibidir; 
 
  Açılış     Kapanış 
Maliyet değeri 1 Ocak 2023 Girişler Çıkışlar 31 Aralık 2023 
Tesis, makine ve cihazlar -- 3.097.037 -- 3.097.037 
Taşıtlar -- 13.966.332 -- 13.966.332 
Demirbaşlar -- 4.286.035 -- 4.286.035 
Özel maliyetler -- 2.811.024 -- 2.811.024 
Yapılmakta Olan Yatırımlar -- 1.565.122 -- 1.565.122 
Toplam -- 25.725.550 -- 25.725.550 
         
Birikmiş amortismanlar (-)         
Tesis, makine ve cihazlar -- 538.033 -- 538.033 
Taşıtlar -- 1.961.872 -- 1.961.872 
Demirbaşlar -- 422.783 -- 422.783 
Özel Maliyetler -- 234.252 -- 234.252 
Yapılmakta Olan Yatırımlar -- -- -- -- 
Toplam -- 3.156.940  3.156.940 
Maddi duran varlıklar, net --   22.568.610 
 
DİPNOT 9 – MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 
 
31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Şirket’in maddi olmayan duran varlık hareket tablosu aşağıdaki gibidir; 
 
  Açılış   Kapanış 
Maliyet değeri 1 Ocak 2024 Girişler 31 Aralık 2024 
Haklar 24.869 -- 24.869 
Diğer maddi olmayan duran varlıklar 11.007.312 19.986.506 30.993.818 
Toplam 11.032.181 19.986.506 31.018.687 
        
Birikmiş amortismanlar (-)       
Haklar 1.106 1.658 2.141.451 
Diğer maddi olmayan duran varlıklar 2.138.687 7.438.928 7.438.928 
Toplam 2.139.793 7.440.586 9.580.379 
        
Maddi duran varlıklar, net 8.892.388   21.438.308 
       
  Açılış   Kapanış 
Maliyet değeri 1 Ocak 2023 Girişler 31 Aralık 2023 
Haklar -- 24.869 24.869 
Diğer maddi olmayan duran varlıklar  11.007.312 11.007.312 
Toplam -- 11.032.181 11.032.181 
        
Birikmiş amortismanlar (-)       
Haklar -- 1.106 1.106 
Diğer maddi olmayan duran varlıklar -- 2.138.687 2.138.687 
Toplam -- 2.139.793 2.139.793 
        
Maddi duran varlıklar, net --   8.892.388 
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DİPNOT 10 – KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ 
 
31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla kullanım hakkı varlıklarının detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Kullanım hakkı varlıkları 
    
Maliyet değeri Binalar Taşıtlar  Toplam 
1 Ocak 2024 itibariyle açılış bakiyesi 34.661.393 -- 3.085.895 
Dönem içi girişler /(çıkışlar), net (4.919.133) -- 1.271.514 
Parasal kayıp/kazanç  (10.654.129) --  (1.213.079) 
31 Aralık 2024 itibarıyla kapanış bakiyesi 19.088.131 -- 3.144.330 

  
Birikmiş Amortismanlar (-) Binalar Taşıtlar  Toplam  
1 Ocak 2024 itibariyle açılış bakiyesi  (3.466.139) --  (3.466.139) 
Dönem gideri/(çıkışlar), net  (3.325.713) --  (3.325.713) 
Parasal kayıp/kazanç  1.065.413 -- 1.065.413 
31 Aralık 2024 itibarıyla kapanış bakiyesi (5.726.439) -- (5.726.439) 

    
31 Aralık 2024 itibarıyla net defter değeri 13.361.692 -- 13.361.692 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihi itibarıyla kullanım hakkı varlıklarına ait cari dönem itfa giderlerinin tamamı 
satılan hizmet maliyetine dahil edilmiştir.  
 
Şirket’in, TFRS 16 kapsamındaki sözleşmelerinin süresi 1-5 yıldır. 31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla Türk Lirası 
birimi cinsinden ifade edilen borçların finansman maliyeti oranı %43,25’ tır. (31 Aralık 2022: %15,40). 
 
31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla kullanım hakkı varlıklarının detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Maliyet değeri Binalar Taşıtlar  Toplam 
1 Ocak 2023 itibariyle açılış bakiyesi -- -- -- 
Dönem içi girişler 34.661.393 -- 34.661.393 
Parasal kayıp/kazanç  --  --  --  
31 Aralık 2023 itibarıyla kapanış bakiyesi 34.661.393 -- 34.661.393 
    
Birikmiş Amortismanlar (-) Binalar  Taşıtlar    Toplam  
1 Ocak 2023 itibariyle açılış bakiyesi  -- --  -- 
Dönem gideri (3.466.139)  -- (3.466.139)  
Parasal kayıp/kazanç  -  --  -  
31 Aralık 2023 itibarıyla kapanış bakiyesi  (3.466.139) --  (3.466.139) 
        
31 Aralık 2023 itibarıyla net defter değeri 31.195.254 -- 31.195.254 
 
31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla kullanım hakkı varlıklarına ait cari dönem itfa giderlerinin tamamı satılan hizmet 
maliyetine dahil edilmiştir. 
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DİPNOT 10 – KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ (DEVAMI) 
 
Kiralama işlemlerinden kaynaklanan  
yükümlülükler (Kısa vadeli) 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Kiralama işlemlerinden kaynaklanan yükümlülükler 1.052.586 2.034.698 
Toplam 1.052.586 2.034.698 
 
Kiralama işlemlerinden kaynaklanan  
yükümlülükler (Uzun vadeli)  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Kiralama işlemlerinden kaynaklanan yükümlülükler 28.132.959 36.081.528 
Toplam 28.132.959 36.081.528 
 
DİPNOT 11 – KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE BORÇLAR 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla çalışanlara sağlanan kısa vadeli karşılığının detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamındaki kısa vadeli 
karşılıklar 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
İzin karşılığı 439.444 -- 
İkramiye karşılığı (*) 16.316.156 6.685.816 
Toplam 16.755.600 6.685.816 
 
(*) Şirket, 20.12.2024 tarih ve 038 sayılı yönetim kurulu kararı ile çalışanlara 2024 yılı için ikramiye verilmesine 
karar vermiş ve bu tutar Ocak 2025 hesap döneminde ödenmiştir. 
 
Şirket’in 31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla izin karşılığı hareket tablosu aşağıdaki gibidir: 
 
İzin karşılığı hareket tablosu 2024 2023 
Açılış bakiyesi, 1 Ocak -- -- 
Dönem gideri 439.444 -- 
Parasal kayıp/kazanç -- -- 
Kapanış bakiyesi, 31 Aralık 439.444 -- 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla dava karşılığının detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Diğer kısa vadeli karşılıklar 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Garanti gider karşılığı 16.215.196 -- 
- Özel karşılıklar (*) 12.188.830 -- 
- Genel Karşılık (Tfrs 9) 4.026.366 -- 
Toplam  16.215.196 -- 
 
Diğer uzun vadeli karşılıklar 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Garanti gider karşılığı  486.371 -- 
- Genel Karşılık (Tfrs 9) 486.371 -- 
Muhtemel risk karşılığı (*) 34.961.001 -- 
Toplam  35.447.372 -- 
 
(*) TFRS 9 Finansal Araçlar Standardı uygulaması dışındaki Özel Karşılıklar ile muhtemel riskler için ayrılan 
karşılıklar, şirketin ana faaliyet konusu kefaletler için ayırdığı, tazmin olmuş veya olması muhtemel kefalet 
bakiyleri için ihtiyaten ayırdığı karşılıklardan oluşmaktadır. Özel karşılıklar Banka özelinde finansman ihtiyacı 
için müşterilere verilen kefaletlerden oluşurken, tüm kefaletlerin yer aldığı havuz bakiyesi üzerinden muhtemel 
risk karşılığı ayrılmıştır. 
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DİPNOT 11 – KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE BORÇLAR (DEVAMI) 
 
Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar 
 
Şirket beklenen kredi zarar karşılıkları hesaplamalarını TFRS 9 hükümlerine uygun şekilde yapmaktadır. 
Hesaplamalar kapsamında risk politikaları, ihtiyatlılık prensibi ve tümden gelim yaklaşımı çerçevesinde kurum 
kefalet portföyünün segment, sektör ve müşteri portföyünün mali bünyesi girdi olarak dikkate alınır. 
 
Kefaletler için beklenen kayıp temerrüt olasılığı, riske esas tutar ve temerrüt halinde kayıp değişkenleri 
kullanılarak hesaplanır. 
 
Temerrüt Olasılığı 
 
Temerrüt Olasılığı, karşı tarafın yükümlülüklerini yerine getirememe olasılığı olup belirli bir zaman dilimindeki 
temerrüt olasılığını göstermektedir. Bir borcun borç alan kişi tarafından gerekli zamanlanmış geri ödemeleri 
yapamayacağı ihtimalinin derecesidir. 
 
Riske Esas Tutar 
 
Karşı tarafın yükümlülüğünü yerine getirememesi durumunda yükümlülüğün teminat hariç miktarına eşittir. 
Kurum özelinde kefalete konu sözleşmenin tazmin tarihindeki risk miktarının belirlenen tazmin üst sınırının 
altında kalan toplam tutarını ifade etmektedir. Portföy bazlı değerlendirme yapılır. 
 
Temerrüt Halinde Kayıp 
 
Temerrüt durumunda tahsil edilmesi olası olmayan miktarı göstermektedir. 
 
İleriye Dönük Beklentiler 
 
Şirket kuruluşunun Mart 2023 tarihi ile tamamlanmış olması ve kefalet portföyünün rapor tarihi itibari ile 
gelişmekte olması hasebiyle henüz içsel temerrüt vakasını içeren gözlem sayısı model oluşturmaya elverişli bir 
yapı ihtiva etmemektedir. Bu bağlamda gerçekliğe en yakın modelin oluşturulması amacı ile halka açık olarak 
yayımlanan bankacılık verileri analiz edilmiş ve segment, sektör ve banka değişkenleri model girdisi olarak 
kullanılmıştır. 
 
Şirket kefalet portföyü KOBİ segmentinde yoğunlaşmış bu bağlamda katılım bankaları KOBİ segmenti takibe 
dönüşüm oranı model girdisi olarak alınmıştır. Segment girdisinin ardından kurum kefalet portföyünün sektörel 
değerlendirmesi yapılarak yoğunlaşma bulunan sektörler için Katılım bankalarının ilgili sektörlerde gerçekleşmiş 
takibe dönüşüm oranları modele dahil edilmiştir. Nihayetinde kurum yalnızca katılım bankaları ile işlem 
yapmaktadır; bu durumun çıktısı olarak ilgili katılım bankalarının dipnotlarında yayımladıkları takibe dönüşüm 
oranları model girdisi olarak değerlendirilmiştir. 
 
Model Şirket kefalet portföyünün, katılım bankaları KOBİ segmenti kredilerinin takip oranı ile yine katılım 
bankalarının sektörel takibe dönüşüm oranları ayrıştırılarak işlem yapılan her bir bankanın takip oranı ile 
ilişkilendirmesi sonucu beklenen kredi zarar tutarını hesaplamaktadır. 
 
Şirket beklenen kredi zarar hesaplamasında kullanılan senaryo ve ağırlıklarını, mevcut finansal portföyünü 
ileriye dönük beklentiler çerçevesinde asgari yıllık bazda gözden geçirerek güncellemektedir. 
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DİPNOT 11 – KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE BORÇLAR (DEVAMI) 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında uzun vadeli karşılıkların 
detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamındaki uzun vadeli 
karşılıklar 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Kıdem tazminatı karşılığı 714.307 -- 
Toplam 714.307 -- 
 
Kıdem tazminatı karşılığı  
 
Yürürlükteki İş Kanunu hükümleri uyarınca, çalışanlardan kıdem tazminatına hak kazanacak şekilde iş sözleşmesi 
sona erenlere, hak kazandıkları yasal kıdem tazminatlarının ödenmesi yükümlülüğü vardır. Ayrıca, halen yürürlükte 
bulunan 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanununun 06 Mart 1981 tarih, 2422 sayılı ve 25 Ağustos 1999 tarih, 4447 
sayılı yasalar ile değişik 60’ıncı maddesi hükmü gereğince kıdem tazminatını alarak işten ayrılma hakkı kazananlara 
da yasal kıdem tazminatlarını ödeme yükümlülüğü bulunmaktadır. Emeklilik öncesi hizmet şartlarıyla ilgili bazı 
geçiş karşılıkları, ilgili kanunun 23 Mayıs 2002 tarihinde değiştirilmesi ile Kanun’dan çıkarılmıştır. Türkiye’de 
kıdem tazminatı karşılığı için fon oluşturma zorunluluğu olmadığından dolayı finansal tablolarda herhangi bir özel 
fon ayrılmamıştır. 
 
Kıdem tazminatı yükümlülüğü, Şirket’in çalışanların emekli olmasından doğan gelecekteki olası yükümlülüğün 
bugünkü değerinin tahminine göre hesaplanır. TMS 19, “Çalışanlara Sağlanan Faydalar” uyarınca grubun 
yükümlülüklerini tanımlanmış fayda planları kapsamında aktüeryal değerleme yöntemleri kullanılarak 
geliştirilmesini öngörür. 
 
Ana varsayım, her hizmet yılı için olan azami yükümlülüğün enflasyona paralel olarak artmasıdır. Dolayısıyla, 
uygulanan iskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen reel oranı ifade eder. 31 
Aralık 2024 tarihi itibarıyla, ekli finansal tablolarda karşılıklar, çalışanların emekliliğinden kaynaklanan geleceğe ait 
olası yükümlülüğünün bugünkü değeri tahmin edilerek hesaplanır. 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla karşılıklar yıllık 
%23,38 enflasyon oranı (31 Aralık 2023: %22,72) ve %4,48 reel iskonto oranı (31 Aralık 2023: %1,90) ile 
hesaplanmıştır. 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla ödenecek kıdem tazminatı her hizmet yılı için bir aylık maaş 
üzerinden 41.828,42 TL (31 Aralık 2023: 23.489,83 TL) tavanına tabidir. Kıdem tazminatı tavanı altı ayda bir revize 
edilmekte olup, Şirket’in kıdem tazminatı karşılığının hesaplanmasında 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren geçerli olan 
46.655,43 TL tavan tutarı dikkate alınmıştır. 
 
Şirket’in 31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla kıdem tazminatı karşılığı hareket tablosu aşağıdaki 
gibidir:  
 
Kıdem tazminatı karşılığı 2024 2023 
Açılış bakiyesi, 1 Ocak -- -- 
Cari hizmet maliyeti  587.614 -- 
Faiz maliyeti 206.506 -- 
Ödemeler (-) -- -- 
Aktüeryal kayıp /(kazanç) (*) (79.813) -- 
Parasal kayıp/kazanç -- -- 
Kapanış bakiyesi, 31 Aralık 714.307 -- 
 
(*) 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla 79.813 TL tutarındaki aktüeryal kayıp, diğer kapsamlı gelir tablosunda 
muhasebeleştirilmiştir. 
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DİPNOT 12– ŞARTA BAĞLI YÜKÜMLÜLÜKLER VE TAAHHÜTLER 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla taahhütlerin detayı aşağıdaki gibidir:  
 

a) Nazım hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararların ve taahhütler ile garanti ve kefaletlerin 
yapısı ve tutarı 

Verilen Kefalet Mektupları 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Tahsis edilen özkaynak kefalet tutarı (*) 1.466.991.868 428.719.306 
Toplam 1.466.991.868 428.719.306 
 
(*) Şirket, teminat gösteremeyen katılım bankası müşterilerinin finansman ihtiyaçlarının giderilmesine katkı 
sağlamak amacıyla kefalet kullandırmaktadır. Tahsis edilen özkaynak teminatlı kefalet risk tutarlarından 
oluşmaktadır. 
 

b) Verilen Teminat Mektupları, Rehin ve İpotekler şarta bağlı yükümlülükleri aşağıdaki gibidir; 
 
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla Şirket’in kendi tüzel kişiliği adına üçüncü şahıslara vermiş 
olduğu teminat, rehin ve ipotek (TRİ) bulunmamaktadır. 
 

c) Şirket Tarafından Alınan Teminat Mektupları 
 
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla Şirket tarafından alınan teminat mektupları aşağıdaki gibidir: 
 

31 Aralık 2024   
Alınan Teminat Mektupları   
Döviz Cinsi Orjinal döviz tutarı TL karşılığı 
Türk Lirası                             550.000  550.000                  
Toplam  550.000 

 
31 Aralık 2023   
Alınan Teminat Mektupları   
Döviz Cinsi Orjinal döviz tutarı TL karşılığı 
Türk Lirası 794.083 794.083 
Toplam  794.083 
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DİPNOT 13 – ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçların detayı aşağıdaki 
gibidir: 
 

Çalışanlara sağlanan kısa vadeli faydalar kapsamındaki 
borçlar 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 1.196.341 1.703.854 
Toplam 1.196.341 1.703.854 

 
DİPNOT 14 – PEŞİN ÖDENMİŞ GİDERLER VE ERTELENMİŞ GELİRLER 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla Şirket’in peşin ödenmiş giderlerinin detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Kısa vadeli peşin ödenmiş giderler 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Gelecek aylara ait giderler 506.993 591.632 
Toplam 506.993 591.632 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla Şirket’in ertelenmiş gelirlerinin detayı aşağıdaki gibidir. 
 

Kısa vadeli ertelenmiş gelirler 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Gelecek aylara ait gelirler 35.438.505 7.218.111 
Toplam 35.438.505 7.218.111 

 
DİPNOT 15 – DİĞER VARLIKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla diğer dönen varlıkların detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Diğer dönen varlıklar 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Devreden kdv 2.890.956 197.318 
İş avansları - 33.144 
Personel avansları - 96.839 
Toplam 2.890.956 327.301 
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DİPNOT 16 – SERMAYE, YEDEKLER VE DİĞER ÖZKAYNAK KALEMLERİ 
 
Sermaye 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla Şirket’in hissedarları ve hisse oranları aşağıdaki gibidir ; 
 
  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Ortaklar  Pay Oranı   Pay Tutarı    Pay Oranı   Pay Tutarı   
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı %4,00 24.000.000 %4,00 24.000.000 
Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş. %15,00 90.000.000 %15,00 90.000.000 
Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. %15,00 90.000.000 %15,00 90.000.000 
Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. %15,00 90.000.000 %15,00 90.000.000 
Vakıf Katılım Bankası A.Ş. %15,00 90.000.000 %15,00 90.000.000 
Türkiye Emlak Katılım Bankası A.Ş. %15,00 90.000.000 %15,00 90.000.000 
Ziraat Katılım Bankası A.Ş. %15,00 90.000.000 %15,00 90.000.000 
Hayat Finans Katılım Bankası A.Ş. %3,00 18.000.000 -- -- 
T.O.M Katılım Bankası A.Ş. %3,00 18.000.000 -- -- 
Türkiye Katılım Bankalar Birliği -- -- %6,00 36.000.000 
Toplam %100 600.000.000 %100 600.000.000 
Ödenmemiş sermaye  (153.000.000)  (450.000.000) 
Ödenmiş sermaye  447.000.000  150.000.000 
Sermaye düzeltme olumlu farkları  236.868.270  167.135.912 
Toplam Sermaye  683.868.270  317.135.912 
 
31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla, Şirket’in kayıtlı sermaye tavanı 600.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari 
değerde 600.000.000 adet paya bölünmüştür. 
 
Şirket, 08.02.2024 tarih ve 022 sayılı yönetim kurulu kararı ile Şirket ortaklarından Türkiye Katılım Bankaları 
Birliği’nin, sahip olduğu %3 C grubu payını, bu paya tekabüleden ödenmemiş sermaye taahhütleri aynen baki 
kalmak ve devir alan tarafından ödenmesi kaydı ile T.O.M Katılım Bankası A.Ş.’ye, diğer %3 C grubu payını 
ise bu paya tekabül eden ödenmemiş sermaye taahhütleri aynen baki kalmak ve devir alan tarafından ödenmesi 
kaydı ile Hayat Finans Katılım Bankası A.Ş.’ye devretme iradesini yazılı olarak bildirmesi ile başlayan hisse 
devrine ilişkin süreç 2 Kasım 2023 tarih ve 18 no.lu Yönetim Kurulu Kararı ile verilen yetkiye istinaden Genel 
Müdür tarafından yürütülmüştür. 
 
Yasal Yedekler 
 
Yasal yedekler Türk Ticaret Kanunu’na göre ayrılan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden oluşmaktadır. 
Birinci tertip yasal yedekler, tüm yedekler tarihi (enflasyona göre endekslenmemiş) ödenmiş sermayenin 
%20’sine erişene kadar, geçmiş dönem ticari kârının yıllık %5’i oranında ayrılır.  İkinci tertip yasal yedekler, 
birinci tertip yasal yedek ve temettülerden sonra, tüm nakdi temettü dağıtımları üzerinden yıllık %10 oranında 
ayrılır. 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla Şirket’in yasal yedekleri aşağıdaki gibidir: 
 
Şirket’in yasal yedekleri bulunmamaktadır. (31 Aralık 2023: Yoktur.) 
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DİPNOT 16 – SERMAYE, YEDEKLER VE DİĞER ÖZKAYNAK KALEMLERİ (DEVAMI) 
 
Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelirler veya Kârlar 
 
Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler ve Giderler, tanımlanmış 
katkı paylarına ilişkin aktüeryal kayıp/kazançlardan ve ertelenmiş vergi etkisinden oluşmaktadır. 
 
Emeklilik planlarından aktüeryal kazanç/(kayıp) fonu 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Dönem başı -- -- 
Kıdem tazminatı aktüeryal kayıp/kazanç 79.813 -- 
Ertelenmiş vergi etkisi -- -- 
Toplam  79.813  -- 
 
Geçmiş Yıl Kâr/Zararları 
 
Şirket’in dönem sonu itibarıyla geçmiş yıl kârlarının detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Geçmiş yıl kâr/ (zararları) dağılımı 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Geçmiş yıllar kârları/(zararları) (89.300.740) -- 
Toplam (89.300.740) -- 
 
DİPNOT 17 – HASILAT VE SATIŞLARIN MALİYETİ 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yıllara ait Şirket’in satışlarının detayı aşağıdaki gibidir. 
 
Hasılat ve Satışların Maliyeti   
 1 Ocak- 1 Ocak- 

 31 Aralık 2023 31 Aralık 2023 
Yurtiçi satışlar 49.247.979 7.136.318 
Satıştan iadeler (-) (37.167) - 
Satış iskontoları (-) (65) - 
Hasılat 49.210.747 7.136.318 
   
Satışların maliyeti (105.965.201) (47.426.844) 
Satışların maliyeti (105.965.201) (47.426.844) 
   
Brüt kâr (56.754.454) (40.290.526) 
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DİPNOT 17 – HASILAT VE SATIŞLARIN MALİYETİ (DEVAMI) 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yıllara ait Şirket’in satılan hizmet maliyetinin detayı aşağıdaki 
gibidir. 
 
Hizmet Üretim Maliyeti     

  
1 Ocak- 

31 Aralık 2024 
1 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Personel giderleri (80.502.822) (32.244.601) 
Reklam, tanıtım ve promosyon giderleri (157.267) (3.282) 
Haberleşme giderleri (1.238.549) (523.678) 
Büro giderleri (3.335.456) (1.662.727) 
Seyahat giderleri - (200.577) 
Temsil ve ağırlama giderleri (719.254) (379.465) 
Nakil vasıta giderleri (372.219) (409.379) 
Kiralama giderleri - (576.754) 
Sigortalama giderleri (71.728) - 
Müşavirlik, denetim ve danışmanlık giderleri (1.491.835) (1.368.107) 
Bakım- onarım giderleri (283.888) (452.669) 
Vergi, resim, harç giderleri (260.391) (842.733) 
Amortisman ve tükenme payları (15.798.249) (8.762.872) 
Diğer hizmet üretim giderleri (499.979) -- 
Kıdem tazminatı karşılığı (794.120) -- 
Yıllık izin karşılığı (439.444) -- 
Toplam (105.965.201) (47.426.844) 
 
 
DİPNOT 18 – GENEL YÖNETİM GİDERLERİ VE PAZARLAMA GİDERLERİ 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yıllara ait genel yönetim giderleri ve pazarlama giderleri 
bulunmamaktdır. 
 
DİPNOT 19 – NİTELİKLERİNE GÖRE GİDERLER  
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yıllara ait niteliklerine göre giderlerinin detayı aşağıdaki gibidir:  
 
Personel giderleri     

  1 Ocak- 
31 Aralık 2024 

1 Ocak- 
31 Aralık 2023 

Satılan hizmet maliyeti (-) (80.502.822) (32.244.602) 
Toplam (80.502.822) (32.244.602) 
 
Amortisman ve itfa giderleri     

  1 Ocak- 
31 Aralık 2024 

1 Ocak- 
31 Aralık 2023 

Satılan hizmet maliyeti (-) (15.798.249) (8.762.872) 
Toplam (15.798.249) (8.762.872) 
 
Niteliklerine göre giderler, satılan hizmet maliyetini içermektedir. 
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DİPNOT 20 – ESAS FAALİYETLERDEN DİĞER GELİRLER VE GİDERLER 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yıllara ait diğer faaliyetlerden gelir ve kârların detayı aşağıdaki 
gibidir: 
 
Esas faaliyetlerden diğer gelirler     

  
1 Ocak- 

31 Aralık 2024 
1 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Konusu kalmayan karşılıklar 6.272.730 - 
Kur farkı geliri (Ticari borç ve alacak) 808 - 
Kâr payı geliri, ücret, prim, komisyon ve diğer Gelirler 2.023.223 852.606 
Diğer olağandışı gelir ve kârları 174.794 - 
Toplam 8.471.555 852.606 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yıllara ait diğer faaliyetlerden gider ve zararların detayı aşağıdaki 
gibidir: 
 
Esas faaliyetlerden diğer giderler (-)     

  
1 Ocak- 

31 Aralık 2024 
1 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Şüpheli alacak karşılık giderleri  (14.760.901) - 
Karşılık giderleri (58.533.142) (6.685.817) 
Kur farkı gideri (Ticari borç ve alacak) (7.148) (19.179) 
Diğer olağan gider ve zararlar (-) (40.824) (1.049.790) 
Diğer olağandışı gider ve zararlar (1.420.038) - 
Toplam (74.762.053) (7.754.786) 
 
DİPNOT 21 – YATIRIM FAALİYETLERDEN DİĞER GELİRLER VE GİDERLER 
 
Yatırım faaliyetlerinden gelirler     

 
1 Ocak- 

31 Aralık 2024 
1 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Yatırım fonu satış kârları 2.053.273 3.605.401 
Sabit kıymet satış kârları - 357.681 
Toplam 2.053.273 3.963.082 
 
Yatırım faaliyetlerinden giderler     

 
1 Ocak- 

31 Aralık 2024 
1 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Yatırım fonu satış zararları - (276.130) 
Toplam - (276.130) 
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DİPNOT 22 – FİNANSMAN GELİRLERİ VE GİDERLERİ 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yıllara ait finansman gelirlerinin detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Finansman gelirleri      

  
1 Ocak- 

31 Aralık 2024 
1 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Kâr payı gelirleri  220.358.926 57.392.571 
  220.358.926 57.392.571 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yıllara ait finansman giderlerinin detayı aşağıdaki gibidir: 
 
Finansman giderleri (-)     

  
1 Ocak- 

31 Aralık 2024 
1 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Kiralama yükümlülüklerine ilişkin finansman giderleri (13.306.268) (6.432.645) 
  (13.306.268) (6.432.645) 
 
DİPNOT 23 – NET PARASAL POZİSYON KAZANÇLARI/(KAYIPLARI)’NA İLİŞKİN 
AÇIKLAMALAR   
     

 Parasal Olmayan Kalemler   
 

31 Aralık 2024 
Finansal durum tablosu kalelmleri  (140.783.869) 
Maddi duran varlıklar   5.291.854 
Maddi olmayan duran varlıklar   7.924.403 
Gelecek yıllara ait giderler  55.102 
Gelecek aylara ait gelirler  (14.291.487) 
Ödenmiş sermaye  (167.212.770) 
Geçmiş yıllar kârları/zararları  27.449.029 
Kâr veya zarar tablosu kalemleri  (16.018.376) 
Hasılat  (5.385.081) 
Satışların maliyeti  11.111.610 
Esas faaliyetlerden diğer gelirler  (1.896.990) 
Esas faaliyetlerden diğer giderler  2.842.720 
Yatırım faaliyetlerinden gelirler  (169.078) 
Finansman gelirleri  (22.521.557) 
 Net parasal pozisyon kazançları/(kayıpları)  (156.802.245) 
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DİPNOT 24 – GELİR VERGİLERİ (ERTELENMİŞ VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ 
DAHİL) 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla Şirket’in vergi hesap detayları aşağıdaki gibidir: 
  
Dönem kârı vergi yükümlülüğü     

  
1 Ocak- 

31 Aralık 2024 
1 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Cari kurumlar vergisi karşılığı (*) - 2.594.965 
Eksi: peşin ödenen vergi ve fonlar - (2.594.965) 
Toplam - - 
 
Sürdürülen faaliyetlerle ilgili vergi gideri / (geliri)     

  
1 Ocak- 

31 Aralık 2024 
1 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Cari dönem vergi gideri (-) - (2.273.782) 
Ertelenmiş vergi geliri 790.711 (1.141.619) 
Toplam 790.711 (3.415.401) 
 
(*) Şirket, 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunun 4. maddesinin birinci fıkrasının (p) bendi hükümleri gereğince 
2024 yılı hesap döneminde kurumlar vergisinden muaf tutulmuştur. 
 
Cari dönem yasal vergi karşılığı  

 
Vergiye tabi kurum kazancı üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oranı ticari kazancın tespitinde gider 
yazılan vergi matrahından indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazançlar, vergiye tabi olmayan 
gelirler ve diğer indirimler (varsa geçmiş yıl zararları ve tercih edildiği takdirde kullanılan yatırım indirimleri) 
düşüldükten sonra kalan matrah üzerinden hesaplanmaktadır. 
 
2024 yılında uygulanan efektif vergi oranı %25’tür (2023: %25). 
 
Vergiye tabi kurum kazancı üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oranı ticari kazancın tespitinde gider 
yazılan vergi matrahından indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazançlar, vergiye tabi 
olmayan gelirler ve diğer indirimler (varsa geçmiş yıl zararları ve tercih edildiği takdirde kullanılan yatırım 
indirimleri) düşüldükten sonra kalan matrah üzerinden hesaplanmaktadır. Türkiye’de geçici vergi üçer aylık 
dönemler itibarıyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2024 yılı kurum kazançlarının geçici vergi 
dönemleri itibarıyla vergilendirilmesi aşamasında kurum kazançları üzerinden hesaplanması gereken geçici vergi 
oranı %25’tür (2023: %25).  
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DİPNOT 24 – GELİR VERGİLERİ (ERTELENMİŞ VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ 
DAHİL) (DEVAMI) 
 
Cari dönem yasal vergi karşılığı (devamı) 
 
22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanan 7316 sayılı Kanun uyarınca, 1 Temmuz 2021 tarihinden 
itibaren verilmesi gereken beyannamelerden başlamak ve 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren başlayan 
vergilendirme dönemi için geçerli olmak üzere Kurumlar vergisi oranı 2021 yılı vergilendirme dönemi için 
%25’e çıkarılmış olup, bu oran 2022 yılı vergilendirme dönemi için ise %23 olarak uygulanacaktır.  
 

Zararlar gelecek yıllarda oluşacak vergilendirilebilir kârdan düşülmek üzere, maksimum 5 yıl taşınabilir. Ancak 
oluşan zararlar geriye dönük olarak önceki yıllarda oluşan kârlardan düşülemez. 7061 Sayılı “Bazı Vergi 
Kanunları ile Diğer Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun” 5 Aralık 2017 tarihli ve 30261 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanmıştır. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “İstisnalar” 
başlıklı 5 inci maddesinde değişiklik yapılmaktadır. Maddenin birinci fıkrasının; (a) bendiyle kurumların iki tam 
yıl süreyle aktiflerinde yer alan taşınmazların satışından doğan kazançlarına uygulanan %75’lik istisna %50'ye 
indirilmiştir. Bu düzenleme 5 Aralık 2017 tarihi itibarıyla yürürlüğe girmiştir. 
 
Türkiye’de vergi değerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaşma prosedürü bulunmamaktadır. 
Şirketler ilgili yılın hesap kapama dönemini takip eden yılın 1-25 Nisan tarihleri arasında (özel hesap dönemine 
sahip olanlarda dönem kapanışını izleyen dördüncü ayın 1-25 tarihleri arasında) vergi beyannamelerini 
hazırlamaktadır. Vergi Dairesi tarafından bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayıtları 5 yıl içerisinde 
incelenerek değiştirilebilir. 

 
Vergiye tabi kurum kazancı üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oranı, ticari kazancın tespitinde 
gider yazılan vergi matrahından indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazançlar, vergiye tabi 
olmayan gelirler ve diğer indirimler (varsa geçmiş yıl zararları) düşüldükten sonra kalan matrah üzerinden 
hesaplanmaktadır. 
 
5520 Sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu Muafiyetler Madde 4 (p) bendine istanaden 18/6/2009 tarihli ve 5910 
sayılı Türkiye İhracatçılar Meclisi ile İhracatçı Birliklerinin Kuruluş ve Görevleri Hakkında Kanunun 18 inci 
maddesi kapsamında ihracatçılar lehine münhasıran ihracat kredileri için kefalet vermek amacıyla kurulan 
kurumlar ile katılım bankalarının ortağı olduğu ve katılım bankacılığı ilke ve esaslarına uygun her türlü 
finansman için kefalet vermek amacıyla kurulan Katılım Finans Kefalet Anonim Şirketi, 5520 sayılı Kurumlar 
Vergisi Kanunu’nun 4. maddesinin birinci fıkrasının (p) bendi hükümleri gereğince kurumlar vergisinden muaf 
tutulmuştur. 
 
Gelir Vergisi Stopajı 
 
Kurumlar vergisine ek olarak. dağıtılması durumunda kâr payı elde eden ve bu kâr paylarını kurum kazancına 
dahil ederek beyan eden tam mükellef kurumlara ve yabancı şirketlerin Türkiye’deki şubelerine dağıtılanlar hariç 
olmak üzere kâr payları üzerinden ayrıca gelir vergisi stopajı hesaplanması gerekmektedir. Kurumlar vergisine 
ek olarak. dağıtılması durumunda kâr payı elde eden ve bu kâr paylarını kurum kazancına dahil ederek beyan 
eden tam mükellef kurumlara ve yabancı şirketlerin Türkiye’deki şubelerine dağıtılanlar hariç olmak üzere kâr 
payları üzerinden ayrıca gelir vergisi stopajı hesaplanması gerekmektedir. Gelir vergisi stopajının. 21 Aralık 
2021 tarihli ve 4936 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile 21 Aralık 2021 tarihinden geçerli olmak üzere %15’den 
%10’a düşürülmesine karar verilmiştir. Dağıtılmayıp sermayeye ilave edilen kâr payları gelir vergisi stopajına 
tabi değildir.  
 
Dğer taraftan 193 Sayılı Gelir Vergisi Kanunu Geçici 67. Maddesinin 5. Bendi ile, Gelir sahibinin gerçek veya tüzel 
kişi ya da dar veya tam mükellef olması, vergi mükellefiyeti bulunup bulunmaması, vergiden muaf olup olmaması ve 
elde edilen kazancın vergiden istisna olup olmaması bu kanun maddesinin (1), (2), (3) ve (4) numaralı fıkra 
hükümleri uyarınca yapılacak tevkifatı etkilemez. (Diğer kanunlarda yer alan istisna veya muafiyet hükümlerinin açık 
olarak kesinti suretiyle ödenen vergileri de kapsama almadığı durumlar dahil). Şu kadar ki, 5520 sayılı Kurumlar 
Vergisi Kanununun 4 üncü maddesinin birinci fıkrasının (1) ve (p) bentleri kapsamına giren kurumlar ile Sermaye 
Piyasası Kanununa göre kurulan borsa yatırım fonları ve emeklilik yatırım fonlarının elde ettikleri kazançlar 
üzerinden (1) ve (4) numaralı fıkralar uyarınca tevkifat yapılmaz. Şirket’in, 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu’nun 
Geçici 67. Maddesi ile bu kapsamda elde edilen gelirlerinde stopaj uygulanmamaktadır. 
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DİPNOT 24 – GELİR VERGİLERİ (ERTELENMİŞ VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ 
DAHİL) (DEVAMI) 
 
Ertelenmiş Vergi 

 
Şirket, vergiye esas yasal finansal tabloları ile TFRS’ye göre hazırlanmış finansal tabloları arasındaki 
farklılıklardan kaynaklanan geçici zamanlama farkları için ertelenmiş vergi varlığı ve yükümlülüğü 
muhasebeleştirmektedir. Söz konusu farklılıklar genellikle bazı gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal 
tablolar ile TMS/TFRS’ye göre hazırlanan finansal tablolarda farklı dönemlerde yer almasından 
kaynaklanmaktadır. Ertelenen vergi varlık ve yükümlülükleri, cari dönem vergi varlık ve yükümlülüklerinin 
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkın bulunması ve cari dönem vergi varlıklarının 
gerçekleşmesi ile cari dönem vergi yükümlüklerin ifa edilmesinin eşanlı olarak yapılması niyeti olması şartları 
geçerli olduğundan mahsup edilmiştir. İleriki dönemlerde gerçekleşecek geçici farklar üzerinden yükümlülük 
metoduna göre hesaplanan ertelenen vergi varlıkları ve yükümlülükleri için %25’tir (31 Aralık 2022: %25). 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla birikmiş geçici farklar ve ertelenmiş vergi alacak ve borçlarının 
yürürlükteki vergi oranları kullanılarak hazırlanan dökümü aşağıdaki gibidir: 
 
  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
  

Toplam 
Geçici 

Farklar 

Ertelenmiş 
Vergi 

Varlığı / 
Yükümlülüğü 

Toplam 
Geçici 

Farklar 

Ertelenmiş 
Vergi 

Varlığı / 
Yükümlülüğü 

  

Nakit ve nakit benzerleri değerleme farkları -- -- -- -- 
Peşin ödenmiş giderler düzeltme farklılıkları  -- -- (19.036) (4.759) 
Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların 
düzeltme farkları -- -- (11.866.540) (2.966.634) 
Kullanım hakkı varlıkları farklılıkları -- -- 6.920.972 1.730.243 
Borçlara ilişkin değerleme farklılıkları  -- -- 398.128 99.532 
Kısa vadeli karşılıklar değerleme farklıkları -- -- -- -- 
Kıdem tazminatı karşılıkları -- -- -- -- 
Ertelenen vergi yükümlülüğü -- -- (4.566.476) (1.141.619) 
      
Ertelenen vergi varlığı / (yükümlülüğü), net -- -- (4.566.476) (1.141.619) 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yıla ait geçici farkların hareket tablosu aşağıdaki gibidir: 
 
Ertelenmiş vergi varlığı / (yükümlülüğü) hareketleri     

  
1 Ocak- 

31 Aralık 2024 
1 Ocak- 

31 Aralık 2023 
Açılış bakiyesi (1.141.619) - 
Gelir tablosunda muhasebeleştirilen  790.711 (1.141.619) 
Özkaynak altında muhasebeleştirilen  - - 
Parasal kayıp / kazanç 350.908 - 
Toplam - (1.141.619) 
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DİPNOT 24 – GELİR VERGİLERİ (ERTELENMİŞ VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ 
DAHİL) (DEVAMI) 
 
Şirket’in 31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihlerinde sona eren yıllar itibarıyla gelir tablosunda yansıtılan 
vergi gider karşılığının analizi aşağıda sunulmuştur: 
     
  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Vergi öncesi kâr / (zarar) (70.741.266) (85.885.339) 
Vergi oranı %25 %25 
Şirketin yasal vergi oranı ile hesaplanan vergi -- 21.471.335 
- Kanunen kabul edilmeyen giderler - (206.628) 
- Diğer indirimler - 385.273 
- Tfrs düzeltme farkları  790.711 25.065.382 
Toplam 790.711 (3.415.401) 
 
DİPNOT 25– İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla ilişkili taraflarla olan alacak ve borçların detayı aşağıdaki gibidir: 
 

İlişkili taraflardan ticari borçlar 
  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Vakıf Katılım Bankası A.Ş. 3.000  28.876  
Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. -- 14.438 
Toplam 3.000  43.314  

 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yıllara ait ilişkili taraflarla olan gelir detayı aşağıdaki gibidir; 
 
İlişkili Taraflara Satışlar 
    31 Aralık 2024 31 Aralık 2023    
Iliskili taraflardan komisyon gelirleri 51.131.945 13.066.279 
İliskili taraflardan başvuru ücretleri 11.846.000 570.296 
İlişliki taraflardan elde edilen kâr payı gelirleri 220.358.926 57.392.571 
İliskili taraflardan sabit kıymet alımları 51.131.945 3.609.469 
Toplam 283.336.871 74.638.615 
 
Üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar: 
 
Şirket, üst düzey yönetim kadrosunu yönetim kurulu üyeleri olarak belirlemiştir. 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla 
Şirket üst yönetimi’ne sağlanan faydalar toplamı 3.739.594 TL’dir. Çalışanlara sağlanan kısa vadeli faydalar 
huzur hakkından meydana gelmektedir (31 Aralık 2023: 2.851.592 TL) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



128 129Finansal Bilgiler Katılım Finans Kefalet 2024 Faaliyet Raporu

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TLolarak ifade edilmiştir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TLolarak ifade edilmiştir.)

31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Yıla Ait 
Finansal Tablolara İlişkin Açıklayıcı Dipnotlar

31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Yıla Ait 
Finansal Tablolara İlişkin Açıklayıcı Dipnotlar

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Yıla Ait  

Finansal Tablolara İlişkin Açıklayıcı Dipnotlar 
 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL 
olarak ifade edilmiştir.) 

 

49 

 

DİPNOT 26 – FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ 
 
Şirket’in temel finansal araçları banka kredileri, nakit, kısa vadeli mevduatlar ve menkul kıymetlerden 
oluşmaktadır. Söz konusu finansal araçların temel amacı Şirket’in İşletme faaliyetlerini finanse etmektir. Şirket’in 
doğrudan işletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borçlar ve ticari alacaklar gibi diğer finansal araçları da 
mevcuttur. 
 
a) Sermaye risk yönetimi  
 
Şirket, sermayeyi yönetirken Şirket’in hedefleri, ortaklarına fayda sağlamak ve sermaye maliyetini azaltmak 
amacıyla en uygun sermaye yapısını sürdürmek ve Şirket’in faaliyetlerinin devamlılığını sağlayabilmektir. 
 
Şirket, sermaye yönetimini borç/sermaye oranını kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye 
bölünmesiyle bulunur. Net borç, nakit ve nakit benzeri değerlerinin toplam finansal borç (finansal durum 
tablosunda belirtilen kısa vadeli ve uzun vadeli finansal yükümlülükler toplamı) tutarından düşülmesiyle 
hesaplanır. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen özkaynakların toplamıdır. 
 
31 Aralık 2024 ve 2023 tarihleri itibarıyla net borçların özkaynaklara oranı aşağıdaki gibidir: 
 
 
Sermaye riski yönetimi     
  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Toplam borç  137.482.244 57.695.596 
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (601.222.935) (216.886.097) 
Net borç  (463.740.691) (159.190.501) 
Özkaynaklar 524.696.788 227.835.172 
Toplam işletme sermayesi 60.956.097 68.644.671 
Borç/sermaye oranı -- -- 
 
b) Fiyat riski  
 
Şirket’in finansal durum tablosunda satılmaya hazır finansal varlıklar olarak sınıfladığı sermaye araçları 
bulunmamaktadır. 
 
c) Piyasa riski 
 
Faaliyetleri nedeniyle Şirket, döviz kurundaki (d maddesine bakınız) fianansman maliyeti oranındaki (e 
maddesine bakınız) değişikliklere ve diğer risklere maruz kalmaktadır (f maddesi). Şirket, ayrıca finansal araçları 
elinde bulundurma nedeniyle karşı tarafın anlaşmanın gereklerini yerine getirememe riskini de taşımaktadır (g 
maddesi). 
 
d) Kur riski yönetimi 
 
Şirket bankalardaki mevduat hesaplarının bir kısmını döviz tevdiatı olarak değerlendirmekte ve ayrıca döviz 
cinsinden borç ve alacakları bulunmaktadır. Bu nedenle Şirket, döviz cinsinden varlık ve yükümülülüklerinin 
Türk Lira’sına çevriminde kullanılan kur oranlarının değişimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride 
oluşacak ticari işlemler, kayda alınan aktif ve pasifler arasındaki fark sebebiyle ortaya çıkmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KATILIM FİNANS KEFALET ANONİM ŞİRKETİ 
31 Aralık 2024 Tarihinde Sona Eren Yıla Ait  

Finansal Tablolara İlişkin Açıklayıcı Dipnotlar 
 

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın (“TL”), 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre TL 
olarak ifade edilmiştir.) 
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DİPNOT 26 – FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ (DEVAMI) 
 
d) Kur riski yönetimi (devamı) 
 
Şirket’in döviz cinsinden sahip olduğu varlık ve yükümlülükleri bulunmamaktadır. (31 Aralık 2023: 
Bulunmamaktadır.) 

Faiz oranı risk yönetimi 
 
Faiz oranlarındaki değişimler, faize duyarlı varlık ve yükümlülükler üzerinde yaptığı etkiyle finansal sonuçlar 
açısından önemli bir risk oluşturmaktadır. Bu risk, faize duyarlı kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek 
bilanço içi yöntemlerle veya gerekli durumlarda türev araçlar kullanılarak yönetilmektedir. Bu kapsamda, alacak 
ve borçların sadece vadelerinini değil, faiz değişim dönemlerinin de uyumlu olmasına önem verilmektedir. Faiz 
oranı dalgalanmalarından en az şekilde etkilenmek amacıyla, bir yandan finansal borçların ve alacakların faiz 
değişim dönemleri uyumlaştırılırken, diğer yandan bu borçların kendi içlerinde “sabit faiz/değişken faiz” ve kısa 
vade/uzun vade” dengeleri gözetilmektedir. 
 
Şirket’in faiz oranına duyarlı finansal araçlarının dağılımı aşağıdaki gibidir:  
 
Finansal varlıklar     
  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Değişken getirili finansal varlıklar -- 4.089.275 
Toplam -- 4.089.275 
 
d) Kredi riski 
 
Finansal araçları elinde bulundurarak, karşı tarafın anlaşmanın gereklerini yerine getirememe riskini de 
taşımaktadır. Şirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklardan doğmaktadır. Ticari alacaklar, Şirket 
politikaları ve prosedürleri dikkate alınarak değerlendirilmekte ve bu doğrultuda şüpheli alacak karşılığı 
ayrıldıktan sonra bilançoda net olarak gösterilmektedir. Ticari alacakların tamamına yakını kredibilitesi yüksek 
müşteri alacaklarından oluşmaktadır. 31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla Şirket’in alacaklarının 
ve nakit ve nakit benzerleri değerlerinin vade aşımı ve teminat yapısına ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir:  
 
  Alacaklar   
  Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar   

31 Aralık 2024 İlişkili taraf Diğer taraf İlişkili taraf Diğer taraf 
Bankalardaki 

Mevduat 
Raporlama tarihi itibarıyla maruz 
kalınan kredi riski -- -- -- 973.758 601.222.935 

 - Azami riskin teminat, vs ile 
güvence altına alınmış kısmı -- -- -- -- -- 

A. Vadesi geçmemiş ya da değer 
düşüklüğüne uğramamış finansal 
varlıkların net defter değeri 

-- -- -- 973.758 601.222.935 

B. Vadesi geçmiş ancak değer 
düşüklüğüne uğramamış 
varlıkların net defter değeri  --  --  --  -- -- 
C. Değer düşüklüğüne uğrayan 
varlıkların net defter değerleri  -- --  --  --  -- 
D. Değer düşüklüğüne uğrayan 
varlıkların net defter değerleri  --  --  --  --  -- 
 - Vadesi geçmiş (brüt defter 
değeri)  -- 

14.760.901 
 --  --  -- 

     - Değer düşüklüğü (-)  -- (14.760.901)  --  --  -- 
     - Net değerin teminat, vs ile 
güvence altına alınmış kısmı  --  --  --  --  -- 
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DİPNOT 26 – FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ (DEVAMI) 
 
e) Kredi riski (devamı) 
 
 Alacaklar   
  Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar   

31 Aralık 2023 İlişkili taraf Diğer taraf İlişkili taraf Diğer taraf 
Bankalardaki 

Mevduat 
Raporlama tarihi itibarıyla maruz 
kalınan kredi riski -- -- -- 980.211 216.886.097 

A. Vadesi geçmemiş ya da değer 
düşüklüğüne uğramamış finansal 
varlıkların net defter değeri 

-- -- -- 980.211 216.886.097 

B. Vadesi geçmiş ancak değer 
düşüklüğüne uğramamış 
varlıkların net defter değeri  --  --  --  --  -- 
C. Değer düşüklüğüne uğrayan 
varlıkların net defter değerleri  --  --  --  --  -- 
D. Değer düşüklüğüne uğrayan 
varlıkların net defter değerleri  --  --  --  --  -- 
 - Vadesi geçmiş (brüt defter 
değeri)  --  --  --  --  -- 
     - Değer düşüklüğü (-)  --  --  --  --  -- 
     - Net değerin teminat, vs ile 
güvence altına alınmış kısmı  --  --  --  --  -- 
E. Bilanço dışı kredi riski içeren 
unsurlar  --  --  -- --  -- 
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DİPNOT 26 – FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ (DEVAMI) 
 
e) Likidite riski (devamı) 

 
İkinci seviye: Finansal varlık ve yükümlülükler, ilgili varlık ya da yükümlülüğün birinci seviyede belirtilen 
borsa fiyatından başka direkt ya da endirekt olarak piyasada gözlenebilen fiyatının bulunmasında kullanılan 
girdilerden değerlenmiştir.  
 
Üçüncü seviye: Finansal varlık ve yükümlülükler, varlık ya da yükümlülüğün gerçeğe uygun değerinin 
bulunmasında kullanılan piyasa gözlenebilir bir veriye dayanmadan girdilerden değerlenmiştir.  
 
Gerçeğe uygun değeri ile gösterilen finansal araçlar bulunmamaktadır. 

DİPNOT 27 – HİSSE BAŞINA KAZANÇ 
 

 31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Dönem kârı / (zararı) (69.950.555) (89.300.740) 
Hisse adedi 600.000.000 600.000.000 
Hisse başına düşen kazanç / (kayıp) (0,12) (0,15) 

DİPNOT 28 – BAĞIMSIZ DENETİM KURULUŞUNDAN ALINAN HİZMETE İLİŞKİN ÜCRETLER 
 
Şirket' in 1 Ocak-31 Aralık 2024 ve 1 Ocak -31 Aralık 2023 dönemlerinde Bağımsız Denetim Kuruluşundan 
(BDK) aldığı hizmetlere ilişkin ücretler aşağıdaki gibidir 
 
 

  31 Aralık 2024 31 Aralık 2023 
Raporlama Dönemine Ait Bağımsız Denetim Ücreti 380.000 351.201 
Toplam 380.000 351.201 

 
DİPNOT 29 – RAPORLAMA DÖNEMİNDEN SONRAKİ OLAYLAR 
 
Bulunmamaktadır. 
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